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Introduction. 


Disons le clairement : I’economie a mauvaise reputation. 

Objet d’une legitime curiosite car elle est au coeur de la vie reelle, cette discipline reste 
difficile d’acces pour le commun des mortels. Acces malaise par sa complexite supposee, son 
vocabulaire rebutant, les meandres inextricables de ses theories. Qui plus est, elle est 
colportee et monopolisee par une cohorte de specialistes qui font tout pour que leur savoir 
reste esoterique et impenetrable. 

Le pari d’un tel ouvrage est, en quelque sorte, d" exproprier de leur savoir les gardiens du 
temple et de rendre accessible une discipline qui, une fois debarrassee de ses oripeaux, se 
revele passionnante autant par sa logique que par les problemes qu’elle pose et qu’elle resout. 



L’ouvrage est construit suivant la demarche suivante : dans un premier temps, apres avoir 
explicite le probleme economique (qui pent se resumer par le celebre « tu gagneras ton pain a 
la sueur de ton front »), on montrera comment le savoir economique s’est constmit en 
retra9ant les grandes etapes de ses avancees theoriques et pratiques (ainsi que quelques 
deboires delectables). Dans un deuxieme temps on presentera I’cconomie comme une 
machine et on en analysera les rouages. On montrera comment cette mecanique, complexe en 
apparence, s’articule autour de quatre fonction simples : produire, echanger, financer, reguler. 
Dans un troisieme temps I’economie sera presentee comme un systeme inevitablement 
dynamique, une mecanique en mutation permanente ; mutation qui est a la base des crises et 
des incertitudes qui les accompagnent. 

II y a un lien logique et pedagogique entre ces trois parties : I’une renvoie a I’autre. Dans un 
premier temps on explique, prenons cet exemple, comment 1’ automobile est nee, a quels 
besoins elle repond, quelles furent les grandes etapes de son evolution. Dans un deuxieme 
temps on explique comment fonctionne la voiture : le mouvement du moteur est transmis au 
sol par des enveloppes en gomme appeles pneumatiques. II existe plusieurs types de 
pneumatiques : tout terrain, route, piste. Etc. Dans un troisieme temps on analyse le 
comportement dynamique de 1’ automobile : il arrive que dans des virages pris a haute vitesse, 
et dans des condition climatiques particulieres, le pneumatique derape. . . 

Dans une demiere partie seront presentes, dans la « partie des dix » les « noyaux durs » du 
savoir economique autour de trois themes : les lieux commons et les pieges du savoir 
economique ; les grands debats qui opposent des options differentes entre lesquelles on ne 
pent trancher, le plus souvent, que de maniere politique et enfin, non pas dix verites 
incontoumables, qui seraient de toute maniere discutables, mais dix mecanismes sur lesquels 
aucune reflexion economique ne pent faire 1’ impasse. 



lere Partie : L’ ECONOMIE, LA 

PENURIE ET LA RICHESSE. 


Dans cette partie nous partons a la decouverte de 1’ economic ; d’abord en precisant son 
domaine, ses methodes, les problemes qu’elle essaye de resoudre en commen 9 ant par le plus 
urgent : celui de la survie. Nous ferons ensuite un voyage a travers I’histoire de la pensee 
economique qui nous fera croiser les grands theoriciens, les grandes ecoles de pensee et les 
grands themes de reflexion. Nous allons aboutir a la decouverte du paysage economique 
actuel avec ses idees dominantes, ses rites , ses travers. Nous ferons le point sur les grands 
questionnements d’aujourd’hui, sur les avancees etonnantes et sur le non moins etonnantes 
zones d’ombre toujours presentes dans la pensee economique. 


Chapitre 1 : Trop de bouches, pas assez de pain. 

(Le probleme economique) 

dans ce chapitre : 

- La rarete des ressources et I’economie comme « triste science ». 

- Les besoins et leur satisfaction. 

- La malediction de Malthus. 

- De la gestion de la penurie a la creation de richesses. 

1- U inevitable rarete des ressources et la « triste 
science ». 

Tout le monde a fait cette simple (et penible) experience : vous vous promenez dans un 
magasin, un produit vous attire. Vous le voulez. Vous passez mentalement en revue le 
contenu de votre portefeuille ou de votre compte en banque. Trop cher. Vous passez votre 
chemin ou vous vous dites « il faudra que je fasse des economies ». 

« Faire des economies » c’est deja « faire de I’economie ». C’est faire le premier pas dans 
I’univers impitoyable de la rarete des ressources. 

Car Teconomie, qu’a juste titre Thomas Carlyle nommait la triste science, {the dismal 
science) n’est que cela : la confrontation de I’homme avec des ressources insuffisantes pour 
satisfaire ses besoins. 

Depuis que Thomme est homme le probleme economique se pose a lui de maniere 
incontoumable. Vivre, manger, se proteger. Tout se paye, par 1’ effort ou par Targent qui n’est 
que de I’effort passe. Existe-t-il une evidence plus immediate que celle de la malediction 
economique ? Les animaux de toute espece ne sont ils pas, dans toute leur sincerite de betes, 
r image meme de cette lutte pour la vie qu’est en definitive Teconomie ? La bete famelique 
cherchant une pitance n’est en rien differente de Thomme harasse courant a sa tache. Car, 



comme Tattestent les textes sacres, tel est notre destin commun. « Tu gagneras ton pain a la 
sueur de ton front ». 

Sur terre la gratuite n’est pas de mise depuis qu’Adam et Eve ont ete chasses du paradis 
terrestre et chaque satisfaction semble devoir se payer de cette unique maniere. Les 
economistes ont donne un nom a la malediction : la rarete. Voila le concept de base de 
I’economie, et il est bien simple : II n’y a pas sur terre, a I’etat de nature, assez de biens, de 
ressources, pour satisfaire suffisamment tous les besoins des hommes. 

Bien sur lorsqu’on pense a I’economie d’autres images, d’autres concepts viennent en tete : 
production, travail, echange, monnaie. . .mais derriere tous ces rouages, et par ou qu’on prenne 
le probleme, il revient toujours a cette inegalite : 


Ressources 


< 


Besoins 


Fig. 1.1 L’ inegalite besoins-ressources 

Il n’y a pas assez de ressources pour satisfaire les besoins de I’homme. Il faut done « gerer » 
ces ressources. L’economie est la gestion des ressources rares. 

Des ressources pleines de distinctions. 

Une ressource est tout ce qui peut satisfaire un besoin, mais quelques distinctions doivent etre 
faites. Dressons ici le catalogue des biens dont I’homme dispose ou peut disposer . 

-Les ressources peuvent etre economiques ou non economiques selon qu’elles sont soumises 
a rarete ou pas. Ainsi I’air que Ton respire est un bien essentiel mais, n’etant pas rare, il 
echappe a I’univers de I’economie. Il n’est done pas soumis au processus de production et d’ 
echange qui en gere la rarete. Chacun peut en profiter a sa guise, gratuitement. Pendant 
longtemps 1’ economic a ignore ces biens et concretement les entreprises et les particuliers en 
ont use et abuse. 

-Les ressources comprennent les biens et les services 

Un service est une activite humaine visant a satisfaire un besoin autmi. Un service ne peut pas 
etre stocke. On doit le consommer au moment ou il est produit. 

Un bien peut etre materiel ou immateriel. Un baril de petrole est un bien materiel, une 
marque, ou un procede de fabrication, un fonds de commerce, sont des bien immateriels. 

- Les biens et services peuvent etre marcbands ou non marcbands. Selon la maniere dont ils 
sont finances. Les premiers sont finances individuellement, les autres collectivement, par 
I’impot par exemple. 


Biens de production et bien de consommation. 





Une distinction essentielle est celle qui separe les biens de consommation et les biens de 
production. Une pomme d’un cote, de 1’ autre la beche. 

Un bien de consommation est detmit, plus ou moins rapidement, pour satisfaire un besoin. 
Pour certains bien la destmction est immediate (la pomme) : ce sont les biens non durables. 
Pour d’autres la destmction est plus lente (une automobile, I’electromenager). II s’agit de 
biens durables. 

Un bien de production (la beche) participe a la creation d’autres biens. II ne satisfait pas 
directement les besoins. Un bien d’equipement est un outil qui cree d’autres biens (ou 
services). Notons que si un particulier achete une automobile il achete un bien de 
consommation. La meme voiture, achetee par une societe de taxis, est un bien de production. 
Cette operation de creation d’un bien de production est un element essentiel de la vie 
economique : I’investissement. 

L’investissement est, dans une premiere approche, I’achat d’une machine, d’un outil, d’un 
bien de production. On verra qu’il pent se presenter sous une multitude de formes, mais qu’on 
peut, toutes, reconduire a cede forme primitive. Si on appelle capital un bien de production, 
I’investissement est la creation d’un capital. Dans le langage courant le mot « capital » 
designe aussi bien la machine (capital physique) que I’argent qui sert a I’acheter (capital 
financier). Ces deux formes de riches se produisent et rapportent pareillement. Le mot 
« capital » leur convient done parfaitement. II est, au contraire, quelque peu ose de parler de 
« capital humain » bien que certains economistes n’hesitent pas a le faire. L’homme 
represente I’autre facteur de production (le travail) ; il vaut mieux ne pas les confondre. 
L’amortissement est un concept lie au capital et a I’investissement. Dans le langage courant, 
on dit « j’ai achete une voiture diesel, je I’amortirai en cinq ans si je fais 30 000 km par an ». 
Cela signifie que compte tenu de la difference de prix de I’essence et du gasoil, la difference 
de prix d’ achat des deux voitures sera remboursee ou recuperee dans ces conditions. 

En economic I’amortissement est une methode comptable. Il consiste a : 

- estimer la duree de vie d’un bien de production, machine ou outil. 

- en deduire I’usure ou I’obsolescence annuelle (de maniere lineaire ou degressive). 

- retirer des entrees generees par le bien de production la somme equivalent a I’usure et 
la « mettre de cote » (ces sommes ne sont pas imposees). 

- lorsque la machine est totalement usee, on la remplace avec les reserves constituees. 
L’amortissement est done un investissement de remplacement. Il a comme but de garder en 
etat un stock de capital. 

Biens individuels, biens collectifs. 

Les biens et services peuvent etre individuels ou collectifs. Un bien individuel est un bien a 
usage exclusif dont le financement est pris en charge par le beneficiaire. J’ achete un 
sandwich, je le mange : cet acte prive tout autre agent de ce sandwich. Un bien, ou un service, 
collectif n’ont pas d’usage exclusif. Un mur mitoyen separe aussi bien une maison que I’autre 
( !). Le chauffage d’un lieu public n’entraine pas d’usage exclusif : ce n’est pas parce que je 
suis chauffe dans le metro que mon voisin ne le sera pas. Au contraire. La defense d’un pays 
n’a pas d’usage exclusif. Ce sont la des services indivisibles : le fait qu’ un individu en 
profite n’en prive pas les autres. 

Le financement des biens et services collectifs presente egalement une particularite : il est 
disjoint de leur consommation. Je mange le sandwiche que j’ai achete. Mais, meme si je n’ai 
pas d’enfants, je finance, malgre tout, I’ecole par mes impots. Ceux dont les enfants profitent 
de I’ecole ne patent pas forcement d’impots. 

Distinguons dans 1’ uni vers tres vaste des biens et services collectifs une categorie : celle des 
biens collectifs purs. Un parking, une route, une emission de tele ne sont pas des biens 
collectifs purs car on peut en controler I’acces en faisant payer un droit, un peage, une 



redevance. On pent done en controler la consommation, I’usage. II n’en est pas de meme pour 
la police, la defense, la recherche. . . On definit les biens collectifs purs comme des biens dont 
quantite consommee par chaque individu est identique a la quantite produite et dont le cout 
marginal d’ acces pour tout consommateur apres le premier est nul . 

Nous venons de rencontrer pour la premiere fois I’adjectif « marginal ». Derriere ce mot 
se cache un des concepts essentiels de la reflexion economique. 


La premiere gorge e de Mere et Vutilite marginale. 


La quantite des ressources disponibles et I’alpha et I’omega de I’economie. C’est d’elle que 
depend la valeur des choses. Depuis le 19*^ siecle tons les theoriciens s’ accordent sur ce point. 
Smith et Ricardo, fondateurs de I’economie modeme pensaient que la valeur venait 
exclusivement du travail. Les penseurs socialistes ayant tire de cede idee des considerations 
desobligeantes pour la classe des proprietaires (du genre « la propriete, c’est le vol »), I’idee 
qu’il put exister un etalon objectif de la valeur a ete done laisse de cote. On considere 
desormais (apres deux siecles de debats quand meme...) que la valeur est une affaire 
subjective. On parle de Valeur-Utilite. Elle ne depend plus que des gouts de chacun et surtout 
de la rarete. C'est-a-dire de la quantite disponible. 

Utilite et satisfaction. 

« La premiere gorgee de Mere. C’est la seule qui compte. Les autres, de plus en plus longues, 
de plus en plus anodines, ne donnent qu’un empatement tiedasse, une abundance 
gacheuse(...) L’alchimiste de 9 u ne sauve que les apparences, et bob de plus en plus de biere 
avec de moins en moins de joie. ». 

Chacun connait cette sensation si bien rendue par I’ecrivain Philippe Delerm. Observons cette 
courbe, elle dit, moins joliment, la meme chose : 



Utilite 



UT 


Fig. 1.2 Utilite totale et marginale. 


Urn 


Quantite de 
bien 


L’axe vertical mesure 1’ utilite ou la satisfaction que donne un bien, I’axe horizontal les 
quantiles consommees. Que voit on ? L’utilite totale (UT) est fonction de la quantite 
consommee. Quand la quantite de biens disponibles augmente, I’utilite augmente. Mais cette 
liaison est loin d’etre lineaire. On voit d’abord qu’a partir d’une certaine quantite I’utilite 
stagne puis decroit. C’est le phenomene de saturation. Je mange, au bout d’une certaine 
quantite de nourriture absorbee, je n’ai plus faim. Je bois des verres de vin : au-dela d’un 
certain nombre de verres mon plaisir n’augmente plus ; si j’insiste je ferai meme I’experience 
desagreable d’une utilite decroissante. . . 

Mais I’essentiel n’est pas la. 

L’utilite marginale. 

Observons la courbe : son evolution illustre un phenomene essentiel : pent etre le cceur de 
tout raisonnement economique. Son noyau dur. 

Un verre de vin n’a pas une utilite propre, definie et immuable. Celle-ci depend d’abord du 
sujet. Certains n’aiment pas le vin : une seule goutte les rend malades ; d’autres ne 
I’apprecient qu’en quantite. L’utilite est done une affaire strictement personnelle et il n’existe 
pas d’echelle universelle de I’utilite des biens. (Des gouts et des couleurs. . .). 

L’ autre element determinant est tout simplement la position du verre de vin dans la serie de 
verres de vin. 

Les premiers verres donnent une utilite importante, les demiers (si on ne s’arrete pas avant) 
une utilite negative. C’est ce phenomene essentiel que mesure I’utilite marginale. L’utilite 
marginale est la satisfaction que donne, dans une serie, la derniere unite consommee. File se 
mesure par une difference d’utilite totale entre deux quantiles de bien. Si, par exemple, ma 
satisfaction passe de 10 a 15 en buvant un troisieme verre, I’utilite marginale de ce troisieme 
verre est de 5. 

Si on trace la courbe de 1’ utilite marginale (ou satisfaction marginale Sm) (pour les amateurs 
de mathematiques il s’agit de la derivee de la courbe d’utilite totale) on per9oit quelques 
points strategiques : 

- Lorsque 1’ utilite marginale est croissante la courbe de T utilite totale Test egalement. 



- Lorsque la courbe d’utilite marginale est decroissante, mais positive, I’utilite totale croit, 
mais moins vite. 

- Lorsque I’utilite marginale est egale a 0 I’utilite totale est a son maximum. 

- Lorsque I’utilite marginale est negative, I’utilite totale decroit. 


Rendements croissants, rendements decroissants, optimum. 

On pent tirer des enseignements essentiels de cede approche : 

Tout d’abord que toute la rationalite economique consiste a determiner le point ou I’utilite 
marginale est egale a 0. Cette egalisation, sous toutes ses formes, represente V alpha et 
I’omega de I’economie ; c’est le point de satisfaction maximale. L’optimum. Cette methode 
de calcul n’est pas seulement valable pour la consommation. Elle est utilisee dans tons les 
domaines de 1’ economic : production, investissement, echange...Chaque fois qu’un calcul 
doit etre fait en economic, il est fait « a la marge » ( calcul a la marge). 

Remarquons ensuite que le rendement des verres de vin, leur capacite a satisfaire, n’est pas 
lineaire. On pent avoir des rendements croissants si Taddition d’unites donne une 
satisfaction totale augmentant plus vite : on a ici un effet de synergic : deux verres de vin bus 
successivement donnent plus de plaisir que deux verres de vin bus separement. L’ effet de I’un 
ne s’additionne pas seulement a I’effet de I’autre : il Tamplifie. Avoir une roue sur deux 
velos separes ne donne pas la meme satisfaction que d’en avoir deux sur le meme velo.. 

On a des rendements decroissants lorsque les verres de vin bus successivement donnent une 
satisfaction supplementaire qui diminue (avoir une troisieme roue c’est bien, mais la troisieme 
roue sera moins utile que la deuxieme). On entre la dans une zone cruciale, qui est au cceur de 
phenomenes complexes. Consommer plus de biens augmente la satisfaction totale, mais 
chaque unite de bien supplementaire a une utilite marginale moindre... Pour atteindre la 
satisfaction maximum il faut accepter cette decme de I’efficacite de chaque bien 
supplementaire. Il faudra boire la coupe j usque a la lie. Il faudra boire cet ultime verre a utilite 
nulle pour atteindre le sommet du plaisir. . . 

Le cout d’opportunite, I’arbitrage et le renoncement. 

Chacun sait, ou imagine, quelle satisfaction lui apporte la consommation d’un bien ou d’un 
autre bien. Mais les ressources etant limitees I’homme doit choisir entre des utilisations 
possibles de ses ressources. Ces utilisations sont alternatives : chaque fois qu’il choisit la 
consommation d’un bien il renonce automatiquement a la consommations d’un autre. C’est de 
cet imperatif que vient le concept de cout d’opportunite. Le cout d’opportunite d’une 
ressource mesure ce que cette ressource rapporterait dans la meilleure utilisation alternative 
possible. On mesure ainsi le renoncement que Ton doit consentir pour obtenir une satisfaction 
quelconque. Quand on dit « cette voiture me coute 20 000 euros » on pent aussi bien dire : 
« pour avoir cette voiture je dois renoncer a une annee sabbatique ». Le cout d’opportunite 
c’est la rationalite economique qui, chaque fois que nous faisons un choix, vient nous tapoter 
sur Tepaule, pour verifier si on ne I’a pas oubliee. 

Dans la vie, scion la vision economique, tout choix de I’individu est un arbitrage entre des 
solutions possibles ; un arbitrage entre utilisations alternatives des memes ressources. Quelle 
que soit la nature de ces ressources. On a ainsi un arbitrage loisir/travail, un arbitrage 
consommation/ epargne, un arbitrage entre les differentes formes de placement etc. 

Les economistes depuis quelque temps ont tendance a vouloir analyser tons les choix 
humains dans ces termes, y compris le manage, les enfants, I’education (cf. chapitre 3). 



2 - La malediction de Malthas. 


Les besoins sont superieurs aux ressources. Le probleme est de savoir comment gerer cette 
inegalite. 

II n’y a guere que deux solutions : ou on agit sur les ressources ou on agit sur les besoins. Y 
compris de la maniere la plus extreme, celle preconisee par Malthus : faire moins d’enfants. 

RMuire les besoins, les adapter aux ressources... 

Si on agit sur les besoins ce ne pent etre que pour les limiter. 

Cette idee, a mille lieues de notre culture, a ete la direction suivie par bon nombre d’hommes. 
Elle fut le choix fondamental, ou le fardeau, de bon nombre de civilisations. On le retrouve 
comme suggestion philosophique dans bien d’autres. 

Nombreux philosophes de I’antiquite, comme Diogene dans son tonneau, preconisaient une 
vie detachee des besoins materiels. Les « cyniques » etaient appeles ainsi parce qu’ils vivaient 
comme des...chiens. En Inde pendant des siecles I’economie etait regie par ce que Gandhi 
appelait le swadeshi ; un etat d’esprit qui nous incite a controler nos desirs et a les restreindre 
a ce qui est accessible dans notre environnement immediat . La fmgalite est 1’ essence meme 
de la civilisation indienne, comme d’autres civilisations. 

Les religions monotheistes ont toujours preche une vie sobre si ce n’est austere. Les dix 
commandements recommandent, entre autre, la moderation. 

L’economie des indiens d’Amerique etait bade sur I’adequation voulue, recherchee, de la vie 
de I’homme aux ressources offertes par la nature. Elle a ete redecouverte avec emotion par 
bon nombre d’ecologistes et de critiques de notre modele de civilisation hedoniste. 

Les peoples de chasseurs prelevaient avec parcimonie ce dont il avaient besoins pour survivre. 
Le bison leur foumissait nourriture, habillement, habitation, outils (en os). 

D’autres tribus pratiquaient une agriculture extensive : ils cultivaient pendant une saison des 
terres qu’ils abandonnaient la saison suivante. A aucun moment ils ne voulaient prendre a la 
terre plus que ce qu’elle voulait donner. 

La violence avec laquelle les pionniers traiterent les indiens, qui se solda par un veritable 
genocide (90% des indiens d’Amerique du nord furent extermines, notamment au cours du 
XIXe siecle) s’explique en grande partie par le choc de deux cultures totalement divergentes 
sur le probleme du rapport de I’homme avec la nature. 

Les europeens arrivant en Amerique etaient pour la plupart des prote slants, souvent 
« fondamentalistes » qui tiraient de leurs croyances et de leur foi une vision des rapports entre 
la nature et les hommes diametralement opposee a celle des religions shamaniques ou 
animistes de indiens. Chasses par la faim, prives de terre en Europe ils decouvraient dans le 
nouveau monde une nature opulente qui n’attendait que la sueur de I’homme pour I’irriguer et 
la rendre prospere. Dans la tete de ces lutheriens ce que faisaient les indiens de leur pays etait 
une insulte a Dieu, a sa generosite et a ses commandements. Si les indiens etaient a leurs yeux 
des « sauvages » c’etait avant tout par leur manque de rationalite economique. 


Une solution radicale : faire moins d’enfants. 



Si la reduction des besoins est etrangere a notre culture, un autre attitude mentale nous est 
familiere : le malthusianisme. 

Robert Malthus, economiste anglais et neanmoins pasteur, contemporain de Smith, est connu 
pour avoir donne du probleme economique une vision pessimiste et de sa solution une vision 
simple, mais radicale et tout autant pessimiste. 

Les hommes sont soumis a une malediction : leur nombre a, naturellement tendance a 
augmenter scion une suite geometrique (2, 4, 8, 16, 32...) alors que, la production de biens, 
notamment alimentaires progresse, dans le meilleur des cas, selon une suite arithmetique (2, 4, 
6 , 8 , 10 ...). 

« Au bout de deux siecles », ecrit Malthus « la population et les moyens de subsistance 
seront dans le rapport de 256 a 9 ; au bout de trois siecles de 4096 a 13 ; apres deux mille ans, 
la difference sera incalculable. » (Essai sur le principe de population, 1798) 

Si les hommes ne font rien pour limiter les naissances, I’humanite va droit dans le mur : la 
nature se chargera d’ajuster le nombre d’homme aux ressources disponibles par la famine. 
Comme le dit Carlyle (qui a defini 1’ economic « la triste science » apres avoir lu Malthus) : 

“ Nulle part dans cette partie de son monde intellectuel il n’y a de la lumiere; rien que I’ombre 
sinistre de la faim » tout est « mome, triste, funebre, sans espoir pour ce monde ou le 
prochain. » 

Encadre : au banquet de la nature. 

Dans V Essai sur le principe de population (1798), Malthus donne une description dure du sort 
de I’humanite avec des accents qui nous rappellent certains traits de notre actualite. Lorsque 
un homme arrive sur terre, dit il, il penetre dans un monde deja possede. Si la societe n’a pas 
besoin de son travail il n’ a aucun droit de reclamer de la nourriture , « il est de trop au banquet 
de la nature ». Cette nature inflexible lui donnera I’ordre de s’en aller et si, par malheur les 
convives apitoyes lui font une petite place a table « Le bmit qu’il existe des aliments pour 
tous ceux qui arrivent remplit la salle de nombreux arrivants qui reclament ». A partir de la 
I’ordre et 1’ abundance qui regnaient se transforment en disette « et le bonheur des convives est 
detmit par le spectacle de la misere et de la gene qui regnent en toutes les parties de la salle ». 


Cette approche a ete severement, et justement, critiquee. La majorite de contemporains de 
Malthus tenaient pour vraie la vieille affirmation de Jean Bodin : « Il n’y a richesse, ni force 
que d’hommes. » « Il ne faut jamais craindre qu’il y ait trop de sujets, trop de citoyens. » 
(Jean Bodin 1530-1596. Les six livres de la Republique. \576). La realite de I’histoire a 
montre, et avec quelle evidence, que la malediction de Malthus n’etait qu’une chimere. 
Pourtant le Malthusianisme a eu, et a encore, ses partisans. Il a meme connu une singuliere 
heure de gloire dans la deuxieme moitie du XXe siecle, au moment ou les colonies accedaient 
a I’independance. Le malthusianisme, le plus barbare des contresens (selon A. Piettre) etait 
devenu une sorte d’evidence a laquelle chacun se pliait : les economistes, les bonnes ames, et 
les gouvemants des pays dont les habitants mourraient de faim. Toutes les methodes de 
limitation des naissances (comme s’il s’agissait de nuisances) ont ete mises en oeuvre, y 
compris les plus coercitives. La Chine communiste s’est donne comme slogan muscle « un 
couple, un enfant » couvrant ainsi un regain d’ infanticides dans les campagnes qui renouait 
avec une triste tradition. L’Inde d’ Indira Gandhi a meme experimente la sterilisation forcee a 
laquelle on creditait a un moment les quatre cinquiemes des naissances evitees. 


Le spectre demasque. 



La realite est toute autre. Le probleme de la population a ete pris a Ten vers. Cela arrive 
souvent en economie. L’ augmentation de la population a toujours ete et est toujours un 
ptienomene temporaire. Malthus ecrivait a un moment ou les famines etaient sur le point de 
disparaitre en Europe ; le moment de gloire de ses idees s’ est produit, dans le deuxieme apres 
guerre, a un moment ou la mortalite s’ est effondree dans le Tiers Monde. La hausse de la 
population s’ est produite, temporairement, dans un cas comme dans T autre, pendant le temps 
necessaire aux populations concemees pour « regler » leur taux de natalite. L’explosion 
demographique n’a lieu que le temps necessaire pour passer d’un equilibre de hauts taux a un 
equilibre de bas taux. Ce phenomene est connu comme le loup blanc par les demographes. 



Fig. 1.3 La transition demographique 


Ce schema retrace ce qu’on appelle la transition demographique. Le passage d’un equilibre 
de forts taux de natalite et de mortalite (autour de 35- 45 pour mille, phase 1) a un equilibre de 
bas taux, autour de 10 pour mille (phase 3) 

L’explosion demographique est due au decalage dans le temps entre la baisse de la mortalite 
et celle de la natalite (phase 2). La mortalite baisse rapidement lorsque la nourriture, I’hygiene 
et la medecine s’ameliorent. Le phenomene est rapide : cela ne prend pas beaucoup de temps 
de ne pas mourir de faim si on a de quoi manger ! Au contraire la baisse de la natalite 
demande un peu plus de temps car, la, ce sont les mentalites qui jouent. Les habitudes, les 
coutumes, les traditions, souvent liees a des croyances religieuses sont plus lentes a evoluer. 

II est probable, qu’en definitive, V enrichissement des populations soit 1’ element determinant 
de la baisse de la natalite. Ce qui est difficilement acceptable c’est que Ton ait cm, dans les 
annees 1950- 1970, que ce qui etait vrai et bon pour les pays du Nord ne le fut pas pour les 
pays du Sud. Au Nord I’accroissement de la population avait signifie croissance economique, 
enrichissement et bien etre. Au Sud il fallait que ce soit famine, misere, catastrophe. 

Pendant les trente glorieuses ; alors que nous nagions dans I’opulence 



« Le bonheur des convives est detruit par le spectacle de la misere (...) et par la clameur 
importune de ceux qui sont justement furieux de ne pas trouver les aliments (...) 

II fallait, a ce moment la que tout le monde partage notre phobie de 1’ enfant. Une phobie de 
riches. 


Les raisons de la famine 


Mais si Malthus s’est trompe pourquoi des millions d’hommes meurent de faim ? 

L’economie affronte beaucoup de problemes, mais celui-ci, meme s’il ne fait la une des 
joumaux qu’en cas de catastrophe spectaculaire, est probablement le premier qu’un 
economiste digne de ce nom doit essayer de comprendre et que les responsables de tout 
niveau devraient essayer de resoudre. Est-ce reellement le cas ? 

Tous les ans, entre 10 et 20 millions d’hommes meurent de faim dans le monde. 1 milliard 
souffrent de sous alimentation ou de malnutrition. L’exercice qui consiste a chiffrer ce qu’il 
en couterait pour faire cesser cette abomination est aussi facile que desesperement sterile. 

Un probleme de repartition. 

II en est de la faim comme de la soif. Ce n’est pas un probleme de richesse globale mais de 
repartition de celle-ci. Ce n’est pas I’eau qui manque sur terre, mais I’eau n’est pas forcement 
la oil on en a besoin. Les 250 hommes les plus riches du monde disposent de la meme part de 
la richesse mondiale que les 3 milliards les plus pauvres. Pendant que les uns meurent de 
faim, d’autres, heureusement beaucoup nombreux, souffrent d’obesite. On pourrait meme 
constater qu’un animal domestique dans un pays riche consomme quotidiennement plus que 
chacun des 2,8 milliards d’hommes les plus pauvres, qui disposent de moins de deux dollars 
par jour pour vivre, ou, a fortiori, que le 1 milliard qui dispose de moins de 1 dollar. Mais 9a 
serait sans doute une faute de gout. 

Tenons nous en a des donnees simples. 

Selon la FAO (!’ organisation de TOnu pour 1’ alimentation) les disponibilites energetiques 
alimentaires par personne et par jour sont de plus de 3300 kcal dans les pays developpes, de 
2500 dans les pays sous developpes et de 2700 pour I’ensemble du monde. Ca veut dire en 
clair, mais en theorie seulement, que le monde produit deja de quoi nourrir I’humanite tout 
entiere. 

La composition de 1’ alimentation est aussi a prendre en compte. Les modeles alimentaires des 
pays developpes sont riches en energie et en produits animaux. Les differents modeles 
traditionnels sont beaucoup plus riches en produits vegetaux. 

Pour produire 1 kcal animale il faut 7 kcal vegetales. Pour les 3500 kcal des pays les plus 
riches, qui contiennent 1400 kcal animales il faut en realite produire 11900 kcal vegetales. 
Pour les 2000 kcal du sud (qui contiennent seulement 80 kcal animales) il ne faut en produire 
que 2480. 

La disproportion apparait dans toute son ampleur. Si la consommation de produits animaux 
dans les pays pauvres est de toute evidence insuffisante, il est tout aussi evident que celle des 
pays riches est excessive. Excessive parce qu’elle est la cause des maladies les plus repandues 
dans ces pays, maladies cardio-vasculaires, cancers, obesite. En Europe on estime deja le cout 
de r obesite a quelques 60 milliards d’ euros. Plus que ce que coute la Politique Agricole 
Commune (PAC), un comble. 


Un probleme commercial. 



Les trois quarts de hommes ayant des problemes alimentaires sent des ruraux, vivant done de 
r agriculture. Leur probleme vient tres rarement de problemes naturels (secheresse, 
inondations), plus souvent de problemes politiques (guerres). La plupart du temps il s’agit 
d’un probleme economique et commercial. La concurrence mondiale a fait baisser les prix des 
produits agricoles . Seules les agricultures les plus mecanisees ou profitant de conditions 
particulierement favorables sont capables de supporter le choc. Encore faut il que les 
gouvemements interviennent, comme en Europe, pour stabiliser les prix ou subventionner les 
agriculteurs. Pour les autres le situation est desesperee : delaissant les cultures traditionnelles 
de subsistance (tout simplement parce que ces biens la sont moins chers a acheter qu’a 
produire) ils se specialisent dans des produits commerciaux. Les prix de ces produits etant bas 
ils essayent de produire plus pour gagner plus. Le resultat est catastrophique : la production 
augmentant les prix baissent encore et leur revenu est lamine. 

Des lors on assiste a une situation pour le moins paradoxale. Pendant que des hommes 
meurent de faim, en Europe on stocke des surplus agricoles et on reduit les surfaces agricoles 
a coups de subventions. C’est ce qu’a montre I’economiste indien Amartya Sen dans Poverty 
and Famines : an Essay on Entitlement and Deprivation (1981) un de ses ouvrages les plus 
importants. 


La logique est que si on ne limite pas la production agricole des pays riches les prix ne 
peuvent que s’effondrer et que les agriculteurs seraient mines. C’est incontoumable. C’est ce 
qui explique pourquoi, cela n’aura pas echappe au lecteur attentif, un kilo de pommes 
normandes vaut dans n’importe quel supermarche de la region parisienne toujours plus qu’un 
kilo de bananes qui vient pourtant de 1’ autre cote de I’atlantique. 

L’ aberration est que « pour remunerer la peine des producteurs dans le systeme economique 
d’aujourd’hui, il faut qu’il y ait des affames. » (Michel Cepede, agronome). 

Soyons optimistes : dans les annees de I’apres guerre I’lnde et la Chine ont connu une 
veritable explosion de leur population : elle depasse dans ces deux pays le milliard d’ hommes. 
Ces deux pays ont, plus ou moins, regie le probleme de 1’ alimentation. Malgre les erreurs 
tragiques et les inevitables insuffisances, la famine a dispam de ces pays. 

La these d’ Ester Bosemp (The conditions of agricultural growth. 1965) se situe aux 
antipodes du spectre malthusien. Pour I’economiste danoise 1’ augmentation de la population 
exerce une « pression creatrice » qui a toujours ete le moteur de I’innovation agricole, depuis 
I’invention de la charme jusqu’a celle de la culture en terrasses. P.A. Dmcker ou Simon 
Kusnetz voient d’ailleurs dans la pression demographique le ressort principal de I’innovation 
en general. 

Probablement nous n’aurons plus une augmentation de la population d’une ampleur 
comparable a celle de la deuxieme moitie du XXe siecle. Est-ce que cela signifie que le 
moment le plus difficile est passe ? Probablement. 

3- Uhomme est un puits de besoins sans fond(s), 

Une chose est sure : la croissance demographique est globalement inferieure a la croissance 
des richesses. Comment se fait il que I’inegalite entre besoins et biens soit toujours de mise ? 
La reponse est simple : quelle que soit la croissance des biens ils seront toujours inferieurs 
aux besoins. Pourquoi ? Tout simplement parce que les besoins de I’homme sont infinis. 



Le labyrinthe des besoins. 


On pent definir le besoin comme un etat de manque qui nous pousse a agir. 

Le sociologue americain Abraham Maslow (1908-1970) a propose d’etudier les besoins de 
I’homme en les classant dans les differents etages d’une pyramide : a la base on trouve les 
besoins physiologiques puis les besoins de securite, d’ affiliation, d’estime et enfin le besoin 
d’ accomplissement de soi. 

On pent pour simplifier retenir trois niveaux : tout d’abord celui des besoins naturels : 
respirer, boire, manger, se proteger des elements, se reproduire. Ces besoins primaires sont 
ceux de I’animal qui sommeille en tout homme. S’il n’ y avait qu’eux a satisfaire I’ensemble 
de I’humanite pourrait se reposer, heureuse. Nous pourrions, comme le lion, dormir vingt 
heures par jour. 

Le probleme vient du deuxieme niveau : celui des besoins sociaux. Ce sont les besoins que 
I’homme ressent non comme etre vivant, mais comme etre vivant en societe. 

Vouloir dresser un catalogue des besoins sociaux de I’homme serait vain. Soulignons tout 
simplement quelques points de repere : 

- Les besoins sociaux sont aussi vitaux que les besoins primaires : ne pas manger mene a la 
mort ; se sentir rejete pent mener au suicide. 

- Les besoins sociaux sont contradictoires : un individu pent avoir, en meme temps, 
successivement, ou altemativement, besoin de se sentir comme les autres et de se differencier 
des autres. 

- Les besoins sociaux ont investi les besoins primaires et se confondent avec eux : les besoin 
elementaires sont satisfaits dans des formes socialement significatives : un diner dans un 
restaurant chic a la lueur tamisee des bougies ne satisfait probablement pas le seul besoin de 
s’alimenter. .. 

- Les besoins sociaux sont souvent mus par des ressorts « clandestins » dont nous n’ avons pas 
forcement conscience. Ainsi la consommation semble-t-elle parfois suivre des mobiles bien 
peu rationnels. Pourquoi se deplacer en ville dans un encombrant et couteux tout-terrain ? 
Farce que ce vehicule satisfait beaucoup de besoins, ( volonte d’afficher un statut social, 
besoin de domination, besoin de se sentir en securite, besoin d’une hypothetique evasion...) 
pas seulement celui d’aller d’un point a un autre. 

Les besoins sociaux se ramenent en definitive a une consommation de signes. C’est la these, 
entre autres, du philosophe Jean Baudrillard. Les biens constituent un systeme semiologique. 
La semiologie est la science qui etudie les « signes » au sein de la vie sociale. Un signe est 
tout ce qui a un sens, une signification. Le semiologue, scion I’elegante definition d’Umberto 
Eco (lui-meme brillant semiologue) est celui qui « s’obstine a voir du sens, la ou les autres ne 
voient que des choses ». Dans nos societes, comme dans les societes primitives, nous 
communiquons avec les autres non seulement par le langage mais aussi par des objets, qui 
peuvent par ailleurs n’avoir aucune utilite pratique : a quoi sert une cravate si ce n’est a 
montrer qu’on en a une ? Roland Barthes dans « Mythologies » a montre a quel point des 
choses aussi anodines qu’un steak-frites, le lait, le strip-tease etaient porteuses de sens. Son 
analyse semiologique de la Citroen DS est celebre. 

encadre : Vous prendrez bien un cafe ? (avec un nuage de sens). 

Lors d’une enquete realisee aupres de menageres on a essaye de savoir pourquoi le cafe 
soluble ete mal per 9 u par cette categoric de consommateurs. Un des elements de reponse etait 
que ce type de cafe donnait une mauvaise image de la personne qui I’offrait. La menagere, 
c'est-a-dire la femme, la mere, la maitresse (de maison) considere que preparer un cafe 
instantane ne pent etre per 9 u par les autres comme un signe d’ incompetence, voire meme de 
manque d’ attention, de tendresse et d’ amour. On ne consomme pas, on communique. 



Un produit a toujours deux dimensions : sa dimension pratique, fonctionnelle et une 
dimension « demonstrative » , il est porteur de sens. Un montre donne I’heure. Une Rolex 
donne sans doute I’heure, mais surtout une image, a celui qui la porte. 


Tout en haut de la pyramide de Maslow on trouve la creme des besoins humains : 
I’accomplissement de soi. Ici I’individu est face a lui-meme ; nous sortons du domaine 
strictement economique mais par le haul. N’en deplaise a ceux qui aiment imaginer des 
clochards heureux, il est plus simple, generalement, d’etre « accompli » et satisfait de soi 
quand on est bien nourri et bien integre dans la societe. 

La pyramide de Maslow est un outil pratique mais un peu mstique pour une approche 
satisfaisante de cet univers reellement complexe des besoins humains. Une reference a la 
psychologic est, bien entendu, necessaire. Les trois niveaux de la conscience (conscient, 
subconscient, inconscient) doivent etre mis a contribution. Certains auteurs soulignent, par 
exemple, une dimension imaginaire ou d" evasion des besoins. Nous sommes ici a la frontiere 
des besoins sociaux et de I’accomplissement de soi. Cinema, television, alcool, 
voyages. . .Toute une panoplie de drogues plus ou moins dures. . . 

Le desir et la poursuite du tout. 

Les biens etant porteurs de sens social, des supports de communication, leur consommation 
ostentatoire joue essentiellement le role d’identifiant (je suis ce que je consomme). Apres 
I’age de V etre, et celui de V avoir, nous serious arrives a I’age du paraitre. 

La croissance economique se nourrit d’une course poursuite entre groupes sociaux : les plus 
eleves voulant a tout prix se differencier, les autres, les groupes inferieurs, voulant s’identifier 
a eux. C’est le syndrome du « snob » dans les colleges britanniques au XIXe siecle. 

Un cycle en 4 temps se met en place. 

- differenciation : un produit nouveau (et cher) arrive sur le marche. Les categories 
superieures s’en emparent et en font un « status symbol » : exemple la «jet set » et le 
transport aerien dans les annees 50. 

- Contamination : les groupes plus nombreux sont attires par cette consommation ; forte 
demande, baisse des prix : le bien se democratise. 

- Une perte de statut s’en suit. Le bien est declasse, (vols charters) 

- Une nouvelle innovation se produit ; elle est utilisee pour une nouvelle differenciation 
(Concorde...) 

Des exemples de cette « poursuite » sont nombreux dans tons les domaines. L’ automobile 
comme les loisirs, I’habillement comme 1’ alimentation. Le tennis a ete pris d’assaut et 
democratise. Y compris dans ses oripeaux : la chemisette Lacoste s’est transferee de 
« Roland » au « neuf trois ». Le golf ou la navigation de plaisance font vaillamment de la 
resistance, tels des « fort Apache » attaques par la foule en furie. 

Dans ces cas la, comme dans d’ autres, le dernier discriminant reste le prix : ainsi dans le 
transport aerien entre ce qu’on appelait « premiere classe » et la « classe touriste » la 
difference du service se mesure en centimetres supplementaires et en quelques verres de 
champagne, o combien symboliques. Le prix est, au contraire, reellement different. Aucun 
voyageur normalement constitue ne choisit ce service. 

Seules les entreprises peuvent offrir celle qui est devenue la « classe affaires ». Le transport se 
metamorphose done en symbole hierarchique. 

Probablement la consommation de ces biens et services ne repond plus a la satisfaction de ce 
qu’on continue a appeler, a defaut de mieux, un besoin. On serait tente de parler ici de desir. 
Le desir comme aspiration a un supplement. Supplement de statut social, supplement 
d’ attention, quelque chose qui sorte de la norme. . . 



Selon Jacques Attali « le desir c’est la derivee du besoin ». A moins qu’il n’en soil que la 
derive... 

La publicite pent elle creer des besoins ? 

Les hommes de marketing et de publicite ont fait des besoins sociaux leur champ de 
predilection et leur terrain de manoeuvre favori. L’immense majorite des messages 

publicitaires ne se contente plus, depuis longtemps, d’informer ou d’essayer de convaincre 
rationnellement le consommateur. Elle fait de plus en plus levier sur les besoins sociaux pour 
operer ce que Vance Packard appelait la persuasion clandestine. II serait toutefois errone 
d’attribuer a la publicite un pouvoir qu’elle n’a pas. Notamment celui de creer des besoins, 
comme le fait croire un lieu commun diffus. Lieu commun qui a ses lettres de 
noblesse puisque Karl Marx lui-meme affirme : 

« La production produit la consommation en creant le mode determine de la consommation et 
ensuite en faisant nartre I’appetit de la consommation, la faculte de consommation sous forme 
de besoins » 

L’economie actuelle considere que la publicite ne cree pas de besoins parce que I’homme les 
a deja tous. II n’est pas necessaire de creuser ulterieurement ce puits de besoins, car il n’a pas 
de fond. L’homme avail besoin de communiquer bien avant I’invention du telephone portable 
et de se deplacer bien avant 1’ invention de 1’ automobile ou des patins a roulettes. 

L’ apparition de ces nouveaux produits ne fait qu’apporter une nouvelle maniere de satisfaire 
un besoin, par definition preexistant. La publicite de son cote se contente d’ exciter notre desir. 
Son objet n’est pas de creer un nouveau besoin mais de rendre desirable une certaine maniere 
de le satisfaire. 

Encadre : Une guerre de Vopium permanente. 

En 1967 Guy Debord ecrit dans « La Societe du spectacle » : 

« Le spectacle est une guerre de 1’ opium permanente pour faire accepter 1’ identification des 
biens aux marchandises ; et de la satisfaction a la survie (...) Mais si la survie consommable 
est quelque chose qui doit augmenter toujours, c’est parce qu’elle ne cesse de contenir la 
privation. S’il n’y a aucun au-dela de la survie augmentee, aucun point ou elle pourrait cesser 
sa croissance, c’est parce qu’elle n’est pas au-dela de la privation, mais parce qu’elle est la 
privation devenue plus riche ». 

L’expression « privation devenue plus riche » n’est pas une simple pirouette. C’est une 
maniere radicale de percevoir la dynamique intime de notre systeme economique. Cette 
course poursuite entre les besoins et les marchandises dont nous sommes tous les acteurs, et 
les spectateurs, s’explique par un contenu insoup9onnable de la marchandise : la privation. En 
meme temps qu’elle satisfait des besoins la marchandise porte en elle d’autres appetits qui 
demandent a etre satisfaits. 

Achetez une voiture. Un certains nombre de vos besoins sont satisfaits ; mais combien 
d’autres desormais s’imposent a vous ? L’obesite qui fait des ravages aupres des pauvres des 
pays riches pourrait etre une autre illustration de ce principe . 


4-« Ne pas diner aujourd^hui » : epargne et detour de 
production. 


La voie royale pour la solution du probleme economique est a chercher du cote de 
I’augmentation des ressources. Le probleme est que Ton ne pent creer de ressources qu’avec 
des ressources ; alors comment faire vu que, par definition, elles sont limitees ? 



La petite maison dans la prairie. 

Imaginons une famille vivant dans une maison isolee an milieu des bois. La seule source 
d’eau disponible se trouve a quelques kilometres de la. Chaque jour un membre de la famille 
est charge de la penible corvee d’aller chercher quelques seaux d’eau. Probablement un 
enfant, une Cosette. 

La famille pent vivre et survivre ainsi. Un effort (faire le chemin, porter le seau) ; une 
recompense (boire, se laver). On a ici une satisfaction directe des besoins. II est evident que 
cette solution est quelque peu sommaire ; elle a comme inconvenient la grande depense 
quotidienne d’energie et son pendant inevitable : une satisfaction insuffisante des besoins. 
Dans ces conditions il est evident que prendre un bain devient quasiment impossible, ainsi que 
laver son linge a la maison. L’eau sera reservee a la satisfaction des besoins essentiels : boire, 
faire la cuisine. 

La famille pent opter pour une autre solution : constmire une conduite, une canalisation, un 
aqueduc. 

Dans un premier temps la situation « economique » de la famille va se degrader. II faudra 
foumir beaucoup plus d’efforts et probablement reduire sa consommation, c'est-a-dire la 
satisfaction de ses besoins. Par ce moment difficile (plus d’efforts moins de satisfaction) la 
famille va operer un detour de production : en travaillant a la constmction de la canalisation 
elle va travailler a la satisfaction de ses besoins mais de maniere indirecte (j’ai soif, done je. . . 
creuse). 

On imagine facilement Tissue de cette histoire edifiante : lorsque les travaux seront finis la 
famille pourra satisfaire beaucoup plus largement ses besoins en contrepartie d’un effort 
limite. Eau en abondance, lessive et douche pour tout le monde et tout cela en contrepartie un 
effort ridicule : ouvrir un robinet. 

Ce « detour de production » est la voie royale de la gestion des ressources rares. Precisons le 
processus. 

Dans une economic sommaire on passe directement des ressources a la satisfaction des 
besoins. L’homme se contente de consommer ce que la nature lui donne. 


Ressources 
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Fig. 1. 4 Satisfaction directe des besoins 


Dans une economic avec « detour de production » on aura le cheminement suivant : 
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Fig. 1.5 Le detour de production 


Les ressources sont « rationnees », une partie seulement est destinee a la satisfaction directe 
des besoins. Le reste est « epargne » et devient un outil de production. Dans un deuxieme 
temps ce « capital » permet de produire et de satisfaire une quantite superieure de besoins. La 
meilleure fa9on d’avoir plus de ressources, demain, c’est de limiter sa consommation, 
aujourd’hui. Le geste fondateur de I’economie c’est la decision de « ne pas diner ». 








Un paysan qui, par definition, n’a pas assez de ble pour nourrir sa famille, doit soustraire une 
partie de sa recolte a la consommation pour I’epargner et pouvoir, I’annee suivante, semer le 
ble non consomme et eventuellement en produire plus. A une echelle superieure il pent vendre 
son ble, economiser, acheter un tracteur et produire encore plus. 

Plus I’economie se developpe plus le « detour de production » s’ allonge. L’echange, la 
monnaie, la banque, 1’ Industrie sont autant d’ elements du « detour ». 


Partage ou appropriation ? Les vertus de V injustice. 

La solution au probleme economique que nos societe ont choisie passe done par la 
multiplication des biens. Mais un probleme se pose ; un probleme epineux, celui de la 
repartition. 

L’humanite a explore deux systemes : le partage des biens et la propriete privee. Ce dernier 
s’est impose. Ethiquement c’est pent etre regrettable, economiquement, il s’est revele bien 
plus performant. 

UinconvMent de la solidarite. 

Face a la rarete des biens de nombreuses societes ont opte pour un systeme de partage des 
biens, ou du moins de solidarite entre ses membres. Les sentiments moraux . . . Ont pousse les 
hommes a une attitude defensive face a la durete de la vie. La solidarite ne doit pas etre 
seulement comprise comme le triomphe des sentiments moraux, elle est egalement un mode 
de survie, bien plus efficace que I’egoisme dans des situations extremes. 

Par des methodes differentes les systemes de partage se fondent done sur I’idee que les biens 
que la nature nous offre doivent etre accessibles a tous, y compris parce que si j’en prive mes 
semblables je pourrais en etre a mon tour prive. Generalement ce raisonnement n’est guere 
explicite, il est integre dans les cultures ; y compris dans la langage. Ainsi dans certaines 
langues africaines le mot « je » n’existe pas. On ne pent done pas dire « je mange » mais 
« nous mangeons ». Le partage n’est pas un calcul, c’est une donnee. Qu’elle passe par la 
famille, le clan, la tribu, la religion, la solidarite, a des degres divers, est une donnee 
constitutive des societes humaines. Par ces temps d’individualisme triomphant on a tendance 
a I’oublier. « En Chine le terme individualisme est plus qu’un defaut, c’est pratiquement une 
insulte » disait encore il y a peu de temps le philosophe Zhao Fusan. 

Le sociologue Marcel Mauss (Essai sur le don) a etudie les societes dans lesquelles le don 
etait un ciment social puissant. Les indiens d’Amerique du nord pratiquaient le potlach, une 
sorte de ceremonie au cours de la quelle le differents chefs de tribu s’offrent des presents : une 
sorte de competition s’etablit ou la superiorite revient a celui qui donne le plus. Accepter les 
cadeaux, sans les rendre, ou en rendre moins, signifie se soumettre. Il existe done une 
surenchere permanente car le don par rapport a I’echange marchand ne s’arrete pas au 
moment ou on paye, ou on « solde son compte » c’est une relation sans fin. Des traditions de 
don existaient encore recemment dans nos societes. Selon Mauss ce principe du don subsiste 
encore aujourd’hui (symboliquement) dans I’echange de cadeaux ou, beaucoup moins 
symboliquement, dans les systemes d’entraide mutuelle ou les assurances sociales. La 
difference s’appelle I’etat. 

Aussi humains et ethiquement remarquables soient ils, la solidarite et le partage ont un defaut. 
Ils ne peuvent qu’etre des systemes de gestion defensive de la rarete, en aucun cas une 
solution a celle-ci, car ils ne permettent pas son depassement. Partager des biens rares signifie 



en effet partager la penurie, la rendre encore plus insurmontable. La prise de risque, ce pari 
sur I’avenir, est impraticable lorsque je ne risque pas seulement mes biens et ma vie, mais 
egalement la vie de mes semblables. Joseph Schumpeter, qui a consacre I’essentiel de son 
oeuvre a 1’ etude de la dynamique du capitalisme, a bien montre que le premier pas de ce 
systeme est la destruction des anciennes solidarites. La solidarite et le partage rendent 
impossible 1’ apparition spontane d’un « surplus », d’une richesse supplementaire a 
economiser, et a investir. Ou alors ce surplus il faut aller le chercher par la coercition et la 
violence, comme 9a ete le cas dans les systemes communistes modemes ; la aussi Techec a 
ete au rendez vous. 


Les vertus de la propriete privee. 


« Le premier qui, ayant enclos un terrain, s’avisa de dire : Ceci est d moi, et trouva des gens 
assez simples pour le croire, fut le veritable fondateur de la societe civile. Que de crimes, de 
guerres, de meurtres que de miseres et d’horreurs n’eut point epargnes au genre humain celui 
qui, arrachant les pieux ou comblant le fosse, eut crie a ses semblables : Gardez-vous 
d’ecouter cet imposteur ; vous etes perdus, si vous oubliez que les fruits sont a tous, et que la 
terre n’est a personne. » 

C’est ainsi que Jean Jacques Rousseau dans son Discours sur I’origine de I’inegalite fustigeait 
la propriete privee. 

La propriete privee a, moralement parlant, bien des defauts. Economiquement c’est un 
systeme fantastique. Les systemes fondes sur la propriete privee reglent le probleme 
economique par ce qu’on appelle I’appropriation privative. La rarete des ressources est 
geree de la maniere la plus injuste qui soit : une minorite s’empare de la totalite, ou de 
I’essentiel, des richesses et en prive le reste de la population. Generalement cette affaire se 
regie d’abord par la violence : guerres, invasions, esclavage. Par la suite un systeme social est 
etabli qui perennise les positions acquises. Les descendants des guerriers conquerants 
deviennent des seigneurs proprietaries, des patriciens, des nobles ; les enfants des expropries, 
des esclaves, des serfs, des parias. « Omnes dives aut iniquus est, aut heres iniqui » disait 
Saint Jerome. « Tous les riches sont soit injustes, soit heritiers d’injustes. » 

Du haut de sa sagesse Confucius constatait : 

« II faut respecter un grand principe pour augmenter la richesse d’une nation : ceux qui la 
produisent doivent etre nombreux ; ceux qui la consomment peu nombreux ; ceux qui la 
creent doivent etre rapides ; ceux qui I’utilisent doivent etre lents. Alors seulement, la richesse 
sera toujours suffisante. » 

Ainsi la societe est separee en deux grandes classes : les uns vivent dans I’abondance, les 
autres dans la misere. Les premiers, s’ils le desirent, peuvent economiser et investir leur 
« surplus ». Les autres sont obliges de se soumettre et de s’en remettre au proprietaries pour 
survivre. Generalement les proprietaries leur deleguent les taches ingrates de la production en 
echange des moyens de leur survie. C’est ce systeme qui a domine le monde jusqu’a Page 
modeme. Le genie du capitalisme est d’ avoir democratise la propriete privee et d’en avoir 
generalise les bienfaits. Ainsi I’egoisme est devenu notre maniere commune de gerer les 
ressources rares. Liberes des inconvenients de la solidarite et du partage nous nous lan9ons a 
la poursuite tres egoiste de notre bien etre personnel en laissant la main invisible s’occuper du 
bien commun. 

L’ egoisme devient le ressort le plus puissant qu’un systeme economique ait jamais eu. Nous 
y ajoutons un autre ressort, en complement : le gaspillage et 1’ insouciance. 



Ainsi s’accomplit pleinement la verite enoncee sous forme de fable par Richard Cantillon au 
XVIIIe siecle : « vice prive, vertu publique ». 



Chapitre 2 : L’histoire agitee de la pensee 
economique. 

Dans ce chapitre : 

- L’economie d’avant la science economique. 

- Les premieres theories sur la valeur et la richesse. 

- Les grandes ecoles de la pensee economique. 

- Les apports des « francs tireurs ». 

1 - U ignorance ou Vethique ? 

(L’economie d’avant la science economique) 


II serait vain de chercher un « avant » a I’economie. « Quand la societe etait encore dans cet 
etat informe qui precede les progres des manufactures et I’extension du commerce... » 
comme dit Adam Smith. Le probleme economique est indissociable de I’histoire humaine. La 
reflexion economique aussi. Seulement pendant longtemps on a eu une reflexion economique 
implicite, souterraine presque, les hommes ayant la latitude de penser et d’ecrire n’ayant pas 
ressenti la necessite de s’appesantir sur ce domaine. L’antiquite esclavagiste n’avait pas 
beaucoup d’interet pour les activites productives et commerciales jugees peu nobles . Le 
Moyen Age tout entier absorbe par le sentiment religieux, tout en encensant le travail se 
mefiait de 1’ argent et du commerce comme de la peste. 

La modemite a vu se constituer un savoir economique autonome et le XIXe positiviste a cm 
avoir trouve la une nouvelle « science ». Depuis, il est devenu banal de considerer qu’ avant le 
XIXe siecle I’economie en tant que discipline (ou la reflexion economique) n’existait pas. 

Le premier livre d’economie serait le « Traite d’Economie Politique » d’ Antoine de 
Monchretien de 1615. Grossiere erreur que nous ne devons autant a notre inculture qu’a notre 
suffisance de « modemes » imbus de I’idee de progres et des mythes dont elle est porteuse. 
L’antiquite et le moyen age ont ete des periodes de reflexion profonde sur I’economie. Si nous 
I’avons oubliee, c’est que leurs preoccupations, et leurs valeurs, ne furent pas les notres. 


L’antiquite : pas une drachme ne doit manquer a la beaute. 

L’antiquite greco-romaine nous a legue peu de textes consacres a I’economie. Les oeuvres les 
plus significatives sont deux opuscules de Xenophon (« L’economique ») et d’Aristote (« Les 
economiques » ). L’economie est essentiellement Part de gerer le foyer comme I’indique le 
mot lui-meme (oikos : maison et nomos : I’ordre). 

Aristote distingue deux economies. L’economie naturelle et la chrematistique, Part de 
s’enrichir. Aristote n’a de cesse de condamner ceux qui mettent Pargent au dessus de tout : 
ceux qui font de Pargent de tout : « argent de Penergie, de la strategie, de la medecine, parce 
que Pargent pour eux est la fin et que tout s’oriente vers cede fin... » II condamne le pret a 
interet « parce que Pargent ne fait pas de petits », idee qui vivra vingt siecles. 



Selon Andre Piettre (« Les trois ages de V economic ») pendant I’antiquite, comme an moyen 
age, Peconomie, avant de s’emanciper, etait une discipline, et un domaine, subordonne. 
L’ economic etait soumise a la religion, a la philosophic, a la politique. A Thebes, selon 
Aristote, la loi interdisait toute fonction publique a celui qui avait abandonne le commerce 
depuis moins de dix ans. . . 

Chez les atheniens elle etait meme soumise a Testhetique. « Chez eux, la vie materielle etait 
bien pauvre, mais il n’ a jamais manque une drachme pour la beaute. » 

« Tu I’as faite riche, parce que tu n’as pas su la faire belle » disait meprisant un athenien a un 
sculpteur etranger, qui visiblement n’ avait pas encore integre les valeurs de la cite de Pericles. 
Les grecs ont tout invente et tout experimente dans le domaine de Torganisation sociale : 
communisme pur et dur chez les spartiates, democratic, utopies en tout genre: mais il y a un 
concept qui nous est pas vraiment parvenu : le concept d’eunomie , la « juste organisation », 
pourtant c’est bien loin d’une quelconque idee de justice que Peconomie de Pantiquite a 
prospere, notamment sous Pempire romain. Si Peconomie est restee, meme chez les remains, 
une discipline secondaire c’est qu’un autre domaine etait determinant : celui des armes. Tacite 
a dit que les remains preferaient faire Phistoire plutot que Pecrire. De meme « ils prefererent 
batir Peconomie plutot que la penser » (A. Piettre) et cette construction, remarquable a plus 
d’un titre, etait fondee sur la guerre, la conquete et Pesclavage. 

Inflexible moyen age. 

Pauvre Moyen-age ! Il est des periodes historiques comme des gens. Certaines, va savoir 
pourquoi, ont une mauvaise reputation. Misere, violence, ignorance, notamment des « lois » 
economiques ; voila comment on presente cette longue periode de notre histoire. Pourtant, 
comme Paffirme March Bloch «La societe de ce temps n’ignorait certes ni Pachat ni la 
vente. Mais elle ne vivait pas comme la notre d’ achat et de vente ». 

Les bases tbeologiques de Peconomie medievale. 

L’ economic au Moyen Age est dominee par la religion, par le dogme et la foi, essentiellement 
dans la formulation qu’en a donne Saint Thomas d’Aquin ( 1226-1274) dans sa Somme 
Theologique, qui s’inscrit parfaitement dans le prolongement d’Aristote : 

- meflance vis-a-vis de la richesse. 

On s’en tient a la parole biblique : « il est plus facile qu’un chameau passe par le chas d’une 
aiguille qu’un riche penetre dans le royaume des cieux ». 

-condamnation de Pusure (usura vorax). 

En 1179, 3® concile du Latran ecarte les usuriers des sacrements, en 1212 le 4® concile du 
Latran condamne Pargent gagne sur Pargent : pecunia pecuniam non parit . Au Xllle siecle, 
Pinvention du purgatoire consent quelques arrangements ; en 1515, le 5® concile du Latran 
autorise credit accorde aux monts de piete. A la Renaissance cette recommandation se perd. 

- exaltation du travail. Le travail est glorifie (« tu gagneras ton pain a la sueur de ton 
front »). Les moines donnent Pexemple comme Pindique la devise des benedictins ora et 
labora (prie et travaille) 

- la propriete privee est acceptee mais le proprietaire a des devoirs vis-a-vis de Dieu et des 
pauvres. 

- Le juste prix. Le prix ne doit contenir que la juste remuneration du travail. Profiter le la 
penurie pour augmenter les prix mene tout droit en enfer. Deja a Rome les speculateurs 
etaient condamnes a la lapidation. La loi de Poffre et de la demande est done connue mais 
elle est rejetee comme immorale. 



Les riches heures des corporations, des guildes et des jurandes. 


Le mot « corporatisme » sonne negativement a nos oreilles. II evoque Tegoisme des groupes 
sociaux, les privileges. II evoque egalement les regimes fascistes qui ont essaye d’en faire la 
base de leur organisation sociale. Pourtant la corporation sous ses differentes formes (guildes, 
jurandes...) a ete une des organisations de la vie economique et sociale ayant eu la plus 
grande longevite. Pas moins de cinq siecles, du Xllle au XVIIIe siecle. La Societe Anonyme 
qui domine nos economies est, en comparaison, une gamine. En France elle n’est appame 
qu’en 1867. 

Aux antipodes de la flexibilite. 

Si on veut comprendre ce qu’etait une corporation au moyen age il suffit de prendre les 
aspirations des chefs d’entreprise d’aujourd’hui et d’en imaginer I’exact oppose. 

La corporation est aux antipodes de la liberie du commerce et du travail, c’est la negation pure 
et simple de que nous appelons la flexibilite. 

Nul ne peut exercer un metier quelconque s’il n’est membre de la corporation correspondante. 
Et il n’existe qu’une seule maniere d’y acceder : I’apprentissage. On entrait dans I’atelier 
d’un maitre avant Page de dix ans et on ne devenait compagnon qu’au bout d’un long 
apprentissage qui etait couronne par le passage d’un veritable examen devant des jures et la 
realisation d’un chef d’ceuvre. Un tour de France couronnait la formation. 

La corporation edictait les regies de I’art, les normes que les produits, ou services, devaient 
respecter. Le prix, etait, bien entendu severement reglemente. 

Dans le preambule du Livre des Metiers{ 1260), Etienne Boileau presente son ouvrage comme 
un moyen «... pour chastier ceux qui par convoitise de vilain gain ou par non sens le 
demandent et le prennent centre Dieu, centre droit et contre raison » 

A propos de ce livre Louis Blanc ecrira plus tard 

« ...I’esprit de charite avait penetre au fond de cette societe naive. On ne connaissait point 
alors cette febrile ardeur du gain qui enfante quelquefois des prodiges. . .mais du moins la vie 
des travailleurs n’etait point troublee par d’autres jalousies, par le besoin de hair ses 
semblables, par I’impitoyable desir de se miner en se depassant ». 

L’ambigui’te de I’eglise des pauvres. 

On ne saurait saisir simplement le role de I’eglise dans 1’ economic et la societe du moyen age. 
Qu’il fut contradictoire est une evidence. Par de nombreux aspects I’eglise a eu un role 
eminemment positif. C’est elle d’abord qui a tempere les mceurs des seigneurs, canalisant leur 
violence et reduisant leurs exactions. C’est elle qui s’est chargee, seule, pendant de siecles, de 
I’education, du secours aux pauvres et des soins aux malades. Ce sont les ordres monastiques 
qui ont mis au point et enseigne aux pays ans les methodes de culture, de conservation et 
preparation des aliments, de vinification. Le savoir faire agroalimentaire de I’Europe est en 
grande partie d’origine monastique. Dom Perignon cloturant une bien longue tradition. 
L’eglise a ete aussi responsable d’ actions calamiteuses : 1’ interdiction du pret a interet a attise 
la haine vis-a-vis des juifs qui le pratiquaient, elle a etouffe les sciences et le savoir, mais 
surtout elle a ete a I’origine de quelque chose de purement scandaleux a nos yeux : 
I’accumulation et la sterilisation d’immenses richesses. 

Biens de I’eglise, biens des pauvres... 

C’est par un drole de paradoxe que I’eglise est devenue riche. Ayant inculque la mefiance vis- 
a-vis de r argent a ses fideles, I’eglise a ete souvent beneficiaire de legs ou de dons de 
puissants voulant ainsi acheter une place au paradis. Elle est ainsi devenue proprietaire 
d’immenses domaines dans tons les pays d’Europe (on salt que plus tard I’eglise fera 
commerce de ses « indulgences », declenchant la Reforme). Pendant longtemps I’eglise a mis 



une grande partie de ses terres (« les communaux ») a la disposition des pauvres qui pouvaient 
y faire paturer leurs betes et y pratiquer la cueillette. Que le terme ne soit toutefois pas 
trompeur, car il ne s’agissait pas de cueillir des fraises mais des choses de bien plus 
importantes comme le bois, seule source d’energie de I’epoque. La fin de ces « champs 
ouverts » n’est intervenue que tres tardivement : en France elle a ete achevee pendant la 
revolution, lors de la vente des biens du clerge. Ce fut le debut, o combien important, de la 
propriete privee (au sens modeme) dans les campagnes. 

Investissements de prestige... 

Une partie considerable des richesses de I’eglise fut consacree a la constmction tous azimuts 
d’eglises, cathedrales, couvents, abbayes et monasteres. Ces constmctions omnipresentes 
(peut-on seulement les denombrer ?) representent en termes economiques modemes un 
immense sterilisation de richesses. Un detoumement d’autres utilisations surement plus 
productives, en termes economiques, que cet hommage omnipresent a la gloire de Dieu. 

Mais pent on juger cette epoque avec les criteres de la notre ? L’eglise a depense des sommes 
mirobolantes pour son prestige, sa puissance et sa gloire. C'est-a-dire, concretement, pour 
rien. Mais qui oserait regretter que I’eglise ait donne du travail a Michel Ange ou a Raphael ? 


2 - Uor ou la sueur ? (Premieres reflexions sur la 
richesse : de Colbert a Ricardo) 

La reflexion economique modeme commence quelque part entre la Renaissance et le siecle 
des Lumieres. Elle fait partie du renouveau de la pensee, des arts, de la science et des 
techniques qui va arracher le monde au moyen age et le propulser vers la modemite. 

Les premieres reflexions portent sur deux themes paralleles et interdependants : qu’est ce 
que la richesse ? Comment I’obtient on ? Le temps d’ explorer deux ou trois fausses pistes et 
I’economie devient des le debut du XIXe siecle une discipline a part entiere. Dans cette 
periode, on verra deja se manifester, si ce n’est une « exception fran9aise » du moins une 
« french touch » dans I’approche des problemes economiques. 

Le mercantilisme et la quete de Vor. 

Le mercantilisme a domine la pensee economique naissante, au moment de la premiere 
expansion colonisatrice de I’Europe, au XVI et XVII siecles, et du triomphe de la monarchic 
absolue. 

Ses idees de base sont: 

- la puissance du monarque et du pays est fondee sur For qu’il possede. L’or est la seule vraie 
forme de richesse. 

- Le commerce est la meilleure maniere d’accumuler de For. 

- L’etat doit jouer un role important dans Feconomie : 

Le mercantilisme a connu trois variantes : 

-Le mercantilisme iberique (represente par Ortiz et Olivares) a ete plus particulierement 
« bullionniste » (de Fanglais bullion : lingot), c'est-a-dire soucieux de tirer le metal precieux 
de Fexploitation des colonies et de le garder. Pour cela on a cru, naivement, qu’il suffisait 
d’exploiter sans limites les colonies et d’interdire Fexportation des precieux lingots. 



- Le mercantilisme anglais ( dont les principaux penseurs sent Thomas Mun et William Petty) 
est commercial. Un systeme de contrats obligeait les exportateurs a se faire payer en or, 
rapatrie en Angleterre. Les importateurs etaient obliges d’utiliser leurs gains pour acheter des 
produits anglais. L’etat veille a ce que la balance commerciale soit excedentaire par un 
systeme de lourde taxation des importations. 

-Le mercantilisme fran 9 ais est « industrialiste ». Ses principaux representants sont Jean 
Bodin, Antoine de Montchrestien, P. de Boisguilbert, R. Cantillon et surtout Jean Baptiste 
Colbert (1619- 1683). 

Homme a tout faire du royaume, personnage tout puissant cumulant les charges (y compris 
celle d’academicien), Colbert a laisse une trace indelebile dans la culture economique 
fran 9 aise. Le « colbertisme » part du constat que la France n’ a ni or ni argent ni colonies 
capables de lui en foumir. L’etat doit done favoriser les manufactures chargees de produire 
des biens d’exportation ( metaux, produits de luxe : draps, etoffes, tapisseries, cristallerie). 
Ces manufactures sont soit publiques, et financees directement par Tetat (les Gobelins, la 
Savonnerie, ou les manufactures d’armes comme Saint-Etienne), soit privees mais profitant de 
I’aide de I’etat. (Saint Gobain pour le verre). L’etat n’hesite pas a faire venir en France des 
ouvriers ayant une reputation d’ excellence dans leur metier : les venitiens pour le verre, les 
flamands pour le cuivre. Pour garder cette main d’ oeuvre precieuse on ne lesine pas sur les 
moyens. En 1682 un loi punit de la peine de mort tout ouvrier voulant quitter le royaume. 
L’etat fixe des tarifs douaniers eleves interdisant en pratique les importations (P argent « il 
faut I’attirer du dehors et le conserver au-dedans » disait Colbert) ; les exportations sont en 
revanche favorisees par la creation de grandes compagnies coloniales avec privilege de 
monopole ( compagnie des Indes orientales 1664). 


Les Physiocrates ou Veloge de la terre. 

Avec I’ecole fran 9 aise des physiocrates (Dupont de Nemours, Mercier de la Riviere, et surtout 
Fran 9 ois Quesnay (1694-1774) on franchit un pas supplementaire. On a pour la premiere fois 
une approche globale dans la reflexion economique. Avec une certaine emphase le marquis de 
Mirabeau (le pere d’ Octave), lui-meme membre de courant de pensee, affirmait que les trois 
piliers de la solidite des societes etaient I’invention de I’ecriture, celle de la monnaie et le 
Tableau economique. Le Tableau economique de Quesnay (1758) contient la premiere vison 
de r economic comme un circuit dans lequel la « richesse circule comme le sang sans le corps 
humain » 

La pensee de Quesnay est axee sur deux idees fondamentales : 

- le produit net. La societe se divise en trois groupes. La classe productive, composee 
exclusivement des cultivateurs ; la classe des proprietaires, et une classe sterile composee 
d’industriels, commer 9 ants, professions liberales. Seuls les cultivateurs sont producteurs de 
richesse sous forme de produit net. Le produit net (ancetre de notre PNB) est la difference 
entre les richesses recoltees et les richesses depensees pour les obtenir. Seule 1’ agriculture est 
creatrice de richesse. Le reste de I’economie vit de la circulation de ce produit net mais ne 
contribue pas a sa creation. L’etat ne devrait percevoir qu’un impot unique base sur le Produit 
Net. 

- L’ordre naturel. La divine providence a etabli pour I’homme un ordre naturel auquel il 
suffit de se conformer pour etre heureux sur terre. « Le maintien de la propriete et de la liberte 
fait regner I’ordre le plus parfait sans le secours d’aucune autre loi ». 

Propriete, liberte ; 1’ economic comme un circuit : on comprend de quoi les physiocrates, 
malgre leurs erreurs evidentes, sont les precurseurs. Mais on leur doit plus que cela : ce sont 



eux qui ont lance une des formules (et une des idees) les plus marquantes de I’histoire 
economique. 


encadre :Vous avez dit « laissez faire » ? 

S’il existe un ordre natural, chaque homme guide par son interet personnel, verra son interet 
concorder avec celui des autres hommes. Les gouvemements doivent se bomer a faire 
respecter la propriete et la liberte. L’action des individus fera le reste. Selon I’expression de 
Vincent de Goumay, le gouvemement doit « laisser faire les hommes, laisser passer les 
marchandises ». Toute entrave au travail et surtout au commerce doit etre levee. 

« Laisser faire, laisser passer » voila une idee qui fera son chemin. 

Les classiques : Smith, Say, Ricardo. 


Avec Smith, Say et Ricardo I’economie sort de I’age des balbutiements. Desormais la 
reflexion economique trouve sa voie et les reponses toute leur pertinence. Ces trois la n’ont 
pas vole I’epithete « classiques » qu’on leur attribue : leurs idees sont une reference toujours 
d’ actualite. 

Adam Smith. (1723-1790) 

L’ auteur des « Recherches sur la nature et les causes de la richesse des nations »(1776) est 
considere par beaucoup comme le veritable fondateur de I’economie, et un maitre a penser a 
I’enseignement toujours vivant. Trois idees essentielles : 

-Theorie de la valeur-travail. le travail est la seule source de la richesse et la meilleure 
mesure de la valeur. 

- La specialisation. La puissance creatrice du travail est decuplee par la specialisation. Si 
chacun se concentre sur une tache son travail sera plus efficace, pour le plus grand profit de 
I’individu et de la collectivite. Ce qui est vrai pour les individu est vrai pour les pays. 

- La main invisible : si chaque homme poursuit son interet individuel, une main invisible, 
(qui n’est autre que la divine providence, la future « loi du marche ») etablit un ordre qui est 
garant de la prosperite de chacun. 

ENCADRE La bienveillance du boucher et la main invisible. 

« Ce n’est pas de la bienveillance du boucher, du marchand de biere et du boulanger, que nous 
attendons notre diner, mais bien du soin qu’ils apportent a leurs interets. » L’ homme est un 
etre social qui a besoin de ses semblables, affirme Adam Smith, mais ce qui les pousse a 
s’ aider les uns les autres ce n’est pas une quelconque humanite ou altruisme, c’est I’egoisme 
le plus absolu. Chaque homme n’a en tete que son interet. Si en poursuivant egoistement cet 
interet il fait egalement le bien des autres, c’est bien malgre lui. « II est conduit par une main 
invisible a remplir une fin qui n'entre nullement dans ses intentions ». Cette fameuse main 
invisible opere un veritable miracle. L’egoisme devient la meilleure maniere de travailler pour 
les autres tout en ne pensant qu’a soi meme. On a jamais vu ceux qui aspirent a travailler pour 
les autres faire de bonnes choses. 


L’etat ne doit pas intervenir dans la vie economique. Le souverain n’a que trois devoirs a 
remplir : 

- « proteger la societe de la violence et de 1’ invasion » 

-« proteger chaque membre de I’injustice ou de I’oppression, etablir une administration stricte 
de Injustice » 



-« eriger et entretenir certains travaux et institutions publics »... «parce que le profit ne 
pourrait jamais en rembourser la depense a un individu quoiqu’il puisse faire plus que le 
rembourser a une grande societe. » 

Jean Baptiste Say (1767-1832) 

Cet economiste fran9ais a donne a la reflexion economique une de ses lois les plus 
importantes : la loi des debouches. 

« La production cree une demande pour les produits. Un produit cree, offre, des cet instant, 
un debouche pour d’autres produits pour tout le montant de sa valeur . Le fait de la formation 
d’un produit ouvre des 1’ instant meme un debouche a d’autres produits ». 

Toute offre cree automatiquement sa propre demande. Des lors, toute crise de surproduction 
est impossible. C’est le pilier de ce qui deviendra la theorie classique de I’equilibre. L’offre 
(done la production, et I’entreprise) est 1’ element moteur de I’economie. L’offre etant egale a 
la demande (puisque c’est elle qui la cree) I’economie est par definition et fondamentalement 
equilibree. La monnaie n’est qu’un intermediaire neutre. 

II faudra attendre Keynes pour en avoir une critique coherente de ces deux propositions. 

David Ricardo(1772-1823) 

Ce « golden boy » avant la lettre qui s’est enrichi en travaillant a la bourse des son plus jeune 
age, est surtout connu pour avoir approfondi, de maniere magistrate, le theorie du commerce 
international de Smith (cf. chapitre XI). Son oeuvre est en realite novatrice a plus d’un litre. 
C’est Ricardo qui le premier a explore les voies de la dynamique economique. II en a tire des 
consequences pessimistes . Selon ses analyses la rente de la terre aurait tendance a 
augmenter, les salaires auraient tendance a s’etablir au niveau de subsistance et le profit 
serait inevitablement condamne a baisser. L’idee de « rendements decroissants » est au cceur 
de I’ceuvre de Ricardo et c’est la son legs le plus important a la pensee economique. Marx 
s’est inspire de ces analyses, mais I’ceuvre de Ricardo demande a etre redecouverte et 
approfondie : c’est ce qu’a commence a faire Piero Sraffa, au XXe siecle. 


Penser la justice. 

Les premiers penseurs de I’economie se sont plus occupes d’efficacite que de justice. Smith 
remettait le sort des demunis aux bons soins de la « main invisible » e'est-a-dire de la divine 
providence et Ricardo, voyait les salaires inevitablement baisser jusqu’au niveau de 
subsistance sans s’en emouvoir outre mesure. 

Le sort des laisses pour compte de la Revolution Industrielle, qui se declenche en Angleterre 
a la fin du XVIIIe siecle, a pourtant de quoi revolter. Certains economistes se sont penches sur 
ce probleme douloureux. 

Jean-Charles de Sismondi (1773-1842) tout en acceptant les bienfaits du marche, critique 
un systeme « ou la misere publique ne cesse de s’accroitre avec la richesse materielle, ou la 
classe qui produit tout , est chaque jour plus pres d’etre reduite a ne jouir de rien » (Nouveaux 
principes d’ economic politique. 1827) car « le capitaliste s’efforce de ne rien laisser a 
I’ouvrier que justement ce qu’il lui faut pour se maintenir en vie, et se reserve a lui-meme tout 
ce que I’ouvrier a produit par dela de la valeur de cette vie » (Ibid). La division du travail 
theorise par Smith est egalement critiquee : 

« par cette division I’homme a perdu en intelligence, en vigueur de corps, en sante, en gaiete, 
tout ce qu’il a gagne en pouvoir pour produire plus de richesse ». 

L’etat doit se charger de corriger les exces du systeme ; le gouvemement doit etre « le 
protecteur du faible centre le fort » et le « representant de I’interet permanent de tons centre 
I’interet temporaire et passionne de chacun » 



John Stuart Mill (1806-1873) fut egalement un des premiers a envisager 1’ intervention de 
I’etat, tout en refusant Tegalitarisme, pour la taxation des plus values foncieres, la mise en 
place d’un systeme educatif, la creation de cooperatives ouvrieres. 

Mill opere une distinction interessante entre les lois de la production et celles de la repartition; 
les premieres s'imposent a I'homme tandis que les secondes sont en grande partie du ressort de 
la legislation. Les proprietaires fonciers qui profitent de 1’ augmentation automatique de la 
rente (selon 1’ analyse de Ricardo) doivent etre taxes sur cet unearned increment (surplus non 
gagne). 

Henri de Saint Simon (1760-1825) est le petit neveu du fameux memorialiste. 

Sa fameuse « parabole » montre qui sont les hommes reellement importants dans un pays : ce 
sont les savants, les industriels, les banquiers, les ingenieurs, les ma9ons, les charpentiers, les 
agriculteurs. S’ils venaient a disparaitre « la nation deviendrait un corps sans ame » alors que 
si venaient a disparaitre la famille royale, les ministres, les juges, les « dix mille proprietaires 
les plus riches » cette perte ne « causerait de chagrin que sous un rapport purement 
sentimental ». Saint Simon exalte done le role des producteurs et des elites, il preconise un 
gouvemement qui mettrait par-dessus tout « la science de la production » au profit du pays et 
de ses demunis. Ses idees influencerent profondement bon nombre d’industriels et de 
ministres sous la monarchic de juillet et le second empire et pent etre au-dela. II existe 
aujourd’hui un « club Saint Simon » en France : certains economistes et hommes politiques se 
reclament de cet heritage.. 


3 - Uequilibre ou le chaos ? 

Au XIXe siecle deux visions de I’economie diametralement opposees se constituees et se sont 
affrontees. Celle de Marx axee sur les lois de la dynamique economique qui voyait le 
capitalisme condamne au desordre et a la crise et une vision liberale, fondee sur I’outil 
mathematique, qui voyait dans la « science economique » la science des grands equilibres. 

Uapocalypse selon Marx. 


Karl Marx (1818-1883) pent etre considere comme le dernier classique tout en etant un 
penseur dont 1’ impact deborde amplement son siecle et la seule economic politique. Veritable 
maitre a penser pour plusieurs generation d’ hommes, il est devenu le pere, o combien 
involontaire, de systemes economiques au sujet desquels il n’a ecrit que quelques lignes sur 
une oeuvre monumentale de plusieurs dizaines de milliers de pages. 

Marx, le malentendu. 

Le malentendu qui plane sur I’ceuvre de Marx est lie d’abord a la patemite des regimes 
socialistes d’URSS ou de Chine. Or, si Marx est bel et bien un des maitres a penser du 
socialisme il n’a pas grande chose a voir avec ces regimes. Leur triomphe meme est la 
premiere preuve de I’erreur qu’on commet si on pense le contraire. Marx a imagine le 
triomphe du socialisme en Angleterre ou en Allemagne et par ailleurs il detestait sincerement 
les msses sur les destinees revolutionnaires desquels il n’ aurait pas parie un kopeck. Marx a 
ete avant tout, et peut etre exclusivement, un critique du capitalisme. Son oeuvre majeure 
s’appelle « Le Capital » et le capital a ete sa preoccupation premiere. Mais Marx n’a pas ete, 
loin s’en faut, seulement un economiste. Marx a essaye de synthetiser I’economie politique 



britannique (Ricardo), le socialisme fran9ais (Proudhon, inventeur de 1’ expression 
« socialisme scientifique ») et la philosophie allemande. II en resulte une construction pour le 
moins ambitieuse, non depourvue de contradictions. Trop philosophique pour les 
economistes, trop economique pour les philosophes, I’ceuvre de Marx est devenue une 
reference pour une cohorte foumie d’adeptes et disciples qui pendant longtemps ont cm y 
trouver la cle de I’histoire et de I’avenir des societes humaines. Chacun y apportant sa glose 
et son grain de sel, le marxisme est devenu un labyrinthe dans lequel plus d’une intelligence 
s’ est egaree. 

L’ exploitation capitaliste. 

Le point de depart, et le cceur, de I’analyse marxiste est sa theorie de la Valeur-Travail. Telle 
qu’enoncee par Smith ou Ricardo cette theorie posait un probleme : si le travail est a I’origine 
de toute valeur, quelle est la valeur du travail ? Id Marx le philosophe frappe fort. La valeur 
du travail ne peut etre que le travail lui-meme. Mais comme toute chose le travail a deux 
valeurs : une valeur d’usage et une valeur d’echange. La valeur d’echange c’est le salaire, fixe 
au niveau qui permet au travail de se reproduire, selon les normes sociales du moment. La 
valeur d’usage est ce que le travail produit. La valeur de ce que le travail produit etant 
superieure a ce que le travail consomme (le salaire) il en resulte une plus value qui, a cause de 
la propriete privee des moyens de production, est empochee par les capitalistes. Ce profit est 
extorque au travailleurs car, contrairement a ce qu’affirment les capitalistes, le capital ne cree 
pas de richesse. Seul le travail en cree. L’ouvrier est ainsi aliene de la plus value qu’il cree. 

« Accumulez, accumulez, c’est la loi et les prophetes. » 

Le capital ne cree pas de la valeur car c’est du « travail mort », du travail passe transforme en 
machines ou en argent. Le seul travail qui cree de la richesse c’est le travail des ouvriers, le 
« travail vivant ». Mais, s’il ne cree pas de richesse, le capital a la capacite de decupler 
I’efficacite productive du travail. Avec une machine I’ouvrier produit plus. Or, la production 
ne valant que par le travail (vivant) qu’elle integre, cette production supplementaire aura une 
valeur inferieure chaque fois qu’elle sera obtenue par une proportion plus importante de 
capital et plus faible de travail (intensite capitalistique). 

Pourtant les entreprises les plus efficaces sur le marche etant cedes qui ont la plus forte 
intensite capitalistique, les entreprises sont obligees d’investir ; « accumuler » dans le 
vocabulaire de Marx. Cette accumulation incessante du capital est la loi fondamentale du 
capitalisme. 

L’ inevitable mine du capitalisme. 

Le piege logique que tend Marx au capitalisme s’enclenche ici : pour survivre les entreprises 
doivent investir et remplacer le « travail vivant » par du « travail mort » ; les hommes par les 
machines. Ce processus cree inevitablement du chomage. Le chomage n’a rien d’accidentel, il 
est fonctionnel au systeme. la presence de nombreux chomeurs («l’armee de reserve du 
capital ») pese sur les salaires, qui baissent, permettant ainsi aux capitalistes d’extorquer une 
dose supplementaire de plus value. Mais la dynamique meme du systeme le mene a sa perte : 
plus les entreprises investissent, plus elles produisent, moins ce qu’elles produisent a de 
valeur. Plus elles accumulent, moins elles ont les moyens d’ accumuler. Elles se heurtent a la 
malediction de la « baisse tendancielle du taux de profit ». Par ailleurs plus les entreprises 
produisent et moins les ouvriers ont de pouvoir d’ achat. La crise finale sera une crise de 
surproduction. 

Bien sur le systeme essayera de trouver des mses pour eloigner I’inevitable echeance. Les 
disciples de Marx on vu dans la crise de 1929 la realisation des propheties de Marx et dans le 
fascisme I’ultime recours d’un capitalisme condamne. 


ENCADRE : « Un travail remplace, opprime, rendu superflu ». 



« Avec le developpement du mode de production specifiquement capitaliste ce ne sont plus 
seulement les objets (...) qui face a Touvrier sc dressent sur leurs pieds comme capital, mais 
encore les formes sociales du travail (...). Tout cela s’oppose a I’ouvrier individuel comme 
quelque chose qui lui est etranger et qui existe au prealable sous forme materielle ; qui plus 
est il lui semble qu’il n’y ait contribue en rien, ou meme que tout cela existe en depit de tout 
ce qu’il fait. Cela prend des formes d’autant plus reelles que, d’une part, la capacite de travail 
elle-meme est modifiee au point qu’elle devient impuissante lorsqu’elle en est separee, 
autrement dit que sa force productive autonome est brisee lorsqu’elle ne se trouve plus dans le 
rapport capitaliste ; et que, d’ autre part, la machinerie se developpe, si bien que les conditions 
de travail en arrivent, meme du point de vue technologique, a dominer le travail en meme 
temps qu’elles le remplacent, I’oppriment et le rendent superflu dans les formes ou il est 
autonome. » Karl Marx. Le Capital. 


Les neo-classiques : de Varithmetique du plaisir d la construction 
des grands equilibres. 

Tout au long du XIXe siecle un immense chantier va occuper deux generations 
d’economistes. Ce sont eux qui vont jeter les bases de la science economique telle qu’on la 
pratique aujourd’hui. Cette economic neo-classique, liberate, confie a la formulation 
mathematique 1’ exaltation de la rationalite de I’individu et du marche. 

La valeur-utilite. 

La premiere pierre de cet immense edifice, ne sera pas prise chez les classiques Smith et 
Ricardo (dont la theorie de la valeur-travail avail eu avec Marx des prolongements pour le 
moins sulfureux ) mais chez le pere de Tutilitarisme anglais, Jeremy Bentham (1748- 
1832) auteur de 1’ Arithmetique des plaisirs. 

« La nature a place I’homme sous le gouvemement de deux souverains maitres, le plaisir et la 
douleur. Le principe d’utilite reconnait cette sujetion et la suppose comme fondement du 
systeme qui a pour objet d’eriger, avec le secours de la raison et de la loi, I’edifice de la 
felicite » (Principes de morale et de legislation, 1780-1789). 

Von Wieser, Stanley Jevons (1835-82), Carl Menger (1840-1921) Leon Walras (1834- 
1910) etablissent sur cette base une nouvelle approche de la valeur, la valeur-utilite. 

La valeur des biens est subjective et ne depend en definitive que de la rarete des biens. Le 
travail lui-meme est un bien rare et utile comme les autre s : « pourquoi le travail vaut il et 
s’echange-t-il ? Voila la question qui nous occupe et qu’Adam Smith n’a ni posee ni 
resolue...c’est parce qu’il est rare., done la valeur vient de la rarete, y compris la valeur du 
travail. . . » (Leon Walras). 

Avec le concept d’utilite les services sont desormais consideres comme productifs. 

« On dit que les marchands ne sont pas productifs ; que si le fabriquant de meubles produit 
des meubles, le marchand de meubles vend simplement ce qui a deja ete produit. Cette 
distinction n’a aucune valeur scientifique. L’un et I’autre produisent de I’utilite.. » (Marshall, 
Principles of Economics.) 

Le calcul a la marge. 

L’idee meme de rarete et de variation a la marge induit 1’ utilisation massive du calcul 
differentiel, tres en vogue a Tepoque. C’est ici que 1’ « economic politique » devient 



« science economique ». Tons ces auteurs, Walras en tete, etant fascines par les constructions 
abstraites et les avancees logiques que permettent les mathematiques. 

Ce sont ces outils qui sont censes donner aux acteurs economiques, tons rationnels et 
calculateurs ( le fameux homo oeconomicus), les clefs de 1’ optimum. C'est-a-dire la meilleure 
solution possible au probleme economique. Ainsi les economistes se lancent a la recherche de 
« I’optimum du consommateur » et de « I’optimum du producteur ». C’est le domaine de ce 
qu’on appellera desormais la microeconomic. Bien sur il n’ y ici aucune place pour I’ethique. 
C’est au prix de tels sacrifices, croit-on , que I’economie deviendra une science. 

« Qu’une substance soit recherchee par un medecin pour guerir un malade, ou par un assassin 
pour empoisonner sa famille, c’est une question tres importante a d’autres points de vue, mais 
tout a fait indifferente au notre. La substance est utile, pour nous, dans les deux cas, et peut 
etre plus dans le second que dans le premier. (Leon Walras). 

Equilibre et optimum. 

Un fois edictees les regies du comportement individuel sur le principe que producteur et 
consommateurs cherchent a maximiser leur satisfaction, reste a explorer le probleme de 
r equilibre general. 

Leon Walras et Augustin Cournot (1801-1877) sont les premiers a s’y interesser. Alfred 
Marshall (1842-1924) donne la version definitive de I’equilibre sur le marche. II constmit 
les fonctions d’offre et de demande qui telles qu’on les utilise encore aujourd’hui. Le prix, 
produit de leur rencontre sur le marche est 1’ element central de 1’ equilibre. 

C’est Vilfredo Pareto (1848-1923) qui formule dans le Manuel d’economie politique (1906) 
la theorie de I’equilibre economique la plus aboutie et la plus sophistiquee . II invente le 
concept essentiel d’optimum economique et regie, d’une maniere qu’on croyait definitive le 
probleme ardu de I’agregation, de la synthese, des utilites individuelles. Exercice difficile s’il 
en est puisque , par definition ces « utilites » sont subjectives. 

L’ optimum de Pareto se definit comme la situation ou on ne peut augmenter la satisfaction de 
certains individus qu’en diminuant celle des autres. Cela signifie qu’a ce point la, et pour un 
niveau technologique donne, la gestion des ressources rares est, pour la societe entiere, la 
meilleure possible. II introduit un petit bemol : contrairement aux autres liberaux il considere 
que I’optimum peut etre atteint non seulement par le marche mais egalement par un 
« ministere de la production ». Il ouvre la voie a ce qui sera plus tard « I’economie du bien 
etre ». 

Ainsi se constitue, au debut du XXe siecle, le socle dur de la pensee economique 
contemporaine. Des formalisations mathematiques sophistiquees pour asseoir I’idee que, dans 
un monde d’ individus libres, rationnels et egoistes, le marche est seul capable de regler le 
probleme economique. 

La crise de 1929 va faire s’effondrer ces constmctions comme un chateau de cartes. 

Keynes le revolutionnaire. 

John Maynard Keynes est peut etre I’economiste le plus important du XXe siecle. Son oeuvre 
maitresse la « Theorie generale de Temploi, de Tinteret et de la monnaie » (1936), issue de 
r analyse de la catastrophe de 1929 a servi de reference a la reflexion economique dominante 
dans I’apres guerre. L’echec du keynesianisme est d’une certaine maniere I’ultime preuve de 
la centralite du penseur de Cambridge. Par une curieuse inversion de logique 1’ auteur des 
remedes apportees a la crise de 1929, est egalement considere comme le principal responsable 
des causes de la crise des annees 70. 



Trap d’honneur ? Peut etre. Toujours est il que Keynes est le grand carrefour de la pensee 
economique du XXe siecle. Debiteur d’innovations multiples operes par ses contemporains 
(Wicksell, Kahn, Aftalion) Keynes Test egalement de ses disciples (Hicks, Hansen, Harrod, 
Robinson) qui, dans les annees 1950-60 ont beaucoup fait pour rendre I’ceuvre du maitre 
accessible. La « theorie generale » est, en effet, plus qu’un livre, un veritable cauchemar. Mai 
ecrit, mal structure, rarement facile. II a fallu une generation d’economistes pour I’expliciter, 
I’approfondir et surtout la rendre digeste. 

L’ceuvre de Keynes est revolutionnaire a plus d’un titre : 

- L ’invention de la macroeconomie : « Nous avons donne a notre theorie le nom de 
« theorie generale ». Par la nous avons voulu marquer que nous avions en vue le 
fonctionnement du systeme economique pris dans son ensemble (...) Et nous pretendons 
qu’on a commis des erreurs graves en etendant au systeme pris dans son ensemble des 
conclusions qui avaient ete correctement etablies en consideration d’une seule partie du 
systeme prise isolement » 

Le raisonnement neo-classique souffrait d’une tare originelle. Bati a partir du comportement 
des acteurs pris isolement, il n’etait generalise au niveau global qu’a force d’ abstractions 
irrealistes. Keynes constmit son circuit economique directement sur la base de donnees 
globales (« les agregats ») comme la Consommation, I’Epargne, I’lnvestissement. L’economie 
est per 9 ue ainsi comme un systeme de flux interdependants. Pour les neoclassiques chaque 
marche est independant et capable de s’equilibrer par ses mecanismes propres. Les equilibres 
de chaque marche confluent, miraculeusement, dans I’equilibre general. Equilibre optimal, 
qui plus est. Keynes considere que chaque marche depend de tons les autres. La demande de 
travail par les entreprises depend, par exemple, de la demande des consommateurs sur le 
marche des biens et services. Il n’ y a aucune raison pour que ces interactions aboutissent a un 
quelconque equilibre automatique et encore moins que cet equilibre soit optimal. 

- Le role central de la consommation. 

Une des aberrations de la pensee neo-classique est, scion Keynes, la primaute de I’epargne sur 
la consommation. Selon les neo-classiques la decision d’epargner (de « ne pas diner 
aujourd’hui ») precede la decision de consommer. L’epargne, arbitrage entre la consommation 
presente et future, est fonction du taux d’interet, la consommation est ce qui reste du revenu 
une fois I’epargne accomplie. Keynes renverse totalement cette logique. Les menages 
consomment d’abord et epargnent ensuite, s’ils en ont les moyens. Et il est bon qu’il en soit 
ainsi parce que, selon Keynes, la consommation est le veritable moteur de 1’ economic. C’est 
en fonction de la consommation que les entreprises produisent, investissent, embauchent. 
L’epargne considere depuis Say comme la vertu cardinale des agents economiques est ravalee 
au rang de veritable calamite economique. L’epargne se fait au detriment de la consommation, 
elle fait done baisser les prix, deprime I’investissement et fait baisser I’efficacite marginale du 
capital. Une veritable horreur. 

Si la consommation est si bonne c’est qu’elle amplifie I’effet d’un joujou extraordinaire : le 
multiplicateur. Le multiplicateur est un mecanisme qui relie les variations de I’investissement 
aux variations du Revenu global. Il mesure I’impact d’une augmentation de I’investissement 
sur I’augmentation de la richesse du pays ; or c’est impact est un multiple des sommes 
investies et I’ampleur de la multiplication depend de la propension marginale a consommer. 
La propension a consommer mesure la part d’un revenu qui est consommee. La propension 
marginale a consommer mesure la part d’un revenu supplementaire qui est consommee. Or 
Keynes souligne le fait que la pmc est d’autant plus grande que le revenu est faible. Une 
augmentation d’un revenu faible sera consacree essentiellement a la consommation. Une 



augmentation d’un revenu eleve sera consacree essentiellement a I’epargne. Keynes tire de 
cette analyse ce qui sera un de ses enseignements majeurs : augmenter les bas revenus est la 
meilleur maniere de stimuler (ou de relancer) I’activite economique, la creation de richesse, le 
bien etre. 

La monnaie n’est pas un voile. 

Depuis Jean Baptiste Say on considerait que la monnaie etait neutre. Simple intermediaire, 
elle n’etait que I’outil d’un echange « produits contre produits ». Keynes rompt avec cette 
vision du « voile monetaire » en montrant que la monnaie, dans certaines conditions, pent etre 
voulue, recherchee et detenue pour elle-meme. C’est la « preference pour la liquidite » qui se 
manifeste notamment en periode d’ incertitudes ou quand le taux d’interet est particulierement 
bas. C’est par la preference pour la liquidite que « la monnaie penetre dans le circuit 
economique ». Le taux d’interet n’est done plus la recompense d’une abstention de 
consommer, mais la recompense de ne pas thesauriser. « Le prix que nous demandons pour 
nous dessaisir de cet argent donne la mesure de notre inquietude ». Le taux d’interet n’est pas 
issu de la rencontre de I’offre et de la demande d’epargne, mais de I’offre et de la demande de 
monnaie. L’enseignement qu’on tirera de cette analyse est que toute politique economique 
doit comporter un volet monetaire assurant des taux d’interet assez eleves pour que la 
monnaie, eventuellement injectee par le gouvernement dans une politique de relance ne 
finisse pas dans la « trappe a liquidite » c'est-a-dire thesaurisee et sortie du circuit 
economique. 

Desequilibres et chomage. 

C’est dans 1’ analyse du chomage que la revolution keynesienne se manifeste pleinement. 
Dans ce domaine elle va litteralement terrasser les vieilles theories neoclassiques incapables 
d’expliquer le chomage massif des annees trente. Selon les liberaux le chomage ne pent etre 
qu’accidentel et temporaire. Si le marche fonctionne correctement, avec I’apparition du 
chomage les salaires vont baisser, I’offre de travail etant superieure a la demande. Si les 
salaires baissent la demande de travail va augmenter et le chomage sera resorbe 
automatiquement. II ne restera que des chomeurs « volontaires » c'est-a-dire des personnes 
qui, compte tenu des salaires offerts, preferent ne pas travailler. Dans les annees trente, a un 
moment ou les chomeurs se comptent par dizaines de millions cette analyse apparait bien peu 
credible. Celle que propose Keynes est plus convaincante. L’emploi ne depend pas du niveau 
des salaires. Aucun entrepreneur n’embauchera un ouvrier pour la seule raison que le salaire 
est bas. II faut qu’il ait besoin de cet ouvrier. Or un ouvrier sert a produire et I’entreprise ne 
pent produire que si elle a une demande. L’emploi (comme I’investissement) dependent de ce 
que Keynes appelle la demande effective ; c'est-a-dire la demande escomptee par les 
entrepreneurs. Si les salaires sont bas la demande sera faible et I’embauche insuffisante. Ce 
qui etait la solution pour les liberaux devient le probleme pour Keynes. Le chomage n’a 
aucune raison de s’ auto resorber. Au contraire. Les salaires bas ne peuvent que I’aggraver et 
le rendre permanent. 

L’ intervention de I’etat. 

La conclusion a laquelle aboutit inevitablement la revolution keynesienne est la refonte du 
role economique de I’etat. L’economie n’etant pas capable de s’auto equilibrer et le marche 
pouvant avoir un fonctionnement chaotique Keynes preconise « I’elargissement des fonctions 
de I’etat, seul capable d’eviter une complete destmction des institutions economiques 
actuelles ». Le diagnostic est sans appel et la therapie consequente : 

- L’etat doit prendre en charge une part importante des investis sements en les finan 9 ant par le 
deficit budgetaire de preference a I’empmnt qui peut peser sur les taux d’interet. 



- L’etat doit assurer un fort niveau de demande et de consommation notamment par 
r augmentation des bas revenus. La creation de « salaires minimums » legaux repond a cet 
objectif. 

- L’etat doit avoir une politique monetaire active, assurant par le controle de I’offre de 
monnaie des taux d’interet assez bas pour faciliter I’investissement, mais pas trop pour eviter 
que la monnaie ne soit engloutie dans la trappe a liquidite. 

Keynesiens et liberaux : le match du siecle. 

Pendant I’apres guerre le debat economique s’est cristallise autour de I’opposition entre neo 
liberaux et Keynesiens. 

Les premiers ont poursuivi leur quete mathematique des equilibres parfaits ( Paul Samuelson, 
Maurice Allais, Gerard Debreu) ou du role determinant de la monnaie (Milton Friedman, von 
Hayek). 

Les autres ont prolonge les analyses du maitre comme Joan Robinson, Nicholas Kaldor, 
Michal Kalecki. 

Une troisieme voie s’est dessinee, celle des « economistes de la synthese » ( John Hicks, 
Alvin Hansen, James Tobin, Paul Samuelson lui-meme) essayant de ramener les analyses de 
Keynes dans un univers neo classique. Ce sont eux qui ont domine la pensee economique 
jusqu’aux annees 1970. 

Le match prendra fin au debut des annees 80 par jet de I’eponge du courant keynesien et le 
triomphe absolu de la pensee liberale enrichie, durcie, et restauree par les retour des vieux 
sages Friedman et Hayek et Firmption d’une nouvelle generation conquerante d’economistes 
liberaux. 

4 - Les heterodoxies fertiles. 


Au XXe siecle les grandes chapelles se sont peu a peu constituees et imposees. La grande 
famille liberale d’abord, puis la keynesienne. C’est en leur sein que s’est fait I’essentiel de la 
reflexion economique ; mais quelques auteurs non integres dans ces ecoles de pensee ont 
explore des voies et des problematiques prometteuses. Ce sont des apports precieux venus 
des disciplines sceurs (sociologie, histoire) ou d’economistes dits « heterodoxes ». Du grec 
« hetero » different et « doxa » opinion. 


L’apport des sociologues et des historiens : Weber et Braudel. 

« L’economiste qui ne serait qu’un economiste serait un pietre economiste » a dit justement 
J.S Mill. Au fur et a mesure que la technique economique s’est affirmee, les economistes, 
devant resoudre des problemes de plus en plus « pointus », ont ete atteints par la maladie des 
specialistes : la myopic. Keynes, par exemple, qui a tant critique la myopic des marches, est 
un technicien admirable mais a aucun moment il ne s’est pose des questions fondamentales 
sur la nature de notre systeme economique sur son devenir. Technicien admirable mais 
totalement insensible aux problemes du long terme. « A long terme nous sommes tous morts » 
disait il. Heureusement des « specialistes » d’ autres disciplines se sont penches avec bonheur 
sur la nature et la dynamique de notre systeme economique. C’est le cas du sociologue Max 
Weber et de I’historien Fernand Braudel. Leurs analyses sont precieuses, notamment par leur 



opposition, qui ouvre la voie a un debat fertile sur une question que peu d’economistes du 
XXe siecle ont aborde. Qu’est ce que le capitalisme ? Une question d’actualite. Depuis cinq 
siecles 

Weber et I’ethique protestante. 

Max Weber (1864-1920) est un des fondateurs de la sociologie modeme, une reference 
incontoumable dans ce domaine. Refusant la vision marxiste qui considere que rhomme est 
determine par les rapports de production, Weber se pose la question des mobiles de Taction 
humaine et en vient a expliquer « de quelle fa 9 on les « idees » deviennent des force 
historiques efficaces ». 

« Le probleme majeur de Texpansion du capitalisme n’est pas celui de Torigine du capital, 
c’est celui du developpement de Tesprit du capitalisme ». 

Dans « L’ethique protestante et Tesprit du capitalisme » (1905) Weber analyse ainsi le 
capitalisme comme le produit d’un etat d’esprit precis, d’une mentalite particuliere : le 
protestantisme. 

Le capitalisme nait de I’angoisse. 

La Reforme a ecarte Teglise des rapports entre Thomme et Dieu. L’individu se trouve 
desormais seul face au createur. De cede solitude nait une angoisse fondamentale, renforcee 
chez certains protestants (les calvinistes) par le dogme de la predestination. La destinee de 
Thomme est toute tracee mais Thomme Tignore ; des lors trois attitudes sont possibles : le 
fatalisme et la passivite, Tabandon a la jouissance, ou la recherche des signes d’election. Le 
protestant se lance, avec tout son desespoir, dans cede troisieme voie. 

Le « mode d’emploi » de la vie, le protestant le trouve dans la Bible, que Tinvention de 
Timprimerie va faire arriver dans tons les foyers : 

- Le travail (« tu gagneras ton pain a la sueur de ton front ») est glorifie. « La repugnance au 
travail est le symptome d’une absence de grace ». Chacun doit realiser sa vocation (Beruf) 
dans le travail. 

- Le temps est considere comme le bien le plus precieux : « chaque heure perdue est soustraite 
au travail qui concourt a la gloire de Dieu ». 

- L’ « ascetisme puritain » resulte du refus de tout gaspillage et de la recherche d’une vie 
« saine ». 

L’argent est le signe de I’election. 

A partir de la, le « signe » de Telection est tout trouve : c’est la reussite professionnelle, et 
T argent gagne. Mais a une condition, une condition qui est un des ressoris les plus puissants 
du capitalisme : T argent lui-meme ne doit pas etre gaspille. II doit lui aussi travailler a la 
gloire de Dieu. Epargne et investissement sont les seules utilisations possibles. Ainsi s’opere, 
au sein meme du christianisme, la grande metamorphose. L’argent, source de tous les maux 
chez les catholiques, devient le sceau que Dieu lui-meme pose sur Taction des hommes. 

Cette mentalite decrite par Weber a laisse son empreinte en Europe du nord mais encore plus 
aux Etats-Unis ou elle explique parfaitement les moeurs et certains traits de caracteres de la 
population. Du bol de cereales du petit dejeuner (existe -t-il quelque chose de plus 
profondement calviniste qu’un bol de cereales ?) au puritanisme qui a fa 9 onne les moeurs de 
ce pays, jusqu’a la cohabitation du culte de Targent et du culte lui meme. 

Certains personnages celebres du capitalisme americain sont une veritable caricature du 
capitaliste « weberien » : ainsi le vieux Rockefeller, riche comme Cresus, etait connu pour sa 
pingrerie et son mode de vie austere. La legende veut qu’il ne se nourrissait que d’une pomme 
par jour et que sa redingote lui durait « plus qu’un chien ». Walt Disney ne s’est pas trompe 
en le prenant comme modele pour son Oncle Picsou. 


La le9on du professeur Braudel. 



Personnage fascinant que Fernand Braudel (1902-1985), ecrivant sa these sur « la 
mediterranee au temps de Philippe II » dans un camp de prisonniers, grandi au milieu d’une 
generation d’historiens d’exception (Marc Bloch, Georges Duby, Lucien Febvre...) , qui ont 
bouleverse definitivement notre maniere de faire I’histoire. 

Braudel et ses amis de I’ecole des Annales inventent une nouvelle methode axee sur « la 
longue periode » seule capable de faire saisir les vrais changements, sur une approche 
« lourde » des phenomenes, qui prend en compte la vie des gens ordinaires et delaisse 
r « evenement », axee surtout sur une interdisciplinarite bien venue dans une epoque de 
« specialistes » du detail. Braudel a quelque chose de I’homme de la Renaissance, lui qui a 
tenement etudie cede periode. 

La dynamique du capitalisme. 

Dans « La dynamique du capitalisme » Braudel analyse la naissance et le developpement du 
capitalisme sur une periode allant du Xle au XVII siecle. La cle de lecture de ce long 
enfantement est la superposition de trois univers, comme dans un lent processus geologique: 

- « La vie materielle » 

- « L’ economic de marche » 

- « Le capitalisme ». 

La « vie materielle » est le socle dur de la vie de 1’ immense majorite des europeens jusqu’au 
XVIIIe siecle, voire au-dela dans certaines regions. Un monde accroche a la terre, isole, 
vivant dans un rayon de quelques dizaines de kilometres (le « pays »). 

L’ « economic de marche » qui se developpe progressivement a partit du Xlle siecle, autour 
de foires et marches regionaux ou se pratique la transparence et la loyaute de I’echange « la 
main dans la main et les yeux dans les yeux ». 

- Le « capitalisme » vient se greffer sur ces deux mondes, sans les remplacer mais devenant 
hegemonique. Le capitalisme intervient d’abord dans le « commerce lointain » celui des 
epices et des tissus precieux, qui a fait la fortune de Venise ou de Genes. II est caracterise par 
I’intromission entre le vendeur et I’acheteur d’un intermediaire tout puissant puisqu’il dispose 
justement de fortes sommes d’ argent. L’echange qu’il met en place ne se fait plus « les yeux 
dans les yeux » mais « le couteau sous la gorge ». Des I’origine le capitalisme assume les 
caracteristiques qui seront toujours les siennes : il est par definition « opaque », il est 
« monopoliste » et il nait « mondialise ». 

Le capitalisme est done italien de naissance. Mi venitien pour le commerce lointain, mi 
florentin pour la banque. Catholique, de toute fa9on. Braudel refute done Weber. Comme 
I’avait fait Werner Sombart. Reste a expliquer pourquoi le capitalisme, ne en Italic, va 
prosperer en Europe du Nord. 

Les migrations du capitalisme. 

Le capitalisme va decliner en Italic pour une multitude de causes : 

- Geopolitiques d’abord. En 1453 Constantinople est prise par les turcs. La mediterranee 
devient, de pont vers I’orient qu’elle etait, une impasse, un cul de sac. C’est a cause de la 
chute de Constantinople que les europeens se lancent a la recherche d’une nouvelle voies vers 
les Indes. Espagne et Portugal sont aux premieres loges, les Italiens aussi (Christophe Colomb 
qui decouvre par hasard I’Amerique, Amerigo Vespucci qui lui donne son nom), mais plus 
I’ltalie, coincee dans son impasse. 

- Politiques ensuite. Le capitalisme a besoin, pour se developper ulterieurement, d’un autre 
cadre, d’autres supports. L’etat modeme est le cadre ideal pour se lancer a la conquete des 
marches mondiaux et de plus grands marches interieurs. L’ Espagne et le Portugal d’abord, 
puis la Hollande et I’Angleterre prennent la main. L’ Italic des innombrables republiques et 
principautes est hors-jeu. 



- Culturelles enfin. L’ltalie nourrit son « don fatal de la beaute » (Peguy) a I’exces. Les 
princes et les seigneurs, les populations elles memes profitent de la richesse, la mettent au 
service d’une vie de plaisir et de beaute. Dans un monde ouvert et concurrentiel c’est du 
suicide. Au nord, au contraire, Pascetisme et la hargne au travail font merveille. Ils 
s’epanouiront totalement en Amerique. 

Voila la le9on de Braudel. Retenons quelques idees fortes : 

- Capitalisme et economie de marche ne sont pas des termes equivalents. L’un s’impose a 
I’autre, la denature et la domine. Le capitalisme c’est « I’antimarche ». 

- Le capitalisme ne cree pas de structures propres. II se greffe sur les stmctures et les 
hierarchies, et les inegalites, existantes et les utilise a son profit. II s’est greffe sur la societe 
feodale, sur I’etat, sur le colonialisme. Braudel est mort trop tot pour voir I’ultime greffe : la 
plus etonnante : la greffe du capitalisme sur le communisme. 

- Le capitalisme est ne mondialise. C’est a Braudel qu’on doit I’expression « economie- 
monde ». 

« Ceux qui voient loin derriere eux voient loin devant eux et aucun oculiste ne viendra me 
contredire ». (Winston Churchill). 

Veblen et la « classe de loisir ». 

Thorstein Veblen(1857- 1929) est I’exemple meme de I’economiste heterodoxe. Rien ne le 
rapproche de ses collegues. Fils de paysans norvegiens recemment immigres, n’ayant appris 
I’anglais qu’a I’adolescence, brillant etudiant (a Yale) mais pietre professeur (de Chicago a 
Standford) il a toujours ete en marge de 1’ establishment par son esprit caustique, son mode de 
vie boheme et meme son aspect physique. II refuse totalement I’economie telle qu’on la 
pratiquait a son epoque sans en tirer toutefois un engagement politique. L’homo oeconomicus 
de Marshall et des marginalistes, leurs equilibres parfaits lui paraissent pour le moins 
irrealistes et inoperants. II place au centre de ses preoccupations I’analyse des forces mouvant 
I’economie et creant des institutions, comme la propriete privee. L’economie doit avoir 
comme objet I’etude de I’homme en relation avec les moyens materiels de son existence. La 
psychologie est au cceur de la demarche de Veblen qui rejette toutefois la vision simpliste des 
marginalistes entierement axee sur 1’ opposition plaisir/douleur. Trois mobiles principaux sont 
au cceur de I’activite economique de l’homme,trois « instincts » : 

- Le « parental bent » : le devouement au groupe. 

- L’ « instinct of workmanship » : le gout du travail bien fait et efficace. 

- L’ « idle curiosity » : le gout du savoir desinteresse. 

Mais dans chaque homme, a cote de 1’ « instinct de travail », se tapit dans I’ombre 1’ « instinct 
predateur ». Si le premier pousse I’homme a se mesurer a la nature et la domestiquer par son 
labour, 1’ autre le pousse a se mesurer aux autres, a arracher aux autres par la violence ce qu’il 
n’a ni produit ni merite. Dans I’activite economique deux mondes derivent de ces instincts : 1’ 
« industry » et le « business ». L’un produit et fonde la prosperite collective, 1’ autre ne pense 
qu’a faire fortune par la speculation et le commerce. 

La propriete privee provoque 1’ apparition d’une classe oisive qui est socialement dominante. 
Pour vivre heureux vivons exposes. 

Des lors la possession de biens ne sert plus seulement a satisfaire des besoins physiques ce 
besoin social de montrer aux autres qu’on appartient a un groupe dominant. Ceci est d’autant 
plus necessaire qu’avec la democratisation des societes, notamment americaine, les 
distinctions sociales traditionnelles s’estompent. Le loisir etant le propre des riches et des 
dominants il va se montrer, s’exposer. La consommation devient une emission de signifiants 
de puissance done une consommation ostentatoire (conspicuous consumption). Avec la 



consommation ostentatoire et les loisirs apparait le gaspillage ; figure imposee du riche, qui 
justement parce qu’il est riche peut faire un usage immodere de ses biens et de son temps. 

La presence de ces signifiants chez certains va declencher un processus d’emulation. Ce 
mobile que Veblen presente comme un des plus puissants de I’activite economique va pousser 
les moins riches a calquer leur mode de vie et de consommation des plus riches. II en resulte 
une course poursuite et une insatisfaction permanente. 

«Toute classe sociale est mue par I’envie et rivalise avec la classe qui lui est immediatement 
superieure dans I’echelle sociale » cette emulation permanente est « le plus puissant, le plus 
constamment actif, le plus infatigable des moteurs de la vie economique » 

Veblen rejoint Marx et Weber. Tons trois mais pour des raisons differentes ... le capitalisme 
est d’abord un systeme, une logique, une mecanique, dont le moteur est la poursuite d’une 
accumulation sans fin. 



Chapitre 3 : Penser reconomie aujourd’hui 


dans ce chapitre : 

- La diversite de la reflexion economique actuelle. 

- L’economie comme pensee dominante. 

- Les nouveaux axes de reflexion. 

- Quelques questions toujours sans reponse. 


1-Une discipline eparpillee, fagon puzzle, 

II en est de Teconomie comme de toute discipline plus ou moins scientifique : I’ampleur des 
problemes poses et leur complex! te pousse a la specialisation. D’ailleurs les economistes ne 
sont pas les moins bien places pour faire I’eloge de la specialisation. Depuis Smith et la 
fabrique d’aiguilles on sait que sans elle il n’ y a pas de salut. Mais aujourd’hui I’aiguille il 
faut aller la chercher dans la botte de foin. Aujourd’hui il n’existe pas une economie. La 
discipline s’ est eclatee en une multitude de specialisations : aux separations traditionnelles 
d’autres sont venues s’ajouter transformant la bonne vieille economie politique de Ricardo en 
un puzzle dement que nul n’est plus capable de recomposer. 

Dans cet eparpillement le risque majeur est, de toute evidence, la myopie. Les economistes ne 
I’evitent pas toujours. 

Quant a I’observateur curieux qui aimerait tout simplement savoir ou en est I’economie 
aujourd’hui, il risque d’etre aveugle par le brouillard que forme la superposition des ecoles, la 
multiplication des angles de recherche, 1’ inextricable complexite des outils et des methodes. 
Mais le brouillard cache une montagne, solide, compacte , incontournable : la victoire de 
I’economie liberale. 

Les voix de reconomie sont infinies. 


Au cours du XXe siecle la reflexion economique s’est specialisee, c’etait ineluctable. Les 
grandes branches de la discipline se sont ecartees au fur et a mesure que I’arbre poussait. La 
microeconomie s’est separee de la macroeconomie. La theorie de la politique economique. 
L’histoire economique suivait son bonhomme de petit chemin. Depuis la fin de la guerre, et 
de plus en plus aujourd’hui, chaque branche s’est demultipliee en une myriade de sous- 
specialisations. Economie monetaire, modelisation, economie financiere, sciences de la 
gestion, economie publique, economie du developpement, economie intemationale : la liste 
est longue qui mene d’ailleurs aux frontieres d’autres disciplines : sociologie, sciences 
politiques, semiologie, mais aussi logique, thermodynamique, climatologie (ce qui donne des 
hybrides curieux comme la bioeconomie, la sociobiologie, ou la neuroeconomie). 



Sans oublier que rien ne se fait en economie en dehors des inevitables mathematiques a qui on 
emprunte non seulement les outils devenus omnipresents et irrempla 9 ables, mais egalement 
certaines problematiques comme par exemple le theme du chaos. 

Quelques « specialites »economiques meritent une plus ample presentation puisqu’elles sont 
de venues incontoumables. 

Econometric et modelisation. 

Le reve de I’economiste est de mettre I’economie en fonctions. Depuis les marginalistes tout 
est calcul, Avec Debreu ou Allais tout est devenu systeme. L’ econometric est appame dans 
les annees trente ; le premier prix Nobel a etc attribue a Ragnar Frisch et Jan Tinbergen , deux 
econometres. Plus tard d’autres specialistes de ce secteur Trygve Haavelmo, Tjalling 
Koopmans, Lawrence Klein Ton egalement rc 9 u. I’cconometrie est la branche la plus dure de 
cette « science molle » que reste fondamentalement I’economie. 

L’objectif est de mettre au point des « modeles » mathematiques integrant un maximum de 
fonctions et pouvant etre utilises comme des « simulateurs » de la realite economique. 
L’interet de la demarche est evident : si le modele fonctionne il devient un outil extraordinaire 
de prevision au service des gouvemements et des entreprises. Et les modeles ne manquent 
pas. Un exemple : le modele Mosaique (Modele pour la simulation, 1’ analyse et 

r interpretation quantitative de I’economie) de TOFCE est fait de 815 fonctions et comporte 
1480 variables. Des mastodontes de ce type abondent, ils portent souvent des noms 
sympathiques (Icare, Mogli, Copain, Star) mais qu’en est il de leur efficacite ? 

Les resultats sont mitiges. Des fois 9 a marche, des fois 9 a ne marche vraiment pas. Pour 1991 
la loi de finances etait batie sur une prevision de croissance de 2,7%. En realite on a eu 0,6%. 
Des ecarts encore plus importants se sont produits pour 1975, 1988, 1993. Ce qui surprend 
toujours les previsionnistes ce sont les retoumements de tendance. Comme le dit un 
document de Bercy « les periodes les plus difficiles a prevoir sont les periodes de 
retoumement de I’activite ». Etonnant, non ? Si prevoir c’est predire que I’avenir c’est la 
continuation du present est-ce bien necessaire de deranger autant de fonctions ? 

En 2006 les economistes de 1’ Union des Banques Suisses ont mis leurs modeles au service des 
pronostics sportifs. Ils ont remplace les fonctions d’investissement, de consommation, de 
variation de la masse monetaire par les caracteristiques des 32 equipes participant a la coupe 
du monde de football. Resultat ? Italic championne du monde apres une finale avec... le 
Bresil. Ce n’est pas si mal. 

La cliometrie : la muse et la fonction. 

En 1993 le prix Nobel d’economie est attribue a Robert Eogel et Douglass North pour 
« avoir renouvele la recherche en histoire economique par T application de la theorie 
economique et des methodes quantitatives aux changements economiques et institutionnels ». 
North et Eogel sont des « cliometriciens ». La cliometrie est la rencontre de Clio, la muse 
grecque de Thistoire, et de Feconometrie. On prend nos bons modeles et, au lieu de s’en 
servir pour prevoir I’avenir, on s’en sert pour prevoir... le passe. L’exercice semble etre 
marque au coin d’une grande pmdence, il devrait etre en effet plus facile d’explorer le passe 
que I’avenir, mais on est pas a I’abri de quelques surprises. 

On doit a Robert Eogel deux etudes importantes. L’une sur le role des chemins de fer dans la 
croissance economique des Etats-Unis au XIXe siecle, I’autre sur la rentabilite I’esclavage. 

Sur la base d’une quantite colossale de documentation chiffree, Eogel calcule ce qu’aurait ete 
la croissance americaine si le chemin de fer n’ avail pas existe. Resultat : a peine une 
difference de 5%. 



« Aucune innovation, consideree isolement, n’a ete vitale pour la croissance an XIXe siecle » 
c’est ce qu’on pourrait appeler une relativisation absolue. 

S’agissant de I’esclavage, Fogel s’attaque a une autre idee re 9 ue : I’esclavage a disparu parce 
que c’etait un systeme economique inefficace. En utilisant les memes methodes 
econometriques Fogel reussit a prouver, chiffres a I’appui, exactement le contraire. 
L’esclavage etait un systeme efficace et rentable. . . 

C’est done le politique qui, cede fois ci, a dicte sa loi. Bonne nouvelle. Pour le reste on ne 
pent que rester dubitatif, autant sur les resultats que sur la methode. 


L’individualisme methodologique tous azimuts. 

Gary Becker, prix Nobel 1992, a un reve : unifier la logique du vivant et du social. Cette 
mission il croit I’accomplir par 1’ extension du raisonnement microeconomique a tous les 
domaines de la vie. 

Si la microeconomic nous donne des outils pour faire nos choix de consommation, d’emploi, 
de placement pourquoi est ce que on ne pourrait pas les utiliser pour toute sorte de choix ? Se 
marier, faire des enfants, tout devient choix a gerer a la fa 9 on de I’homo oeconomicus : 
rationnellement, par le calcul. 

Dans son Traite sur la famille, Becker presente la famille comme une institution economique 
dans laquelle mari et femme essayent de maximiser par le manage leur utilite et satisfaction. 
Ainsi chacun des conjoints doit se specialiser dans les taches ou il est le plus efficace et le 
plus productif. Le contrat de manage est un contrat comme un autre par lequel la femme, par 
exemple, s’engage a donner des enfants en echange de protection et securite. Sa mpture, par 
le divorce, est aussi une decision economique qui depend des possibilite alternatives de 
revenu ; ainsi I’augmentation des salaires feminins ou I’existence d’allocations pour les meres 
celibataires sont autant de causes de 1’ accroissement du nombre de divorces. 

Cette volonte de mettre I’individualisme methodologique a toutes les sauces n’a pas de 
limites : le crime et meme le suicide sont traites comme des cas de « choix ». 

Becker est surtout celebre par sa theorie du « Capital Humain » {Human Capital. 1964). 

L’ education est un veritable investissement mis en oeuvre par les individus. Les individus se 
livrent a un calcul ou ce que coute la formation, mesure en argent mais aussi en temps perdu, 
en loisirs sacrifies et en revenus non per 9 us, est compare a ce qu’elle rapporte comme revenus 
futurs. Si le cout actualise net de 1’ education est inferieur aux avantages qui en decoulent 
r investissement est rentable. Ainsi les differences de salaires ont une explication simple et 
rationnelle : ceux qui gagnent plus sont ceux qui ont le plus invest! en « capital humain ». 

Que penser de notre prix Nobel ? 

Certains considerent qu’il « fait atteindre a I’ineptie de I’individualisme methodologique de 
rares sommets » d’autres qu’il a fait progresser notre connaissance de I’homme et des 
mecanismes economiques. 


Une regression vraiment lineaire. 


Depuis quelques decennies I’economie s’est done lancee dans 1’ exploration tout a fait 
passionnante du.... Je peux tout expliquer. L’arme fatale est I’outil statistique. Mais la 
statistique est un outil a utiliser avec circonspection. Celui qui permettrait de dire qu’un 
homme ayant les pieds dans un four et la tete dans un congelateur « est en moyenne a la 



bonne temperature ». Mais la moyenne est un outil rustique, I’economiste en a bien d’autres. 
Parmi ceux-ci il en est un qui merite une mention particuliere : la regression lineaire. II s’agit 
d’un outil relativement simple : on prend deux variables et on les met en fonction. Entre les 
deux axes un nuage de points se dessine. Si le nuage n’est pas trop disperse on en tire une 
droite, une courbe, une fonction et on en conclut que les deux phenomenes sont lies par une 
causalite. Une logique. Seulement il y a un probleme. Si on cherche une correlation entre le 
nombre de jours de pluie et la vente de parapluies il ne faudrait pas que la causalite soit 
renversee et qu’on tire la conclusion qu’il pleut plus parce qu’on vend plus de parapluies ! Ce 
genre de faux pas est plus facile a commettre qu’il n’y parait. Stanley Jevons n’attribuait il pas 
les crises economiques a la periodicite des taches solaires ? ( Commercial Crisis and 
Sunspots. 1878). Un autre probleme se pose : celui de la « tierce cause » . Il se peut que deux 
phenomenes (A et B) soient lies a un troisieme element (C) qui les determine tons deux. Dans 
ce cas la, croire que A determine B est facile, et on en trouvera toutes les preuves statistiques, 
sans jamais prendre en compte C. On dit que les cadres sont stresses. Effectivement ils 
consultent plus les psy que les ouvriers specialises. Et si c’etait une question de revenu ou de 
culture ? Si I’ouvrier est stresse et qu’il n’a pas les moyens, ou pas I’habitude, de voir un 
specialiste, on ne le saura pas. L’economiste continuera a dire que le cadre est plus stresse que 
I’ouvrier, parce qu’il est cadre. 

Citons ici quelques resultats obtenus par cette methode : 

- Les entreprises ou il y a plus de femmes sont plus performantes. (PE n°2885) 

- La croyance en I’enfer stimule les performances economiques. (R. Barro. PE n°2882) 

En appliquant les methodes de Gary Becker, Steven Levitt auteur de « Freakeconomics » a 
obtenu des resultats reellement monstrueux : 

- La criminalite a baisse aux Etats Unis a cause de la liberalisation de I’avortement. Voila qui 
doit poser de reels problemes de conscience a la « moral majority » et a ses representants. 

- Un enfant vivant dans une famille qui a une piscine et une arme a 100 fois plus de chances 
de se noyer que de mourir par balle. Eaut il laisser les armes en vente libre et instaurer un 
« permis de port de piscine » ? 

- Les depenses en campagnes electorales n’ont pas d’effet significatif sur le resultat du 
scmtin. C’est sans doute pour 9a qu’elles augmentent de maniere exponentielle. 

Actuellement Levitt mene des etudes statistiques approfondies pour repondre a des questions 
poignantes : 

- Lorsqu’ Hollywood lance une super production est il reellement necessaire de depenser en 
moyenne 35 millions de dollars en marketing ? (« c’est une question difficile car pour 
connartre la reponse il faudrait se livrer a une experience. Sortir un gros film sans publicite 
par exemple, ce qui est un risque enorme. » le monde du 25/2/2005) 

Levitt ne sait il pas que « la moitie des depenses de publicite ne servant a rien, mais on ne sait 
pas laquelle » ? 

- « Pourquoi n’y a-t-il pas davantage de femmes qui se prostituent ? » Voila une question 
pertinente. On attend avec impatience la reponse. 

Encadre : Les causes economiques de I’obesite (et de la myopie). 

En 2003 un important article est publie dans « The Journal of Economic Perspectives » signe 
par David Cutler et Edward Glaeser professeurs a Harvard et chercheurs associes au celebre 
National Bureau of Economic Research. Sujet : « Why Have Americans Become More 
Obese ? » (PE n°2860). Bonne question sachant que 61% des americains sont en surpoids et 
que 27% sont obeses. 



La recherche minutieuse operee par le professeurs commence par des raisonnements 
elementaires, comme la baisse du cout des aliments, 1’ industrialisation du secteur alimentaire, 
la baisse du temps de preparation des repas. Puis les choses se compliquent. Pour comparer 
les USA au reste du monde, d’autres variables sont prises en compte : le PIB par tete, le taux 
d’activite feminin (« aucun des deux n’est lie de maniere significative a I’obesite »), puis la 
frequence des controles des prix (ici on a un lien : plus il y a controle, moins il y a d’obeses..). 
Viennent ensuite les « barrieres tarifaires et non tarifaires » ; bingo : plus le pays est 
protectionniste plus I’obesite est reduite. On continue par la reglementation : plus de 
reglementation, moins d’obesite. On continue, curieusement par le temps necessaire a la 
creation d’une entreprise : « I’obesite est moindre ou ce delai est plus long »... Enfin gateau 
sur la cerise on met en relation le prix d’un Big Mac qui « constitue une mesure 
approximative des couts relatifs de 1’ alimentation dans differents pays » (sic) et I’obesite. Plus 
le Big Mac est cher moins il y a d’obeses. . . 

L’ etude s’ ache ve par une brillante « modelisation des problemes de controle de la 
consommation » ou sont pris en compte, entre autres « le benefice marginal de 1’ alimentation 
actualise », le « cout marginal en termes de temps et financier de 1’ alimentation » et d’autres 
plaisanteries du meme acabit. 

Conclusion generale : le probleme de I’obesite est bee a de mauvais calculs individuels car 
« I’individu normal » pourrait « des 20 minutes gagnees sur la preparation des repas, en 
passer 15 a faire de I’exercice et perdre du poids et disposer encore de 5 minutes de liberte ». 
Et enfin : « des individus pourront souffrir du progres technique, mais ceux qui ne connaissent 
pas de problemes graves de controle de leur consommation en beneficieront. » 

Cette etude est exemplaire des methodes et des conclusions d’une certaine economic des 
comportements. Choix de criteres d’ analyse pour le moins discutables, place determinante 
accordee a la soi-disant rationalite individuelle et oubli total de criteres d’ analyse dont 
I’importance n’echapperait meme pas au profane. Ainsi tout le monde salt que une des 
premiere caracteristiques de I’obesite aux Etats-Unis est d’etre une maladie de pauvres. Nos 
chercheurs obliterent la question et s’il la frolent parfois c’est pour mieux I’ignorer : 

« I’enrichissement de la population permet une alimentation plus abondante. Mais 1’evolution 
des revenus semble impuissante a expliquer nos resultats. Le revenu et I’obesite ont 
actuellement une correlation negative.. » rien de plus. Ce qui aurait pu etre un point de depart 
interessant est ecarte du revers de la main et on retombe lourdement sur des considerations 
totalement inoperantes : « le mefait principal de la surconsommation alimentaire n’etant pas la 
pauperisation par surcroit de depenses alimentaires.. » (sic..). On vous avait prevenus : il pleut 
parce qu’on vend des parapluies ! 


2- Uetat des lieux , . . communs. 

La tour d’ivoire des economistes est une tour de contrdle. 


Que I’economiste soit un intellectuel ne fait aucun doute. Mais s’il en a tres souvent les 
defauts (detachement de la realite, constmctions fumeuses..) il ne partage pas avec ses 
congeneres d’autres disciplines son lieu d’ habitation. Comme d’autres intellectuels 
I’economiste vit dans un tour, mais ce n’est pas une tour d’ivoire ; ce serait plutot une tour de 
controle. Detache de la realite pent etre, mais jamais de la realite du pouvoir. 



Derriere les hommes politiques, derriere les grands decideurs de la banque et de 1’ Industrie, il 
y a toujours un economiste. 


Les hommes des presidents. 

Depuis la creation du Council of Economic Advisers (CEA) en 1946, aucun president 
americain n’a pu se passer des conseils avises d’un staff d’economistes issus des meilleures 
universites. 

Derriere Kennedy (qui citait toujours J.K. Galbraith comme maitre a penser) il y a eu Robert 
Solow, Paul Samuelson et James Tobin. En 1961 ils redigent un rapport sur I’etat des USA 
qui recommande les moyens pour juguler les cycles en insistant sur les depenses publiques. 
W.W. Rostow, professeur d’economie politique a Harvard, a ete conseiller special de la 
Maison-Blanche de 1961 a 1968 

Derriere Nixon il y a eu Arthur Bums, qui fut president de la EED et Milton Eriedman 
(conseiller economique du Parti republicain) . 

Reagan a eu Gilder, Eriedman et... John Wayne. 

Clinton a eu Joseph Stiglitz president du Council of economic advisers, a la tete d’une equipe 
appelee la dream team. Par la suite Stiglitz fut vice-president de la Banque Mondiale. 

En Grande Bretagne Nicholas Kaldor fut conseiller special aupres des gouvemements 
travaillistes entre 64-68 et 74-76. Margareth Thatcher etait une inconditionnelle de von 
Hayek. 

En Erance, le general de Gaulle ne pouvait se passer des conseils de Jacques Rueff. 

En 1997 le Conseil d’Analyse Economique cree par Lionel Jospin comptait parmi ses 
membres ce que I’intelligence economique frau9aise avail de meilleur : 

Michel Aglietta, Herzog, P.A.Muet, Alain Lipietz, Elie Cohen, Eitoussi, E. Malinvaud, J.J. 
Rosa, de Boissieu. 

Dans le discours d’ installation du CAE, Lionel Jospin declarait : 

« la creation du CAE repond a la necessite pour un gouvemement trop souvent confronts a 
I’urgence, de pouvoir se referer a une stmcture de reflexion qui lui permette d’eclairer ses 
choix dans le domaine economique. » L’ economic est done « une stmcture de reflexion 
eclairante ». Rien ne se fait sans elle. 

Si dans les annees 60 1’ Economic Report to the President est devenu le manifeste du 
keynesianisme que tout gouvemement se devait de respecter, la politique d’independance des 
banques centrales, qui est le credo de la politique economique depuis un quart de siecle, a ete 
influencee de maniere determinante par Particle « Rules rather than discretion », ecrit en 1977 
par Edward C. Prescott et Einn E. Kydland prix Nobel 2004. 

Parfois les economistes mettent directement la main a la pate. 

Keynes fut un dignitaire de la haute administration britannique. C’est lui qui representait son 
pays a la conference de Bretton Woods. Robert Reich a etc ministre du Travail de Bill 
Clinton. Raymond Barre et Joseph Schumpeter ont ete egalement ministres, avec des 
resultats...mitiges. 

Il est rare qu’un economiste sollicite par le pouvoir decline I’invitation. C’est ce qu’a fait 
Steven Levitt contacte par Clinton et Bush. Il a avoue que la macroeconomic « est trop 
ardue » que « c’est une tache desesperee ». (le monde 26-2- 2005). 

Les hauls lieux de I’economie. 

Si I’economie etait une religion nous n’aurions guere de difficulte a en trouver les lieux saints. 
L’ economic a sa Mecque, son Opus Dei, ses chevaliers de I’ordre, ses congregations. 



Les Etats-Unis sont bien evidemment la terre promise. L’ economic actuelle est une discipline 
americaine. Si dans le passe de nombreux pays ont apporte une contribution significative au 
savoir economique aujourd’hui rien de ce qui compte en economic ne se pense en dehors des 
Etats-Unis. Ne serait ce que parce qu’a partir d’un certain niveau de reflexion il est 
impensable de « reussir » en dehors de ce pays, de ses universites, de ses revues. 

Alma mater. 

Les universites prestigieuses dans le domaine economique ne manquent pas aux Etats Unis: 
Harvard, Yale, Standford, Princeton, Califomie, Columbia. Mais une mention particuliere 
doit etre accordee a I’universite de Chicago, fief de « I’ecole de Chicago » de Eriedman et de 
ses descendants. Von Hayek y enseigna ainsi que Buchanan. Pendant les annees 90, au 
moment ou le neoliberalisme etait sur la crete de la vague, les prix Nobel ont plu sur 
Chicago : Merton Miller (Nobel 1990), Ronald Coase, (1991), Gary Becker (1992), Robert 
Eogel ( 1993), Robert Lucas (1995). 

Le Massachusetts Institute of Technology (MIT) de Cambridge dans le Massachusetts, merite 
egalement le detour. Depuis sa fondation en 1861, le MIT est devenu un des hauts lieu de la 
recherche scientifique mondiale, ayant heberge dans ses murs plusieurs dizaines de prix 
Nobel, toutes disciplines confondues. II est le symbole absolu de la collaboration des 
chercheurs et du monde universitaire avec Tindustrie et les entreprises. 

Ajoutons pour conclure le National Bureau of Economic Research, qui est le centre les plus 
important de la recherche empirique aux Etats-Unis. Kusnets, North, Eogel et Leontief, entre 
autres, y ont travaille. 

Des lieux d’influence. 

A cote de ces universites des « clubs de reflexion » ou des fondations de toute espece 
alimentent une recherche rarement gratuite, plus souvent canalisee dans des engagements 
partisans si ce n’est une mise a contribution dans le domaine... mill taire. Deux exemples 
meritent le detour. 

La Societe du Mont Pelerin est une association de chercheurs liberaux chargee de la defense 
du dogme liberal. Cree en 1947, elle fut presidee successivement par von Hayek, Milton 
Eriedman et James Buchanan. Le prestige des ses membres en fait une reference 
incontoumable. 

La Rand Corporation est un organisme lie au ministere de la defense, qui a abondamment 
subventionne le recherche economique notamment par la creation d’une bourse pour les 
etudiants de troisieme cycle en economic dans les universites les plus prestigieuses. 

Les militaires ont trouve dans les modeles mathematiques des economistes des outils 
sophistiques utilisables dans les conflits, la negociation et les echanges de renseignements. 
Kenneth Arrow, par exemple, a travaille a la Rand Corporation, dans un programme de PUS 
Air Eorce. 

Le savoir economique produit aux Etats-Unis est sanctionne par la publication d’ articles dans 
les revues specialisees. Les trois plus prestigieuses sont 

- The American Economic Review (editee par 1’ American Economic Association) 

- le Quarterly Journal of Economics 

- le Journal of Political Economy. 

La publication dans ces revues est incontoumable pour rendre un CV d’economiste 
prestigieux. Et pour y etre publie il vaut mieux travailler dans les universites qui les controlent 
(notamment Harvard et Chicago) Une sorte d’inceste academique. 



En dehors des Etats-Unis seule I’Angleterre brille encore avec les universites d’ Oxford et de 
Cambridge : cette demiere fut durablement marquee par le personnage de Keynes qui y fut 
etudiant et professeur (« ecole de Cambridge »). Un autre joyau de la couronne est la London 
School of Economics (LSE). Eondee en 1895 sur le modele de I’Ecole Libre des Sciences 
Politiques de Paris (Sciences Po), par, entre autres, George Bernard Shaw. Entre anciens 
eleves et professeurs on compte 14 prix Nobel, notamment en economic. Une quarantaine de 
chefs d’etat sont passes par la LSE, ainsi qu’un president americain, la reine du Danemark 
et. . . Mick Jagger. 

Et la France ? 

II faut bien le constater, la Erance ne brille pas au firmament de I’economie, alors que dans le 
passe elle en a ete un des berceaux. Un seul prix Nobel (Maurice Allais ; un autre frau 9 ais de 
naissance, Gerard Debreu, I’a obtenu en tant qu’americain). Les ecoles, universites et revues 
frau 9 aises n’ont pas le prestige de leurs homologues americaines . La tradition fran 9 aise des 
« ingenieurs economistes » fait que nos grands economistes sont plutot issus des grandes 
ecoles scientifiques (polytechnique, mines). Pourtant la Prance a une excellente universite 
economique (Paris-Dauphine) et ne manque pas d’ intelligences economiques mais elles sont 
souvent loin des canons de I’orthodoxie dominante. II y a un domaine dans lequel la Prance 
excelle : nos ecoles de commerce (HEC en tete) sont reputees etre les meilleures d’europe. 

Le prix Nobel d’economie ou la sanctification. 

L’economie a ses saints, ses bienheureux. A la difference de I’eglise il n’est pas necessaire 
d’etre mort pour etre soumis au processus de beatification, mais il convient generalement 
d’etre assez age. Et anglo-saxon. En realite le prix Nobel d’economie n’existe pas. la 
recompense qu’on presente sous ce nom est le « Prix de la banque de Suede en sciences 
economiques en memoire d’ Alfred Nobel ». Cree en 1968, il est le couronnement absolu de la 
reconnaissance en matiere economique. Le « prix Nobel » d’economie est toujours au centre 
d’innombrables polemiques. D’abord par I’ecrasante majorite de laureats anglo-saxons qui 
representent les deux tiers du total, pourcentage qui augmente encore si on tient compte des 
universites d’origine des laureats. La seule universite de Chicago en compte 9. L’ensemble 
des universites anglo-saxonnes depassent les 90%. Selon certains le prix Nobel ne serait que 
le triomphe des idees triomphantes, le sacre du lieu commun et de I’economiquement correct. 
Hier les keynesiens, aujourd’hui les liberaux. 

Le prix Nobel d’economie est un peu comme I’Academie Pran 9 aise. La liste des exclus 
n’aurait rien a envier a celle des laureats. Citons un seul exemple, qui vaut pour tous : celui de 
Piero Sraffa. 


Encadre : les prix Nobel d’economie. 


Annee 

Laureat 

Pays 

Sujet 

1969 

Ragnar Prisch 
Jan Timbergen 

Norvege 
Pays Bas 

Travaux sur le systeme walrasien . 
Planification 

1970 

Paul Samuelson 

Etats-Unis 

Modele de I’oscillateur 

1971 

Simon Kusnets 

Etats-Unis 

Modeles econometriques 

1972 

John Hicks 
Kenneth Arrow 

G.B. 

Etats-Unis 

Economic du bien etre 

1973 

Wassily Leontief 

Etats-Unis 

Tableau input-output des relations 







interindustrielles 

1974 

F. von Hayek, 
Gunnar Myrdal 

G.B. 

Suede 

Pour r ensemble de son oeuvre. 
Precurseur de Keynes. 

1975 

Leonid 
Kantorovich, 
Tj ailing 
Koopmans 

URSS 

Etats-Unis 

Travaux sur 1’ allocation optimale des ressources 

1976 

Milton Friedman 

Flats Unis 

Pour 1’ ensemble de ses travaux sur la theorie 
monetaire. 

1977 

Bertil Ohlin, 
James Meade 

Suede 

G.B. 

Travaux sur les theories du commerce 
international 

1978 

Herbert Simon 

Flats Unis 

Processus de decision 

1979 

Theodore 
Schultz, 
Arthur Lewis 

EtatsUnis. 

SainteLucie 

Developpement economique 

1980 

Lawrence Klein 

Etats-Unis 

Modeles econometriques 

1981 

James Tobin 

Etats-Unis 

Marches financiers 

1982 

George Stigler 

Etats-Unis 

Economic de marche 

1983 

Gerard Debreu 

Etats-Unis 

Equilibre general 

1984 

Richard Stone 

G.B. 

Systemes de comptabilite nationale 

1985 

FrancoModigliani 

Etats Unis 

Epargne et marches financiers 

1986 

James Buchanan 

Etats-Unis 

Finances publiques 

1987 

Robert Solow 

Etats-Unis 

Theorie de la croissance. 

1988 

Maurice Allais 

France 

Equilibre general 

1989 

Trygve 

Haavelmo 

Norvege 

econometric 

1990 

Harry Markowitz, 
Merton Miller, 
William Sharpe 

Etats-Unis 

Theorie financiere et financement des entreprises 

1991 

Ronald Coase 

G.B. 

Theorie des institutions 

1992 

Gary Becker 

Etats-Unis 

Microeconomic elargie 

1993 

Robert Fogel, 
Douglass North 

Etats-Unis 

Econometric appliquee a I’histoire economique. 

1994 

Reihard Selten, 
JohnForbes Nash, 
John Harsanyi 

Allemagne 

Etats-Unis 

Theorie des jeux 

1995 

Robert Lucas 

Etats-Unis 

Modeles macroeconomiques 

1996 

James Mirrless, 
William Vickrey 

G.B. 

Etats-Unis 

Economic de 1’ information 

1997 

Robert Merton, 
Myron Scholes 

Etats Unis 

Travaux sur les produits derives 

1998 

Amartya Sen 

Inde 

Economic du bien etre 

1999 

Robert Mundell 

Canada 

Macroeconomic 

2000 

James Heckman 
Daniel McFadden 

Etats-Unis 

Econometric 

2001 

George Akerlof, 
Michael Spence, 
Joseph Stiglitz 

Etats-Unis 

Asymetrie de 1’ information 




2002 

Daniel Khneman, 
Vernon L. Smith 

Etats-Unis 

economic psychologique 

2003 

Robert Engle, 
Clive Granger 

Etats-Unis 

G.B. 

Outils de previsions economiques 

2004 

Einn Kydland, 
Edward Prescott 

Norvege 

Etats-Unis 

Macroeconomic 

2005 

Robert J. Auman, 
Thomas Schelling 

Israel 

Etats-Unis 

Theorie des jeux appliques a Teconomie et aux 
conflits. 


Le triomphe des liberaux. 


Jusqu’aux annees 1970 reconomie etait dominee par les idees keynesiennes aureolees par 
I’analyse magistrale de la crise de 1929 et I’experience des trente glorieuses dont on attribuait 
trap facilement les fastes a I’enseignement du maitre. La crise des annees 1970 a marque la 
mine de la pensee keynesienne. Aujourd’hui I’economie est liberale. Le retoumement s’est 
opere en moins d’une decennie. 

Chronique d’une revolution (conservatrice). 

La victoire des idees liberales est, a I’image de la victoire du capitalisme sur le socialisme, 
une victoire par abandon. Les keynesiens ont quitte la scene a la suite des echecs repetes de 
leurs politiques economiques. Les hommes politiques, Thatcher et Reagan en tete, ont su tirer 
les lc 9 ons de I’cchec et redonner vie a une ideologic, a des valeurs, a des comportements que 
les electeurs anglo-saxons ont accueilli les bras ouverts. Dans les cenacles economiques 
r affaire a etc vite entendue : comme dit Robert Lucas, « dans les seminaries de recherche, la 
theorisation keynesienne n’etait plus prise au serieux, I’assistance se mettait a bavarder et a 
lire ». 

La victoire liberale est bade sur 1’ oeuvre des deux peres fondateurs que sont von Hayek et 
Milton Friedman. L’un comme philosophe de la critique de I’etat, 1’ autre comme demolisseur 
des dogmes keynesiens (cf. chap. 10). 

Une nouvelle generation d’economistes liberaux a pris la releve des vieux sages dans les 
annees 70 et 80 : tout d’abord la Nouvelle Ecole Classique (NEC) de Robert Barro, Robert 
Lucas (Nobel 1995) et Thomas Sargent qui tient aujourd’hui le haut du pave. 

Robert Lucas est (d’apres le jury Nobel) « I’economiste qui a eu la plus grande importance 
dans le champ de la recherche macro-economique depuis 1970 ». II a « transforme de fond en 
comble 1’ analyse macro-economique et la vision de la politique economique » 

Le cheval de bataille de la NEC ce sont les anticipations rationnelles. Les agents sont capables 
de s’ adapter immediatement a une politique budgetaire expansionniste ou a une politique 
monetaire inflationniste les rendant totalement inefficaces. L’etat est done impuissant. 

L’ etat subit par ailleurs les attaques convergentes des economistes de I’offre (Gilder, Laffer) 
qui denoncent les politiques de repartition et les impots qui les financent et des economistes 
du public choice (James Buchanan, Gordon Tullock) qui appliquent a la vie politique les 
methodes de I’analyse economique et denoncent le mythe de Tetat depositaire du bien etre 
commun. Les libertariens, dont le propre fils de Milton Eriedman, David, est le chef de file, 
poussent la critique de I’etat jusqu’a sa demiere limite : Tetat est totalement inutile, on 
pourrait tres bien s’en passer. 




De ce maelstrom d’idees, passees pour certaines avec une rapidite inouie dans le credo 
economique commun, sont issus les dogmes economiques actuels. Ce sont ces dogmes qui 
sont repercutes a travers le monde par les differents organis mes ayant comme but de la faire 
connartre ou de les faire respecter : du FMI a I’UE en passant par la Banque Mondiale et la 
FED. II existe meme un lieu de pelerinage, Davos, ou les sommites de la finance, des affaires 
et de la politique se donnent rendez vous pour repeter et reaffirmer la bonne parole. 

Parfois on y invite quelques prix Nobel, comme ce fut le cas en 1996 pour un « sommet 
Industrie ». Cette annee la ils etaient cinq (Miller, Coase, Becker, Fogel, Lucas). Tous se sont 
felicites de I’etat de 1’ economic mondiale et des perspectives d’avenir. Quelques mois avant la 
crise asiatique. 

Les six piliers du dogme. 

La victoire liberale aboutit a la definition de ce qui est aujourd’hui « economiquement 
correct ». Les verites que nul n’est cense ignorer sont les suivantes : 

- Le marche est le regulateur absolu, dans tous les domaines : du travail aux relations 
intemationales. Si on le laisse agir librement il est a meme de regler, au mieux tous les 
problemes. 

- L’inflation est le mal absolu. Veritable cancer de I’economie il doit etre combattu sans cesse 
dans ses causes profondes : deficits budgetaires, couts excessifs du travail, monopoles publics. 

- L’individu est rationnel et responsable de ses actes, il faut qu’il puisse agir librement sans 
entraves et en dehors de tout assistanat couteux et inutile. 

- L’ action de I’etat est nocive ou, au mieux, inutile. Il ne doit s’occuper que de la gestion de 
la monnaie, de la justice, de la defense. 

- Le chomage est naturel. Les politiques de I’emploi ne servant qu’a engendrer de I’inflation. 
Si on laisse faire le marche le chomage se resorbe automatiquement. 

- Les fluctuations sont le resultat du fonctionnement normal de I’economie. Il n’est pas utile 
que I’etat intervienne, de toute maniere la rationalite des individus rend 1’ intervention de I’etat 
inefficace. 


3- Des questionnements nouveaux 

La nouvelle microeconomie : faites vos jeux ! 


La microeconomie traditionnelle etait fondee sur des hypotheses pour le moins irrealistes. 
Depuis quelques decennies beaucoup d’economistes ont essaye de remedier a cette tare pour 
rendre le probleme du choix economique plus operationnel. 

Dans r economic traditionnelle on considerait les individus comme isoles et incapables 
d’ avoir un quelconque impact sur les decisions des autres : c’est le critere d’atomicite du 
marche. On considerait egalement le marche comme etant parfaitement transparent. 
L’ information, parfaite, est a la portee de tous ; sans cout. Ce sont la des criteres irrealistes. 
Si on les ecarte de nouveaux horizons s’ouvrent. 

Les decisions des differents agents ont une consequence sur les decisions des autres agents. 
Des lors le choix de 1’ individu (toujours considere comme rationnel) doit etre analyse en 
termes de jeu. 

On pent considerer une situation economique comme un jeu : 

- si elle met en presence plusieurs acteurs (joueurs) 

- s’il existe plusieurs choix possibles (strategies) 



- si des issues differentes existent selon les choix operes (gains). 

Les « jeux » sent envisages sous deux femes : les jeux cooperatifs, si on imagine que des 
ententes peuvent exister entre joueurs (John von Neumann et Oskar Morgenstem, (Theorie 
des jeux et du comportement economique. 1944) ou les jeux non cooperatifs, s’il n’y a pas 
d’entente.(Nash. 1950). 

La theorie des jeux pemet la constmetion d'une matrice des « gains » qui devient un outil 
precieux d’aide a la decision. La matrice des gains indique le gain ou la perte de chaque 
joueur pour chaque combinaison de strategies. La matrice des gains pent comporter un « point 
d'equilibre », ( equilibre de Nash ). On a un equilibre de Nash lorsque, compte tenu de la 
strategic de I’autre, le choix de chacun des deux joueurs est gagnant. Dans ce cas, les choix 
sont facilement identifies et il n’ y pas d’hesitation sur la strategic a mettre en oeuvre on parle 
alors de « strategic dominante ». 

Aujourd’hui la theorie des jeux est mise a contribution dans de nombreux domaines : 
I’economie, bien entendu, notamment pour I’etude des strategies des entreprises dans des 
situations d’oligopole mais aussi dans le domaine politique (analyse des choix des electeurs, 
theories de la justice sociale) ou militaire et diplomatique ( strategic des conflits et des 
negociations). Les prix Nobel 2005 Auman et Schelling ont travaille dans ce dernier domaine. 

encadre :Le dilemme du prisonnier. 

L’exemple qui illustre le mieux les jeux non cooperatifs est le celebre « dilemme du 
prisonnier » auquel des milliers d’ouvrages et d’articles ont ete consacres. Deux prisonniers 
ayant commis un debt ensemble sont emprisonnes et interroges separement. On leur offre les 
issues suivantes : 

- si aucun des deux n’ accuse 1’ autre : les deux sont condamnes avec sursis (six mois) 

- si chacun accuse 1’ autre : remise de peine (cinq ans) 

- si I’un accuse et pas I’autre : celui qui accuse est relaxe, I’autre a la peine maximum. (lOans) 

La meilleure solution serait que les deux cooperent et decident de ne pas s’ accuser. Mais 
comme cette solution est impossible, la solution rationnelle est de denoncer 1’ autre. Mais cette 
solution n’est pas optimale au sens de Pareto 

Ne pas denoncer 1’ autre signifie renoncer a la meilleure solution ( personne ne parle) a cause 
du risque d’ecoper la peine maximum. 

Cela signifie que 1’ egoisme peut mener a des solution non optimales. L’interet individual 
n’est pas synonyme d’ interet general. 


Le probleme de 1’ information. 

On doit a George Akerlof ( prix Nobel en 2001 avec Michael Spencer et Joseph Stiglitz) 
d’ avoir explore les imperfections du marche, notamment les situations d’asymetrie 
d’infomation. Contrairement a ce que suggere le credo neo classique, sur les marches 
I’infomation est loin d’etre accessible a tons les acteurs de I’echange. Le marche est loin 
d’etre « transparent ». 

Dans un article pionnier de 1970 (The Market for Lemons ; Qualitative Uncertainly and the 
Market Mechanism.) il montre que sur le marche des voitures d’occasion il existe une 
asymetrie d’information entre le vendeur et I’acheteur. Le vendeur connait les caracteristiques 
de sa voiture, notamment ses defauts. L’acheteur, lui, salt qu’il risque d’acheter une 
guimbarde et voudra ponderer ce risque par un prix d’ achat tres has. Mais a ce prix la les 
proprietaires de voitures en bon etat refusent de vendre, et sortent du marche. En definitive il 
ne restera sur le marche que des « lemons ». Seuls le proprietaires de voitures de mauvaise 



qualite resteront sur le marche, connaissant les defauts de leur voiture . Les acheteurs 
potentiels, sachant cela se retirent du marche : la demande baissant, les prix baissent 
aggravant le phenomene. Le marche devient etroit et I’asymetrie de 1’ information I’empeche 
de fonctionner de maniere efficiente. 

Deux problemes peuvent se poser : 

-L’ antiselection (ou selection adverse) : lorsque 1’ information est asymetrique le marche n’est 
plus en conditions de donner sa juste sanction. 

Un avocat, qui connart la loi et la jurispmdence mieux que son client pent dire: « cette affaire 
est difficile done il faudra prevoir des honoraires consequents ». Du point de vue economique 
cette transaction sera inefficace, puisque I’avocat ne sera pas paye a son juste prix. 

-L’alea moral . 

L’alea moral intervient lorsque Tasymetrie de 1’ information aboutit a des comportements 
irresponsables. Quelqu’un qui s’assure peut, justement parce qu’il est assure, se comporter de 
maniere deraisonnable. Un employe de banque qui sait que sa banque ne peut pas faire faillite 
accordera des credits de maniere impmdente. 

Les deux phenomenes peuvent etre lies. Joseph Stiglitz a montre qu’ une compagnie 
d’ assurances qui accepte des clients a risque verra ses bons clients la quitter puisqu’ils 
constatent que des clients presentant plus de risques patent la meme prime qu’eux. A terme la 
compagnie n’aura plus que de « mauvais » clients et ses primes ne pourront qu’augmenter. De 
I’alea moral on aboutit a la selection adverse. 

Tout un domaine (la theorie des incitations ) s’ est developpe pour trouver des solutions a ce 
genre de problemes. Dans les modeles « pricipal - agent » (ou le principal est le mandant et 
r agent est le mandataire) on considere que 1’ agent dispose d’un avantage informationnel qui 
peut fausser la transaction. On se pose la question de savoir comment etablir un contrat 
« efficient » pour eviter cela. 

Lorsque Taction de Tagent demeure inobservable par le principal, on peut pour motiver des 
salaries, fixer des salaires au merite. Mats dans ce cas seul le resultat est observable, pas 
T effort fait pour Tobtenir. II faut done rechercher des contra ts mettant en oeuvre des 
« incitations » pour Tagent. 

Les contrats « bonus/malus » ont ete inventes dans le domaine de T assurance pour pallier a 
Talea moral. II s’agit bien de contrats incitatifs, de « contrats optimaux de second rang ». II 
n’assurent pas Toptimum mais limitent les degats. 

II n’y a de nouveau que ce qui a ete oublie. 

S’agissant des rapports employeur-employes certains economistes (Shapiro et Stiglitz 
Equilibrium Unemployment as a Worker Discipline Device. American Economic Review Juin 
1984) en utilisant les concepts d’information asymetrique atteignent des resultats etonnants. 
Que peut faire un employeur pour donner de Tardeur a Touvrage a ses employes, sachant 
qu’il ne peut pas systematiquement de tec ter les « tire au flanc » ? Des qu’un employe un peu 
laxiste est signale il est immediatement licencie. Encore faut il que ce « risque » que 
Temployeur fait peser sur ses employes soit consequent. Il faut done que le « cout » du 
licenciement soit dissuasif. La solution consiste alors a elever le salaire. Il existerait la un 
« salaire optimal de second rang »qui donnerait un bon equilibre entre surcout et productivite 
du travail. 

C’est curieux cette manie des economistes de faire des phrases : si on se souvient bien, au 
debut du XXe siecle, un des slogans de la CGT d’ alors etait « a mauvaise paye, mauvais 
travail » ; les syndicats prevoyant meme Tarme du sabotage pour se faire comprendre 



(sabotage est un mot delicieusement fran9ais d’origine : un « sabot » glisse dans les rouages 
d’une machine...). 

Un siecle apres les economistes auraient ils compris que « a bonne paye, bon travail ? » Non. 
Cette solution ne tient pas car si « on considere une economic constituee de plusieurs firmes » 
toutes les entreprises faisant le meme raisonnement, I’incitation a I’effort ne tient plus. Si 
I’employe est licencie il trouvera un salaire aussi eleve ailleurs. Mais un autre « regulateur » 
intervient alors. L’elevation des salaires fait apparaitre du chomage. C’est le risque de se 
retrouver sans emploi qui va servir d’incitation a I’effort. Remonter au debut du siecle ne 
suffit done pas. II faut aller jusqu’a Marx et au chomage presente comme « I’armee de reserve 
du capital ». . . 


Envoyez le signal. 

Face a une information asymetrique le vendeur pent avoir recours a plusieurs solutions. Tout 
d’abord compter sur 1’ experience de I’acheteur. Les bons produits vont se reveler tels avec le 
temps. Mais cela ne pourrait fonctionner que pour les produits (« experience goods ») a achat 
repete. Et encore. Pour les autres (« search goods ») le vendeur a interet a envoyer des 
« signaux » sur la qualite du produit. Les signaux proposes par nos economistes sont d’une 
originalite douteuse. On pent par exemple faire de la publicite ; meme de la « publicite non 
informative » (sic !) qui donnera au consommateur le « signal » suivant : « la publicite coute, 
si le producteur est capable d’affronter cede depense c’est qu’il est sur de la qualite de son 
produit ». On pent encore utiliser le prix comme signal. On attend la du cote du 
consommateur le reflexe : prix eleve = qualite elevee. Mais qu’est ce qui empeche un vendeur 
de produits de mauvaise qualite de vendre ses produits au meme prix ? A ce moment la on a 
qu’a... baisser les prix ! « Dans ce cas, la strategic de prix faibles transmet le message 
suivant : la qualite du produit est tellement bonne que le producteur est sur que les 
consommateurs continueront a acheter demain. Pour le prouver, il accepte de signaler de 
maniere credible sa haute qualite en realisant des pertes aujourd’hui, ce qui serait irrationnel 
pour un producteur de mauvaise qualite. . . » (Anne Perrot, centre d’ economic mathematique. 
Paris I. Problemes economiques N°2291) 

On pent egalement se pincer, pour s’envoyer le signal suivant : « est ce que je reve ? ». 


Ce qui est probable c’est que ces cas d’asymetrie d’ information ne soient pas I’exception, en 
economic, mais la regie. Il existe des couts d’ acquisition de 1’ information qui rendent 
I’equilibre et I’optimum paretien inoperants. Les agents qui ont un avantage informationnel 
jouissent d’une rente de situation et faussent le jeu du marche. 

Pour regler ces problemes les economistes ont mis en oeuvre des calculs de maximisation qui 
passent par la mise en oeuvre de contrats d’une complexite et d’un irrealisme inouis. 

Retenons, en attendant mieux, que les decisions individuelles sont incompatibles avec I’interet 
general et que la main de Smith est de plus en plus invisible. 


4- Des problemes toujours sans solution 



L’ effervescence theorique de 1’ economic actuelle a permis de marquer des points dans bon 
nombre de directions mais certaines avancees creent autant de problemes qu’elles n’en 
reglent, c’est le cas pour la prise en compte du hasard. D’autres questions attendent toujours 
qu’on s’interesse a elles. 

La chasse a Veffet papillon, 

Parmi les innovations recentes de la science economique, I’exploration du chaos est en une 
qui pose plus de questions qu’elle n’en resout. 

Dans tout phenomene economique il y a toujours une part d’inexplique qui resiste aux 
modeles, aux mises en equations, aux theories, aux causalites. Les economistes, suivant le 
chemin trace par les mathematiques et la climatologie, se sont done lances a la recherche des 
lois du hasard. 

C’est le mathematicien Henri Poincare qui a la fin du XIXe siecle a le premier montre qu’il 
existait des systemes d’equations n’ayant pas de solutions stables mais une infinite de 
solutions. Plus tard Edward Lorenz enon 9 a le principe de I’effet papillon (un battement d‘ailes 
d’un papillon en Amazonie pent provoquer un ouragan a 1’ autre bout de la planete) ce qui est 
une maniere poetique de dire que certains calculs ont des resultats totalement differents si on 
les fait avec trois ou six decimates derriere la virgule. A la fin des annees 70 Ilya Prigogine 
enonce dans ses etudes en thermodynamique la notion de « chaos fecond » et de 
« bifurcation ». Plus tard le mathematicien Rene Thom introduit la notion de « catastrophe ». 
Dans les annees 80 les economistes (notamment les neo liberaux americains) s’emparent de 
I’approche « stochastique » (fondee sur Tetude du chaos) et I’appliquent aux phenomenes 
economiques . 

Le hasard fait bien des choses. 

Ce que les economistes cherchent c’est de savoir si le « chaos » a ses regies, qui une fois 
devoilees permettraient de le maitriser, ne serait-ce que partiellement. La logique d’une telle 
investigation est la suivante : des variations infinitesimales produisent des « bifurcations » ( 
le systeme prend une voie ou une autre) et eventuellement des « catastrophes » ( le systeme 
change bmtalement d’etat). L’ achat d’un sachet de cacahuetes a Paris pourrait provoquer une 
crise boursiere a Hong Kong. Cette mecanique est impossible a retracer mais on sait qu’il 
existe, dans le hasard des « attracteurs etranges ». Un « attracteur » en economic est un point, 
une droite, une situation, autour des quels les phenomenes viennent se stabiliser. Les 
fluctuations economiques, les prix, suivent cette logique. Un « attracteur etrange » a la meme 
logique mais il est imprevisible. Est-ce que done la partie est perdue ? Non car 
« bifurcations » et « attracteurs etranges » donnent naissance a un petit joujou utilisable : les 
frac tales. 

Une fractale est une fonction chaotique presentant une « autosimilarite ». Elle est composee 
de « parties » qui ressemblent a son « tout ». Comme un chou-fleur. Chaque branche de chou- 
fleur ressemble au chou-fleur. Et alors ? Et alors si on prend une courbe retra 9 ant 1’evolution 
le cours d’une action a la bourse et qu’un fragment de cette courbe me donne 1’ allure generale 
de la courbe, j’ai la un outil de prevision tout a fait interessant. 

Bien que les contro verses dans ce domaine soient violentes I’approche stochastique est de 
plus en plus utilisee en economic. A la bourse les « fractales » font deja partie des outils des 
analystes. En ce qui conceme la theorie economique les « chaos » est a la base de la theorie 
des cycles reels (TCR) developpee par les neo-liberaux americains qui considere que les 
cycles economiques ne sont pas le resultat de dysfonctionnements economiques mais le 
cheminement « normal » de I’economie, impulse par cette mecanique stochastique. 

Une raison de plus d’inviter I’etat a ne rien faire. Le hasard fait bien les choses. 



Le trou noir de la valeur. 


C’etait sans doute une question trap metaphysique que celle de la valeur ; les economistes 
I’ont laisse tomber comme une vieille chaussette. L’economie reste done « Une science qui 
connait le prix de tout et la valeur de rien » selon 1’ expression heureuse d’ Oscar Wilde. 

L’idee des classiques, de Smith a Marx, selon laquelle le travail serait la source unique de 
toute valeur a ete abandonnee autant pour des raisons politiques que techniques. 
Politiquement, parce que cela mettait 1’ economic dans une disposition d’ esprit trop favorable 
aux « travailleurs ». Techniquement, et c’est beaucoup plus grave, cette theorie s’est revelee 
etre une veritable impasse. Aucun economiste marxiste n’a en effet reussi a operer le passage 
de la valeur-travail au prix malgre la sophistication extreme des outils mis en oeuvre. Les 
systemes economiques s’inspirant de Marx n’ont reussi a produire qu’une catastrophe hors 
pair. Le systeme des prix etant sans doute un des elements les plus defaillants du systeme (cf. 
chapitre V). 

On s’en tient done toujours a I’approche utilitariste et subjective de la valeur-utilite et on 
laisse le marche fixer les prix. L’ argent reste, bien entendu, « la mesure abstraite des plaisirs 
heterogenes ». Mais plusieurs problemes se posent. 

Des prix fous ! 

Lorsqu’on regarde, meme distraitement, les prix tels qu’on les pratique sur les marches, on ne 
pent qu’etre interloque par les valeurs extravagantes qu’ils assument. Si on ne compte pas en 
euros mais en salaire moyen annuel on obtient des resultats etonnants : ainsi le prix de cession 
(hors salaire) d’un joueur de football haut de gamme vaut entre 1000 et 5000 ans de salaire 
moyen. La salaire d’un PDG d’un grosse entreprise, ou du meme football eur, se compte en 
siecles. Trente secondes de publicite a 20h30 sur une chaine nationale se negocient entre un et 
cinq ans de salaire. Michael Jordan, du temps de sa gloire, gagnait par jour, pour preter son 
image a une marque de chaussure, ce que I’ouvrier qui les fabriquait aurait gagne en 150 ans. 
Ce qui est vrai a une extremite Test egalement a 1’ autre : on ne pent qu’etre etonne par les prix 
etonnamment bas de certains produits manufactures, venant de Chine pent etre, mais la Chine 
est quand meme a quelques milliers de kilometres de n’importe ou par la voie maritime la 
plus courte. Nos supermarches sont pleins de « foires a leuro ». D’un rayon a I’autre du 
meme supermarche on pent acheter une paire de chaussure pour moins qu’une paire de lacets. 
En msant un peu, et c’est facile avec internet, on pent aller a Rome en avion pour le meme 
prix de la course du taxi qui vous depose a I’aeroport. 

La confrontation de I’offre et de la demande pent elle tout expliquer? D’apres les 
economistes il n’y a pas d’autre explication envisageable. 


Les paradoxes de la gratuite. 

« Ce qui cut pam a nos peres une aberration, 1’ economic du don, est entre en pratique » 
ecrivait Andre Piettre en 1964. 

Economic du don, pent etre. A moins que ce ne soit 1’ economic du dindon. 

La gratuite est partout : des joumaux gratuits qu’on distribue a la sortie du metro, aux 
cadeaux, parfois empoisonnes, des operateurs telephoniques, aux services extraordinaires 
rendus par internet, aux tresors de Part librement accessibles, aux bienfaits non moins 
remarquables du benevolat. Mais il y a gratuite et gratuite. Ainsi un programme d’ exploitation 
d’ordinateur pent etre vendu tres cher ou copie « frauduleusement » sans que son proprietaire 
s’en emeuve outre mesure. Un autre, foumi gratuitement par ses concepteurs, vous sera 
vendu, pas cher mais vendu quand meme, par une revue informatique. 



Une affiche publicitaire pour un grand magasin annon 9 ait fierement il y a quelques temps 
« Tout ce qui a un prix peut etre vendu moins cher ». A cela un musee national repondait : 
« Tout ce qui est hors de prix est gratuit». Le mathematicien Denis Guedj, qui n’est pas 
homme a plaisanter avec la logique, en a tire la conclusion suivante : « Tout ce qui a un prix 
ne vaut rien ». 

Des glissements de sens il s’en opere en quantite par les temps qui courent. Ainsi le statut de 
la propriete mis a mal dans certains domaines, notamment celui des droits d’ auteurs, se refait 
une sante en s’ affirmant dans des domaines qui ne semblaient pas poser de problemes j usque 
la : copyrights sur les reproductions d’ceuvres d’arts, de personnages de bandes dessinees, 
d’ appellations. A la suite d’une longue polemique, aux Etats-Unis, la Cour Supreme a accepte 
le principe de la legalite des brevets sur des molecules identifiees ou mises au point par les 
laboratoires biochimiques. Des molecules vivantes. 

Notre maniere de comprendre les prix, la valeur, la riches se a visiblement besoin d’une 
reflexion profonde. En commen 9 ant par les instruments de mesure. 

Le vrai luxe, c’est I’espace. 

Hier 1’ economic ne prenait pas en compte les « extemalites » I’air, la mer, les paysages. Les 
entreprises et les hommes en ont use et abuse. Aujourd’hui on fait marche arriere et bon 
nombre de « choses » qui semblaient ne pas avoir de valeur, se revelent en avoir une et qui se 
paye en especes sonn antes et trebuchantes : un seul exemple pour tous : I’espace, urbain 
notamment. Trouver une place de stationnement gratuit dans une ville devient chose 
impossible. Payer I’equivalent d’un kilo de pain pour une heure de stationnement ne semble 
plus poser de problemes a qui que ce soit. Mais c’est encore insuffisant. Quelques villes ont 
deja mis en place des systemes de peage urbain comme Londres ou Bologne ; d’autres le 
feront bientot ; cela va deja au-dela : pour debarquer aux lies eoliennes les touristes doivent 
payer un droit d’ entree. Le littoral est, theoriquement, accessible a tous mais tres souvent on 
ne peut y acceder qu’en louant, a prix d’or, une chaise longue. 

Le calcul de notre PNB revele quelques anomalies. Ainsi un bouchon ou un accident de la 
route le font augmenter. Le travail d’un benevolo, non. Si vous faites garder vos enfants par 
une baby-sitter salariee, il augmente ; si c’est une voisine sympa, il n’augmente pas. 

Les glissement de sens concement de plus en plus la frontiere, de plus en plus mouvante, 
entre ce qui est « marchand » et « non marchand ». Le probleme doit bien se situer quelque 
part entre le prix et la valeur. A force de croire que le premier exprime la deuxieme nous 
sommes peut etre en train de commettre une erreur aussi gros siere que celle qui des premiers 
economistes qui croyaient que les services ne creaient pas de valeur. 

Lorsqu’on dit que des milliards d’ hommes vivent avec moins de un ou deux dollars par jour 
nous commettons une erreur analogue. Dans certaines zones de la planete « un dollar » on ne 
salt meme pas ce que c’est. Certains vivent encore en 1’ absence de monnaie ou en dehors 
(completement ou partiellement) d’un systeme marchand. Ce ne sont pas forcement ceux la 
qui meurent de faim. Alors de quoi vivent ils ? 

Le benevolat, la solidarite demandent a etre integres dans le raisonnement economique 
comme ont ete integres I’espace et les «extemalites ». 


Les fins et les moyens. 


L’ economic, par quel bout qu’on la prenne se presente inevitablement comme une science de 
Paction. Certains voudraient meme en faire la theorie generale de Tagir humain. C’est cela 



que reconomiste autrichien von Mises voyait poindre sous I’economie modeme. « En faisant 
son choix rhomme n’opte pas seulement pour les divers objets et services materiels. Toutes 
les valeurs humaines s’offrent a son option. Toutes les fins et tons les moyens, les 
considerations tant materielles que morales, le sublime et le vulgaire, le noble et 1’ ignoble 
sont ranges en une serie unique et soumis a une decision qui prend telle chose et ecarte telle 
autre. » (L’action humaine, 1949). 

En tant que technique du choix Teconomie fait merveille. Mais c’est la discipline des moyens 
et non des finalites. Cette caracteristique elle I’a assumee des la naissance du capitalisme ; 
I’economie est le produit mais egalement le vecteur principal du desenchantement du monde 
selon la belle expression de Max Weber. Un monde ou Tefficacite prime tout. Mais chez les 
protestants le calcul, Tefficacite, la phobic du gaspillage etaient entierement voues a la gloire 
de Dieu. Que reste-t-il des moyens si Dieu est mart ? L’ economic est orpheline d’un au-dela. 
On voudrait que la democratic soit cet au-dela. Mais en meme temps on degrade la 
democratic en en faisant un calcul. Une annexe de T economic de marche. « II n’y a pas de 
raison de penser que le comportement de Tindividu-citoyen dans Tisoloir est 
fondamentalement different de celui de Tindividu-consommateur dans un supermarche » dit 
Henri Lepage dans Demain le capitalisme ( 1978). Cette democratic la fait moins rever, elle 
devient moins desirable. 

Les hommes redecouvrent alors Dieu, comme Tavait prevu Andre Malraux. « Le XXI e siecle 
sera spirituel ou ne sera pas... ». L’ economic fait de bonnes affaires avec tons les Dieux et 
tons les au-dela. Ceux des protestants de la Bible Belt et de la Moral Majority, ceux des emirs 
du petrole et ceux des demolisseurs des twins towers, ceux, mal definis, des princes encore 
officiellement proletariens de la Chine nouvelle. 

On pourrait invoquer un au-dela ethique, souhaiter que Teconomie commence a se preoccuper 
de valeurs, autres que boursieres. Mais cela aussi Teconomie Ta integre. L’ethique est deja 
devenue une bonne affaire. Nike a decouvert a ses depens que ce n’etait pas un probleme a 
prendre par-dessus la jambe. Depuis toute entreprise responsable communique largement sur 
des chartes de qualite, de respect des droits de Thomme, de Tenfant, ou de Tenvironnement. 
Mais Tethique telle que Teconomie la con9oit est tout au plus une etiquette. Un label de plus. 
Oscar Wilde disait que Teconomie est la science « qui connait le prix de tout et la valeur de 
rien ». II est probable qu’elle connaisse desormais le prix de tout, y compris des valeurs. 

On ne pent que rester sur son Kant a soi et se souvenir que Timperatif categorique est de ne 
jamais prendre Thumanite comme un simple moyen mais toujours comme une fin. 
L’ economic n’est pas pres de connaitre cette fin. 



2e partie - LES ROUAGES ET LA 
MACHINE. (Les mecanismes 
economiques). 


Dans cette partie nous aliens explorer I’univers des mecanismes economiques et demonter la 
machine pour en analyser tons les rouages : la production avec tons les problemes qu’elle 
souleve, les echanges et les fameuses lois du marche, nous attaquerons ensuite la 
« mecanique des fluides » e'est-a-dire les mecanismes de la monnaie et du credit qui gagnent a 
etre connus. Notre exploration nous menera a I’essentielle analyse du role de I’etat, de la 
fiscalite et de la Securite Sociale. Sujets sur lesquels les passions se dechaines plus souvent 
que les intelligences. 

Chapitre 4- La main et I’outil. 

Dans ce chapitre. . . 

- Les mecanismes de la production 

- La productivite et la rentabilite. 

- L’ evolution des modes de production 

- Le cauchemar du DRH. 

1- Les mecanismes de la production. 

Quelques lois de la production. 

Partons d’une idee simple : pour produire il faut un certain nombre de choses : appelons 9a 
des inputs. De ces inputs, certains comme les matieres premieres, I’energie ou les produits 
semi- finis sont des elements subissant la production. Ils sont transformes ou detmits par elle, 
ils ne la font pas. Les facteurs de production, les vrais createurs de richesse, sont au nombre 
de deux et deux seulement : Travail et Capital. La main et Toutil. Bien que cela souleve tout 
une serie de questions supposons qu’aucune production ne soit possible sans la mise en oeuvre 
simultanee de ces deux facteurs. On imagine difficilement un homme produisant sans I’aide 
d’un outil, fut il mdimentaire ou ayant un role limite. De meme on imagine tout aussi 
difficilement un outil produisant tout seul, sans la moindre intervention humaine, ne serait-ce 
qu’une simple operation de controle. Des lors la mecanique de la production souleve un 
probleme immediat : celui de la combinaison des facteurs. 



Rendements decroissants, rendements decroissants. 

Une entreprise a comme vocation d’augmenter sa production. La methode la plus simple pour 
y parvenir c’est d’augmenter un des deux facteurs de production. C’est une hypothese realiste 
si Ton considere par exemple que le facteur Capital n’est pas facilement modulable. Ainsi un 
agriculteur possedant un capital donne (une exploitation d’une taille donnee) aura tendance 
naturellement a augmenter la main d’ oeuvre utilisee. 

Que se passe t il dans ce cas simple ? Observons ce schema 


Production 



Fig. 4.1 Production et productivite. productivite 

marginale 


Si on accroit un facteur de production, 1’ autre etant fixe, la production evoluera de la maniere 
suivante : dans un premier temps elle va augmenter, dans un deuxieme temps elle va 
augmenter moins vite, dans un troisieme temps elle va baisser. Les phenomenes qu’on a 
rencontre pour la satisfaction du consommateurs se retrouvent pour le producteur. Si on 
analyse revolution de la production par unite de travail supplementaire (productivite 
marginale) on pent delimiter trois phases : 

-1: rendements croissants. Chaque unite de travail a une productivite superieure a la 
precedente. 

-2: rendements decroissants. Chaque unite de travail a une productivite inferieure a la 
precedente. C’est le moment le plus delicat. Pour produire plus, il faut plus de main d’ceuvre, 
mais chaque ouvrier supplementaire va produire moins efficacement, ne serait-ce qu’a cause 
des limites de I’outillage disponible. Si on a deux pelles, le premier ouvrier embauche et le 
deuxieme auront la meme productivite. Le troisieme embauche aura une productivite moindre 
car il ne pourra pas utiliser une pelle en permanence. C’est Ricardo qui le premier a formule 
cette loi, en I’appliquant au travail de la terre. 



-3: rendements decroissants et negatifs : chaque unite de travail supplementaire fait desormais 
baisser le production. Cette phase extreme pent soulever des perplexites. Comment des 
travailleurs supplementaires peuvent ils faire baisser la production ? C’est bien entendu un cas 
limite mais tout a fait concevable : si on entasse des ouvriers sur une exploitation agricole leur 
presence meme reduira la surface disponible pour la culture. 

Le point culminant de la courbe, la production maximale, est donne par la productivite 
marginale egale a zero. 

L’utilite de cede approche est de montrer a quel point une bonne adequation entre les facteurs 
de production est importante. II ne sert a rien d’augmenter 1’ embauche ou I’investissement si 
on ne soucie pas en permanence de Tharmonie entre les deux facteurs. Construire un 
deuxieme haut-foumeau ne sert a rien si on pent faire toumer celui qu’on a deja 24 heures sur 
24. II ne sert a rien d’embaucher des hommes si on ne pourra pas mettre a leur disposition les 
outils necessaires. Ce qui est vrai en quantite Test encore plus en qualite. 

Cout, couts...courroux ! 

Quoique I’entreprise fasse, 9 a lui coute de I’argent. D’ailleurs meme si elle ne fait rien, 9 a lui 
coute de I’argent. La maitrise des couts a toujours ete la cle de la reussite de I’entreprise, elle 
Test davantage actuellement avec le durcissement des conditions de la concurrence et de la 
rentabilite. 

On distingue generalement les couts en function de leur variation par rapport a 1’evolution de 
la production. 

- Les couts fixes. Ils ne varient pas lorsque la production augmente. II s’agit des loyers, 
assurances, frais financiers, d’entretien, de securite etc. En realite ces couts ne sont pas 
reellement fixes : ils augmentent par paliers lorsque Ton atteint un certain seuil de production. 

- Les couts variables proportionnels : ils augmentent au meme rythme que la production : 
c’est I’ensemble des consommations intermediaires (matieres premieres, produits semi-finis), 
frais de transport, impots et taxes sur le chiffre d’affaires. 

- Les couts variables non proportionnels : ils varient mais pas au meme rythme que la 
production : ce pent etre le cas des salaires s’il existe des primes de rendement, des heures 
supplementaires, ou le recours au travail temporaire. 




CVP 


CVNP 
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Le cout total est bien entendu la somme de tous ces couts. Le cout moyen est le cout total 
divise par le nombre d’unites produites. C’est lui qui, enleve du prix de vente, donnera le 
profit unitaire. Enfin, le plus important est le cout marginal. C’est le cout de la derniere unite 
produite. Le plus souvent le cout marginal est calcule pour un lot de produits (100 ; 1000 . . .) 
selon le type de production. 

Le cout marginal et le cout marginal assument cette allure : 


cout 


Cout 



Cout 

Moyen 


production 


Lig. 4.3 Cout moyen et cout marginal 


L’ allure de ces courbes s’explique par la succession des mecanismes d’economies d’echelle et 
de deseconomies d’echelle qui font d’abord baisser puis augmenter le cout moyen. Le cout 
marginal en derive (y compris mathematiquement). Si le cout moyen baisse c’est que chaque 



produit supplementaire coute moins que le precedent. Si le cout moyen augmente c’est que 
chaque produit supplementaire coute plus que le precedent. Bien entendu la courbe de cout 
marginal ne pent couper celle de cout moyen qu’en son point le plus bas. (Mais si !) 

Les economies d’echelle. 

Un des elements de la logique de la production est un phenomene purement automatique qui 
se produit lorsque I’entreprise augmente sa production. Une sorte de prime a la quantite : les 
economies d’echelle. Lorsque une entreprise augmente sa production son cout moyen de 
production baisse. Cela est du au fait que les couts fixes sont divises par un nombre plus 
important de produits. Des lors plus la production est importante plus I’incidence de ces couts 
est moindre. II va de soi que certaines activites qui demandent des investissements lourds ont 
tout interet a avoir une production massive. L’industrie automobile par exemple. La 
production d’un modele nouveau peut declencher des couts fixes de plusieurs centaines de 
millions d’euros. II vaut mieux, dans ce cas la, que la production se compte en millions 
d’ unites... 

Les deseconomies d’echelle internes. 

La croissance a du bon done, mais egalement des limites. Lorsque la production d’une 
entreprise augmente, inevitablement, a partir d’un certain niveau, un certain nombre de couts, 
non directement lies a la production, vont augmenter. L’ entreprise doit faire face aux 
deseconomies d’echelle internes. II s’agit generalement de couts lies a 1’ administration, a la 
gestion du personnel, a la communication et a la circulation de I’information. L’entreprise 
peut « prendre du poids », de la « mauvaise graisse » comme on dit pas tres elegamment. 
C’est ce qui est arrive aux grandes entreprises vers la fin des trente glorieuses. II a fallu a ce 
moment la « degraisser ». . . 

Les economies d’echelle externes. 

Un autre phenomene peut profiter automatiquement aux entreprises : c’est la modification 
(positive) de leur environnement. La constmction d’une route, d’un pont, d’une infrastmcture 
quelconque peut faire baisser les cout de production d’une entreprise sans que celle-ci en soit 
responsable. Ce qui est sensible avec des infrastmctures directement utilisable par 
I’entreprise, est vrai egalement pour d’autres equipements : universites, centres de recherche, 
mais aussi hopitaux, creches, bibliotheques, qui ont un impact positif au moins sur la sante, la 
disponibilite, la qualite de la main d’ oeuvre. Bien sur les entreprises ne sont pas spontanement 
portees a accepter I’idee qu’une partie de leurs resultats leur soit etrangere ; mais c’est a 9a 
que servent les impots et taxes qu’elles payent. 

Pensez aux centaines de milliers d’heures que la mise en service du peripherique a fait gagner 
aux entreprises de la region parisienne, au debut des annees 70. 

Les deseconomies d’echelle externes. 

Pensons maintenant aux centaines de milliers d’heures, et aux milliers d’hectolitres de 
carburant que la saturation de ce meme peripherique fait perdre de nos jours. Nous avons 
affaire au phenomene des deseconomies d’echelle externes. Une deterioration de 
r environnement de I’entreprise fait augmenter ses couts, sans qu’elle en soit responsable. Ce 
mecanisme est souvent lie a la saturation d’un territoire, d’un tissu urbain ou des reseaux de 
transport. L’entreprise est prise dans une sorte de nasse a surcouts qui la lesent dans tons les 
domaines : difficultes d’approvisionnements, delai de livraisons rallonges, retards repetes du 
personnel, sans oublier le stress ou la fatigue de celui-ci. Dans ces conditions I’entreprise n’a 



qu’une solution : demenager. C’est ce qu’a fait Renault, en quittant I’ile Seguin pour aller 
installer ses usines quelque part en rase campagne a cote d’une cite ouvriere et d’une 
autoroute fluide. 


2 - Produire c^est Men, Men produire c’est mieux, 

Uefficacite de la production : productivite et rentabilite. 

Si la fonction economique d’une entreprise est de produire Timperatif d’une entreprise 
exposee a la concurrence est de bien produire. Toute entreprise qui se respecte ne pent avoir 
qu’un seul but : maximiser son profit. 

Theoriquement la maximisation du profit s’obtient d’une maniere extremement simple. 
Compte tenu du fait que le prix est donne par le marche et pour une stmcture des couts 
donnee 1’ entreprise ne pent jouer que sur le volume de sa production. La quantite qui lui 
assure le profit maximum est celle qui egalise le prix et le cout marginal. 

Tant que le cout marginal est inferieur au prix I’entreprise continue a gagner de I’argent, elle 
doit done pousser sa production jusqu’ a ce point la, mais pas au-dela. Graphiquement on a : 



Fig. 4.4 La maximisation du profit. 


- La quantite Q egalise le prix et le cout marginal (X) 

- pour cette quantite produite 1’ entreprise a un cout moyen M done un cout total egal a la 
surface OCMQ ( cout moyen x nombre d’ unites produites) 

- Les recettes sont egales a la surface OPXQ (prix x quantites). 

- le profit est egal a la surface CPXM, c'est-a-dire recettes totales - cout total. 



A partir de cede representation on pent comprendre que la maximisation du profit ne pent 
venir que de deux choses : ou I’augmentation des recedes ou la baisse des couts. Les deux 
combinees dans le meilleur des cas. 

L’efficacite de la production d’une entreprise pent se mesurer de mille manieres, mais deux 
outils de mesure sont a privilegier : la productivite et la rentabilite. « Obtenir plus de produit 
pour le meme travail, c’est le comble de I’industrie » disait Jean Baptiste Say. La 
productivite mesure Tefficacite des facteurs de production. Elle est donnee par un simple 
rapport entre la production et les facteurs mis en oeuvre pour 1’ obtenir. C’est la productivite du 
travail qui est le plus souvent jaugee, mesuree sous toutes ses coutures. On mesure la 
productivite bmte, nette, globale ( de tous les facteurs) la productivite partielle (d’un seul 
facteur) horaire, moyenne, marginale... 

La mesure de la productivite ne pose pas de problemes pour des productions simples. C'est-a- 
dire des productions materielles facilement divisibles (nombre de voitures, tonnes d’acier) 
mais les choses deviennent plus ardues face a des productions plus difficilement mesurables, 
c’est le cas souvent des services. Si par ailleurs on mesure la production non en volume mais 
en valeur on risque d’ avoir a faire a des prix, et des prix relatifs, en constante variation. La il 
vaut mieux etre prudent car on mesure avec un metre qui change constamment de longueur. 

La rentabilite est un outil de mesure plus radical : I’efficacite de I’entreprise se mesure 
directement en argent ; argent invest!, argent gagne. II y a moins de place pour les 
malentendus. Un simple pourcentage suffit. On aura soin d’en soustraire le taux d’ inflation 
pour avoir la rentabilite nette. 

Obtenir plus d’ argent pour le meme argent c’est le comble des affaires, pourrait on dire, sans 
peur d’etre contredit. 


Productivite et rentabilite varient au gre d’une multitude de facteurs des plus materiels aux 
plus insaisissables. Des plus simples aux plus sophistiques. 

On pent par exemple facilement doubler la rentabilite d’une machine : il suffit d’en doubler le 
temps d’utilisation. Si elle ne travaille que le jour, il suffit de la faire travailler aussi la nuit. 

Le financement, le levier et le boomerang. 

« Donnez moi un levier. . . » disait Archimede. Le levier est un outil de reve pour « soulever » 
I’efficacite et la rentabilite d’une entreprise. 

On definit I’effet de levier comme la difference entre les gains de rentabilite obtenus par une 
augmentation de I’investissement et le surcout engendre par cet investissement 
supplementaire. Si la difference est positive I’entreprise a tout interet a investir en s’endettant. 
L’endettement devient une bonne affaire puisque son cout est inferieur a 1’ augmentation de la 
productivite qu’on en tire. 

L’effet de levier est particulierement interessant dans deux cas : 

-Lorsque 1’ investissement supplementaire fait augmenter la rentabilite de V ensemble du 
capital. Imaginons une chaine de montage (valeur 100) qui a un rendement de 4%. Sur cette 
chaine il existe un goulot d’etranglement qu’on pourrait faire sauter avec un investissement de 
10 qui coute 5%. La rentabilite globale passerait alors a 7%. Le levier est positif : pour une 
depense supplementaire de 0,5 (5% de 10) ont obtient un gain de productivite de 3% (7%- 
4%). 

- En periode d’ inflation, la hausse des prix diminue le cout de I’endettement. L’effet de levier 
est plus facile a obtenir. Pendant les annees 60 et 70, avec I’acceleration de I’inflation, on a 
meme eu des taux d’interet (reels) negatifs. Le levier, dans ce cas la, est obtenu tres 
facilement. 



Le probleme est que, si Ton ne prend pas garde, avec I’acceleration de I’inflation les taux 
d’interet augmentent inevitablement. A ce moment la, si on a pris 1’ habitude de se financer 
par I’endettement, I’effet de levier se transforme en ejfet boomerang. L’investissement 
rapporte moins qu’il ne coute : I’entreprise risque de passer un mauvais quart d’heure. C’est 
arrive souvent a la fin des annees 70, notamment a des entreprises qui poursuivaient a coup de 
levier les economies d’echelle. Dans les gencives, le boomerang ! 

Un probleme de taille. 

Quelle est la taille ideale ? Si on posait la question a propos des jambes on pourrait repondre : 
celle qui permet aux pieds de toucher par terre. La taille ideale de I’entreprise n’existe pas 
dans I’absolu, c’est tout simplement celle qui permet le profit maximum, ou le chiffre 
d’affaires maximum. C’est une question de choix. Ce qui est sur c’est que toute entreprise 
pourra toujours etre trop petite ou trop grande. . . 

Pendant longtemps on a considere qu’une grande taille etait la voie royale de la reussite. 
Croitre etait synonyme de reussite. Ne serait-ce qu’a cause des economies d’echelle dont on 
profile. Les economistes se penchent de plus en plus sur le probleme de la taille qu’ils 
analysent de plus en plus en termes de couts comparatifs. Le recours au marche, par la sous- 
traitance par exemple, induit des couts de transaction. La croissance, elle, presente des couts 
de coordination. Le choix de I’entreprise se fera en fonction de ses objectifs et de ces couts 

La croissance d’une entreprise pent etre interne ou externe. Dans le premier cas 1’ entreprise 
elle-meme grandit. Dans le deuxieme cas on a affaire au phenomene de la concentration. 

On distingue trois types de concentration : horizontale, verticale et financiere. 

- La concentration horizontale est le regroupement, par achat ou fusion, de plusieurs 
entreprises travaillant dans le meme domaine, et au meme stade de la production. Peugeot- 
Citroen par exemple. Dans ce cas on cherche une plus grande emprise sur le marche 
notamment par une offre diversifiee (exemple du groupe Fiat- Alfa Romeo -Lancia- Maserati- 
Ferrari). 

- La concentration verticale regroupe des entreprise travaillant aux differents stades de 
production d’une filiere. Comme une societe petroliere qui integre des activites allant de 
I’extraction du petiole, au transport, au raffinage et a la distribution. Dans ce cas ce qu’on 
cherche c’est a maitriser les approvisionnement et les debouches (I’amont et 1’ aval). 

- La concentration financiere regroupe des entreprises travaillant dans des secteurs differents. 
Ici I’objectif est de ne pas mettre tons ses ceufs dans le meme panier et d’aller chercher la 
rentabilite la ou elle est. Le Groupe Bouygues fait aussi bien dans le batiment (secteur 
d’origine) que dans la television et la telephonic. 

Un mise en garde toutefois : selon Michael Porter « le conglomerat dans son ensemble a 
moins de valeur que la somme des parties dont il est forme ». II vaut mieux recherchr des 
effets de synergic. 


Small is beautiful. 

La crise des grandes entreprises dans les annees 70, accablees par un personnel plethorique ( 
General Motors avait autant d’employes que Marseille d’habitants !) une sveltesse de 
pachydermes et des surcouts de toute sorte a pousse les economistes a faire I’eloge de la petite 
taille sur les traces du slogan « Small is beautiful » du litre d’un ouvrage d’Emst Friedrich 
Schumacher. Mais si celui-ci pronait la petite taille pour des raisons de qualite de la vie et de 
respect de I’environnement , on a appris ties vite a apprecier les avantages de la « lean 



production » (production svelte) et du degraissage (« downsizing ») en termes d’efficacite et 
de rentabilite. 


L’entreprise comme un reseau. 

Dans la realite tout comme dans les theories de 1’ organisation une troisieme voie emerge : 
celle du reseau. 

Une entreprise pent ctioisir, pour se developper de 

- « faire » : elle veut maitriser totalement sa production, son developpement passe par des 
fusions-acquisitions. Les differents maillons de la chaine sont integres dans une organisation 
hierarchique. 

- « faire faire » : I’entreprise s’adresse au marche et selectionne selon des criteres de prix, de 
rapidite ou de qualite ses partenaires. C’est le systeme de la sous-traitance. 

- « faire avec » : 1’ entreprise collabore avec d’autres entites independantes selon des criteres 
de confiance et d’affinite. 

Selon certains auteurs, comme Alessandro Baroncelli, ce triptyque est en realite deja depasse 
par ce qu’il appelle « I’enchevetrement organisationnel » : les entreprises ont tendance, dans 
leur developpement, a combiner les trois formes organisationnelles. 


Le miracle des districts industriels. 

II y a une maniere de profiler de la petite taille des entreprises sans en subir les inconvenients. 
Les economistes se sont souvent extasies sur le concept de « district industriel » depuis Alfred 
Marshall a qui on doit le terme jusqu’a M. Porter, specialiste actuel du phenomene dans le 
monde anglo-saxon. 

Les districts industriels sont une realite italienne, dans laquelle certains voient un heritage des 
entreprises de la Renaissance. II s’agit de PME (parfois meme de micro-entreprises) 
regroupees localement autour d’une specialisation. Particulierement presentes dans trois 
regions ( Emilie, Toscane, Venetie) elles ont souvent un rayonnement planetaire. C’est le cas 
dans certains domaines comme la lunetterie, le textile, le cuir, les ceramiques, la robinetterie, 
le materiel medical, I’electromenager. Certaines sont connues (Luxottica, Benetton), 
I’immense majorite reste anonyme. 

Le secret de leur reussite dent autant dans la dimension familiale de ces entreprises, dans leur 
souplesse et leur esprit d’innovation que dans I’existence de relations sociales particulieres, 
dans des regions qui sont souvent ancrees a gauche. Le handicap de la petite taille est 
surmonte par la synergie des savoir-faire et le recours, en commun, aux specialistes du 
marketing et de la finance. Les fabricants de ceramiques se paient meme le luxe d’une chaine 
de television. 

L’ evolution economique recente pose deux problemes lourds aux districts industriels 
italiens : 1’ abandon de la lire leur a fait perdre I’avantage d’une monnaie faible et la montee de 
pays comme la Chine fait apparaitre une concurrence redoutable. La carence principale de ces 
districts etant I’innovation, le gouvemement italien a cree un label « district industriel » 
attribue a des zones specialisees dans les hautes technologies (nanotechnologies, 
biotechnologies, polymeres..) et un ambitieux Institut Italien de Technologie sur le modele du 
MIT americain. 

Les districts quant a eux ont encore fait preuve d’inventivite : de la delocalisation groupee 
(10 000 entreprises italiennes se sont installees en Roumanie) a 1’ utilisation de la main 
d’ oeuvre immigree. Prato, capitale italienne du textile, heberge la plus forte communaute 
chinoise du pays. La mobilite des hommes centre la mobilite des marchandises. . . 



3- De Vatelier au robot : les modes passent, meme les 
modes de production, 

Comme on I’a vu la production est toujours le fruit de la rencontre de la main et de I’outil, du 
capital et du travail. Mais rien n’a autant evolue dans le temps que les modalites de cede 
rencontre. 

Si on met de cote I’esclavage dans sa version antique le mode de production dans I’age 
modeme a revetu les formes suivantes : 

- La production integree. 

Prenons comme point de depart Partisan, personnage typique de bon nombre de societes, du 
moyen age a aujourd’hui. S’il represente encore une realite essentielle de nos societes (la 
publicite dit bien « la premiere entreprise de France ») il fut autrefois le mode de production 
unique de nos bourgs et de nos campagnes. On pent definir le mode de production artisanal 
comme un mode de production integre. Integration entendue comme le contraire de la 
separation qui sera le lot commun des modes de production suivants. Integration de la 
propriete d’abord. L’artisan est proprietaire des outils, des locaux aussi bien que du travail qui 
est utilise dans son atelier (le sien d’abord et eventuellement celui de ses enfants). Integration 
ensuite entre le savoir et le faire et, pourquoi pas, le faire savoir. Entre conception et 
realisation. Entre travail intellectuel et manuel. Entre production et commercialisation. 

Autre integration a ne pas sous estimer celle qui faisait se confondre lieu d’habitation et lieu 
de travail. Bien que cela ne soit pas toujours le cas. Partisan travaille chez lui. Tout comme le 
paysan, du moins celui qui travaille sa terre. La famille est le cadre de la production dans 
Pimmense majorite des cas. On pourrait ajouter qu’autrefois, et bien au-dela de Partisanat 
seul, travail et loisirs etaient integres. Les fetes etaient souvent, a Pexclusion de fetes 
religieuses, des moments forts non de loisir mais bel et bien de travail (vendanges, moissons) 
ou de commercialisation. Notre langue en a garde precieusement la trace : ne dit on pas « faire 
la foire » pour un moment de divertissement particulierement intense ? Ceci etait vrai pour le 
paysan, c'est-a-dire pour Pimmense majorite des actifs de nos pays d’avant la revolution 
industrielle. 

- Le domestic system. 

Le passage entre le mode de production preindustriel et industriel s’ est fait par une etape 
intermediaire :le domestic system. II s’agit du mode de production qui a accompagne le 
premier developpement des activites textiles en Angleterre ou en Erance au XVIIIe siecle. Un 
« donneur d’ordre » faisait la tournee des fermes et distribuait aux paysannes du tissu et leur 
demandait de confectionner des articles, qu’il recoltait au passage suivant. Une premiere 
separation s’operait ici entre production et commercialisation. Entre propriete des outils et 
des produits. La maitrise de la production commen9ait a echapper a celui (ou celle) qui la 
realisait. Lieu de production et lieu d’habitation restaient, au contraire, integres. Travail et 
outil de production egalement. 

- Le manufacturing system. L’usine (premiere version) 

« La laideur semblait coller a la technique, comme la crasse aux machines » ecrit Andre 
Piette pour decrire Punivers des usines et c’est cede image, vraie mais partielle, que Pon a en 
tete lorsque on pense aux ateliers de la premiere revolution industrielle. Une enorme 
difference existe pourtant avec les usines du XXe siecle, elle conceme P organisation du 
travail. On trouvait dans les usines du XIXe siecle deux types d’ouvriers : des ouvriers sans 
qualification (parmi lesquels des enfants) qui etaient chargees des taches les plus ingrates 
(travaux de force, manutention, nettoyage) et des ouvriers qualifies (des ouvriers de metier) 
qui avaient une grande emprise sur le processus productif. C’etait meme Pun d’entre eux le 
« tacheron » qui etait charge de P organisation du travail et qui en rendait compte au patron. 



Les ouvriers etaient les seuls a pouvoir adapter les machines ( qui etaient polyvalentes) aux 
differentes productions. 

« Je ne serais pas etonne que dans vingt ans on ne trouvat pas un seul ouvrier a Paris qui sut 
faire un chapeau ou une paire de souliers » ecrit Marat dans L’Ami du Peuple apres le decret 
d’ Allarde sur la liberte d’exercice des professions et la dispense du noviciat. (Piette 392) 

La revolution industrielle a entame le processus de dequalification des travailleurs manuels 
mais celui ci sera acheve au XXe siecle. 

My Taylor is rich. 

Le grand toumant que represente le 20® siecle dans I’organisation du travail et la combinaison 
des facteurs de production est du a deux hommes : Taylor et Ford. 

F. W. Taylor fut un WASP bon teint vantant meme, parmi ses ancetres matemels, un pere 
pelerin du Mayflower. Ingenieur americain specialise en organisation du travail, il dut 
affronter un probleme crucial qui se posait au « nouveau monde » au debut du siecle : la 
penurie de main d’ceuvre qualifiee. Les Etats-Unis attiraient evidemment une enorme main 
d’ oeuvre mais il s’agissait la plupart du temps de miserables sans qualification, venant de 
milieux ruraux ; les ouvriers de metier restaient en Europe ou le travail, pour eux, ne manquait 
pas. Pour rendre efficace le travail de ces masses dont Tindustrie americaine avail un besoin 
urgent, Taylor mit en place une organisation du travail qu’il designa lui-meme sous le nom 
quelque peu pompeux 6.’’ O.S.T. (organisation scientifique du travail). 

Le temps et les mouvements. 

Le point de depart de POST est le « Time and Motion Study » (etude des temps et des 
mouvements). L’ingenieur observe le travail de I’ouvrier. Il note les gestes accomplis ; 
chronometre leur duree. La premiere constatation que Taylor tire de cette analyse est que la 
plupart des gestes accomplis par T ouvrier sont inutiles. Ainsi un ma 9 on qui construit un mur 
en briques est oblige de monter et descendre regulierement par une echelle pour 
s’ appro visionner en briques et ciment. Cette operation est, du strict point de vue de la 
production, inutile : il faut I’eliminer. Le ma 9 on restera en permanence sur son echafaudage. 
Quelqu’un d’ autre sera charge de le foumir en briques et ciment. L’ingenieur con 9 oit ainsi 
« one best way », la seule bonne maniere de proceder. 

Une double division du travail. 

Cette demarche aboutit a une double division du travail. Une division horizontale : le travail 
est delate en une multitude de laches simples que n’importe qui peut realiser au bout d’une 
courte formation. Taylor pousse a Textreme le raisonnement de Smith : . . .. 

Une division verticale : les laches sont desormais con 9 ues par Tencadrement (les cols blancs) 
qui veille, chronometre a la main, a leur bonne realisation. L’ ouvrier (les cols bleus) est 
cantonne dans un simple role d’execution. Cela aboutit a la disparition de ce que Taylor 
appelait « la flanerie des ouvriers » qui etait . . . 

ENCADRE : Les exploits de 1’ ingenieur Taylor. 

La bonne maniere de faire le mur. 

L’ingenieur Taylor se pose le probleme de la constmetion d’un mur en briques. Le travail est 
realise par des ma 9 ons qui utilisent de methodes de travail traditionnelles. 

Taylor constate que sur 18 gestes accomplis par les ouvriers 13 sont inutiles. L’ouvrier doit se 
baisser pour ramasser les briques posees par terre, le ciment n’a pas la bonne consistance, les 
deux mains ne sont pas utilisees de maniere convenable. Les consignes de Taylor etant suivies 
la production passe de 120 a 350 briques a I’heure. 



Du coke a la pelle. 

Dans une usine siderurgique des manoeuvres doivent decharger des wagons du mineral, du 
coke et y charger des cendres et des dechets. Apres avoir etabli le poids ideal de chaque 
pelletee pour chacun des produits a manipuler il fait mettre a la disposition des ouvriers des 
pelles adaptees a chaque tache, par leur forme et la longueur du manche. Le travail est gere 
par un bureau ad hoc, qui en bon capitaine, organise les taches et les deplacements des 
ouvriers sur un espace de plusieurs kilometres. 

Resultat : chaque ouvrier depla 9 ait en moyenne 10 tonnes par jour, desormais il en deplace 
59. Les ouvriers etaient 600 , ils ne sont plus que 140. 

L’etreinte de la gueuse. 

Dans la meme usine sidemrgique des manutentionnaires doivent deplacer des gueuzes de 
fonte de 41 Kg. Taylor constate que cette tache offre la particularite de demander un effort 
href mais violent. Apres une longue reflexion Taylor met en place une nouvelle organisation 
des taches alternant, notamment les periodes de travail et de repos. 

Resultat : de 25 tonnes de gueuzes manipulees par jour on passe a 48,8. 


Les (petits) mensonges d’Henry Ford. 

Henri Ford (1863-1947) est connu pour etre I’inventeur de la production de masse. Il a 
egalement produit massivement des bans mots qui sont devenus celebres mais qui brouillent 
parfois le bon entendement de son oeuvre. On lui doit deux reelles innovations : la 
standardisation et la charne mobile. Il s’en attribue une troisieme : Tinvention de la 
consommation de masse. On verra que ce n’est pas vrai. 

La double standardisation. 

« Mes clients peuvent choisir la couleur de leur voiture, a condition qu’elle soit noire ». Au 
debut du siecle les acheteurs d’ automobiles ne prenaient qu’ un chassis et un moteur chez le 
constmcteur, le reste de la voiture etait fait chez un carrossier. Chaque voiture etait 
pratiquement unique. Ford developpa a outrance Tidee d’un produit standardise, done plus 
facile a fabriquer, et moins cher. La politique du produit standard ne fit la fortune de Ford 
qu’un temps ; des le milieu des annees 20, A.P. Sloan le directeur de la General Motors 
comprit qu’il fallait diversifier la production (« a car for every purse and purpose ») et devint 
le premier producteur automobile americain. 

Ford mit en place une autre standardisation, qui a eu un impact plus durable : celle des pieces 
detachees. Les ingenieurs mettaient au point des pieces avec des tolerances de fabrication 
extremement reduites : ainsi les ouvriers n’avaient plus que des operations de montage a 
effectuer. Les taches d’ajustage, longues et couteuses, etaient eliminees ainsi que la necessite 
d’embaucher des ouvriers qualifies. Cet aspect du fordisme, combine au taylorisme, reussit, a 
regler un double probleme pour les industriels americains : d’une part la carence de main 
d’ oeuvre qualifiee aux USA ( les ouvriers qualifies restaient en Europe ou ils etaient bien 
payes) d’ autre part les mainmise des ouvriers de metier sur la production qui se traduisait, a 
travers des greves paralysant les entreprises, par des salaires eleves. Les ouvriers non qualifies 
coutent moins cher, et sont facilement remplaces en cas de besoin. 

La chaine mobile. 

« La marche a pieds n’est pas une activite remuneratrice ». La marche a pied etait inevitable 
dans les charnes du debut du siecle qui etaient fixes. Les ouvriers se depla 9 aient de produit en 
produit pour accomplir leur tache. Ford inverse les roles ; desormais c’est le produit qui 



bouge et I’ouvrier qui est immobile. Un systeme de convoyeurs mecaniques fait avancer le 
produit qui passe de poste de travail en poste de travail ; d’autres convoyeurs dirigent vers 
chaque poste de travail les pieces detachees. Par cette trouvaille geniale Ford n’elimine pas 
seulement les temps morts mais il regie un probleme auquel Taylor n’ avail pas donne de 
reponse satisfaisante : la cadence de la production ne depend plus du bon vouloir de I’ouvrier 
(qu’on ne pent stimuler qu’a coup de primes) mais de la vitesse d’avancement de la chaine. 

Les « Five dollars Day ». 

« La plus belle affaire de ma vie c’est lorsqu j’ai augmente les salaires de 1 a 5 dollars par 
jour... » 

L’idee selon laquelle Ford fut I’inventeur des salaires ouvriers eleves et de la societe de 
consommation de masse est un lieu commun faux et trompeur. II risque notamment 
d’escamoter la bonne comprehension de la crise de 1929 qui fut une crise de sous 
consommation et de la croissance de I’apres guerre qui, elle, fut reellement basee sur une 
consommation de masse dans laquelle Ford n’a rien a voir. 

La production a la chaine de la Ford T commen 9 a en 1909. Ford n’instaura les « five dollar 
day” qu’en 1914. Pourquoi ? Tout simplement parce que Ford ne trouvait pas d’ouvriers pour 
ses usines. Les conditions de travail a la chaine y etaient tellement penibles que le turn over 
etait de 350% par an, (un ouvrier restait en moyenne trois mois chez Ford) et 1’ atmosphere 
plutot explosive. Lorsque le salaire fut porte a cinq dollars tout le monde n’y avail pas droit. II 
y avail des conditions : d’abord une anciennete de... six mois ; ensuite toute une serie de 
conditions « morales » : ne pas boire, ne pas frequenter les bars, avoir une vie « familiale » 
honorable. . .Un « cabinet de sociologie » fut cree pour verifier la bonne moralite des ouvriers 
et des cadres dans I’usine et en dehors. On a du I’abolir : les cadres ne le supportaient pas. 


ENCADRE : Le cote obscur de POST. 

« La constmction du modele T exigeait 7882 operations. Sur ces 7882, 949 exigeaient des 
hommes vigoureux, robustes ; 3338 des hommes d’une force physique ordinaire ; presque tout 
le reste pouvait etre confie a des femmes ou des grands enfants. 

Nous avons constate que 670 operations pouvaient etre accomplies par des culs de jatte, 2637 
par des unijambistes, 2 par des hommes ampules des deux bras, 715 par des manchots et 10 
par des aveugles. » (Henri Ford. Ma vie, mon ceuvre. 1925) 

« Le travail tel que je le con 9 ois, un singe moyennement intelligent pent le realiser. » disait de 
son cote FW Taylor. 

II serait difficile de ne pas ressentir un certain malaise en lisant ces phrases. Le malaise 
devient certain lorsqu ’on sail quels furent les engagements de Henri Ford. Lie a Adolf Hitler 
par une admiration reciproque, il a communique au fiihrer sa passion pour les voitures du 
peuple et partageait avec lui la volonte de creer un homme nouveau. « Dans mes usines je ne 
veux pas qu’on fabrique seulement des voitures mais aussi des hommes » disait H. Ford. 
Autre idee partagee : Ford fut le chef de file de I’antisemitisme aux Etats-Unis dans les annees 
20-30. Il se chargea meme de diffuser abondamment Le protocole des sages de Sion. Il fut 
justement recompense par une medaille du Reich. Lorsque les Etats-Unis declarerent la guerre 
a I’Allemagne Eord fit rapidement son mea culpa. 

Apogee et declin du Fordisme. 

Dans le deuxieme apres guerre le fordisme fut sans doute aussi bien au cceur de la croissance 
des trente glorieuses que de la crise qui la suivit. 



Le fordisme fut parfaitement adapte pour lutter centre les situations de penurie qui regnaient 
dans le monde. Les hommes etaient assoiffees de marchandises et le systeme en produisait en 
abondance. Le systeme lui-meme demandait une main d’ceuvre abondante et des quantites 
colossales de capitaux. On trouva facilement les hommes, pousses par I’attrait du bien etre 
hors de leurs campagnes. On trouva dans un marche insatiable les profits pour investir 
massivement et dans le developpement des banques le moyen de consommer plus et d’ investir 
d’avantage. Le systeme productif, les stmetures sociales, les ideologies politiques et la culture 
de I’epoque agirent dans une harmonie presque parfaite et creerent une dynamique jusque la 
inconnue dans I’histoire de I’humanite. 

A la fin des annees 60 le filon s’est epuise et le fordisme a commence a prendre I’eau de 
toutes parts. 

La plupart des marches commen 9 aient a etre satures et les consommateurs, instmits par leurs 
premiers defenseurs, dont le celebre avocat Ralph Nader , se montraient moins sensibles aux 
charmes de la marchandise. 

Les etudiants, la jeunesse, les femmes, les minorites raciales briserent le consensus, bientot 
suivis des ouvriers dans ce qui fut une des saisons les plus tumultueuses de I’histoire sociale 
occidentale. 

Le systeme de production fut pris dans une nasse : les ventes plafonnaient, les couts (du 
travail, du capital) explosaient aux rythmes des conflits sociaux et de I’inflation. 

Les entreprises, poussees par les sirenes des economies d’echelle et de la concentration, 
atteignaient des tailles pachydermiques et soufraient non seulement de surcouts et de surpoids 
mais egalement de I’inertie et de I’incapacite de leurs dirigeants, la fameuse 
« technostructure » si chere a Galbraith. 

« Les peuples et les entreprises etaient devenues ingouvemables, les marches etaient satures, 
les salaires explosaient, les profits s’effondraient, la croissance se heurtait a des limites 
physiques. L’argent n’etait plus le roi, le capital n’etait plus le maitre dans les usines ni les 
gouvemements maitres de la me ». Voila le portait eloquent que dressent des annees 70 Andre 
Gorz et Jacques Robin. 

Ohno et le toyotisme. 

Dans les annees 1970 la crise du fordisme est devenue patente, mais des les annees 50, chez 
Toyota on avait lance une reflexion sur la maniere d’en depasser les defauts et les limites. Les 
travaux de Taichi Ohno vont aboutir a un systeme de production que le Japon va exporter 
dans le monde entier. Ce systeme (le toyotisme) est connu est connu sous d’autres 
appellations : juste a temps (just in time), production svelte (lean production) et le tres 
olympique « cinq zero ». 


Les cinq zero. 

- Zero stock. La production fordiste est par definition une production de masse. Compte tenu 
du contexte la question de I’ecoulement de la production a ete consideree avec legerete. II 
suffisait de produire, la consommation ne pouvait que suivre. On s’est rendu compte plus tard 
que les delais d’ecoulement de la production etaient a I’origine de surcouts monstmeux. 
Combien coute le stockage d’une voiture ? On pent repondre en surface necessaire, en frais de 
gardiennage, de manutention... on oublierait I’essentiel : le cout de la voiture elle-meme ! 
Mille voitures a 20 000 euro piece, stockees sur un parking e’est 20 millions d’ euros qui 
bronzent au soleil ! Le toyotisme vise a reduire au maximum le stockage des produits finis 



comme des consommations intermediaires. Pour ce faire on renverse la logique : on part de la 
demande pour arriver a la production. Chaque voiture produite doit etre deja vendue. 

- Zero delai. L’entreprise doit etre reactive et eliminer les temps morts. C’est le principe du 
« just in time » (juste a temps) qui sous entend les « flux tendus ». 

- Zero Papier. L’entreprise doit eliminer la paperasse qui encombre la production. Un seul 
document, le kanban, doit accompagner le produit de la commande a travers toutes les etapes 
de la production. 

- Zero defaut. Les produits doivent etre irreprochables pour eliminer les retours, les 
reparations sous garantie et tous les couts attenants. Les finances de Citroen furent minees par 
la fragilite de I’excellente DS qui etait complexe et fragile. Dans les annees 80 le cout de 
reparation d’un magnetoscope pouvait atteindre plusieurs centaines de fois son cout de 
fabrication. 

- Zero panne. La machine productive ne doit jamais s’arreter ou ralentir. Le moindre grain de 
sable dans ce domaine pese lourd. 

Pour mettre en oeuvre cette revolution il ne faut pas seulement bouleverser les organisations 
mais surtout les mentalites 

« Vos organisations sont tayloriennes ; mais le pire, c’est que vos tetes le sont aussi. Vous 
etes totalement persuades de bien faire fonctionner vos entreprises en distinguant d’un cote 
les chefs, de I’autre les executants ; d’un cote ceux qui pensent, de I’autre ceux qui vissent. » 
disait, en 1979 le PDG de Matsushita, et il ajoutait, avec une assurance excessive : 

« Nous allons gagner et 1’ Occident industriel va perdre : vous n’y pouvez plus grand-chose 
parce que c’est en vous-meme que vous portez votre defaite » 

Le toyotisme, en effet, sous entend une modification de la « culture d’entreprise ». La 
responsabilisation de chacun en est la piece maitresse. C’est ce qu’on a essaye d’obtenir par le 
developpement, sur le modele japonais, des « cercles de qualite » ou toutes les parties 
prenantes de la production, cadres et ouvriers, etaient invites a reflechir sur comment 
ameliorer les produits et la production. Malheureusement 1’ Occident n’a souvent retenu de 
cette responsabilisation individuelle que le pire de ses aspects : I’introduction de I’angoisse 
comme methode de gestion des hommes. Trop souvent le toyotisme debouche sur le « stress 
management ». 


4- Le cauchemar du D,R,H. 

Une bonne gestion de I’entreprise est avant tout une bonne gestion des hommes. 

Dans ce domaine la secheresse de la science economique se revele souvent bien incapable de 
foumir les bons outils. L’OST elle-meme, malgre ses reussites spectaculaires a du faire ses 
comptes tres tot avec les caprices de I’humain, trop humain. 

L’ effet Hawthorne. 

Les enseignements de Taylor ont vite ete contredits par les travaux Elton Mayo (1880-1949). 
Dans les annees vingt, Mayo monte une operation a I’usine de Hawthorne de la Western 
Electric. On considere que les conditions d’eclairage de I’usine ne sont pas ideales. On se 
livre done a des experiences en faisant varier I’eclairage dans les differents ateliers, du plus 
violent a la penombre. Surprise : la productivite de tous les ateliers augmente de maniere 
spectaculaire (jusqu’a 25% !) y compris dans les ateliers les moins bien eclaires. Ce n’est pas 
tout. Sous les conseils de Mayo la direction accorde un certains nombre d’avantages 
materiels : la productivite augmente. Puis ces avantages sont retires. Apres un leger tassement 
la productivite augmente de nouveau. L’enseignement de cette experience va influencer 
durablement la perception des relations sociales dans I’entreprise. Les conditions materielles 



de la production ne jouent qu’un role limite dans la productivite. Ce qui est essentiel c’est la 
perception des relations sociales dans I’entreprise. Le simple fait que la direction s’interesse 
aux conditions de travail suffit a faire augmenter la productivite. 


C’est a partir d’exemples comme celui d’Hawthome que s’estdeveloppe I’art du management, 
enfant pauvre (et bavard) de la reflexion economique qui est alle clierctier ses references soit 
ctiez les sociologues soit ctiez les experts de I’art militaire. Mais si Napoleon est clair lorsqu’il 
parle de « main de fer dans un gant de velours » il Test moins quand il ecrit 
« L’art de la guerre est de disposer ses troupes de maniere qu’elles soient partout a la fois » . 
La grandiloquence est souvent de mise : ainsi Irac C. Herbert (directeur du marketing de Coca 
Cola) affirmait « ce que nous voulons ce sont des hommes style Renaissance qui savent voir 
la lumiere la ou d’autres ne voient que I’obscurite ».. 

La reflexion sur la gestion des hommes a malgre tout mis a nu quelques problemes qu’il n’est 
pas ininteressant d’evoquer. 

Les lois de Parkinson. 

Voila deux lois dont le spectre doit banter les nuits de plus d’un D.R.H. 

Rien de bien mechant, deux principes anodins a premiere vue mais qui, combines, deviennent 
un bien mauvais reve pour les entreprises . . . Parkinson les a enoncees apres avoir travaille au 
ministere britannique des colonies, un terrain fertile ; ou le nombre d’ employes augmentait au 
fur et a mesure que le nombre de colonies diminuait. . . 

La premiere loi dit que « toute tache a tendance a se dilater jusqu’a occuper la totalite du 
temps qui lui est imparti ». Demandez a un subordonne quelconque de faire quelque chose et 
donnez lui un delai : dans le meilleur des cas la tache sera accomplie a temps. 

Et alors ? Le probleme ici est que vous avez tout interet a avoir calcule juste le temps imparti 
car personne ne viendra vous dire qu’il a fini avant I’heure et qu’il pourrait faire autre chose. 
Bien au contraire. L’ intelligence economique innee de chacun, du balayeur au cadre 
superieur, le poussera a defendre son interet d’une maniere bien simple : foumir le moins 
d’ efforts pour accomplir une tache imposee. C'est-a-dire, pour un temps donne, delayer 
I’effort au maximum. Est-ce la une mentalite de faineant ? Non c’est un pur calcul 
economique. Le salaire, ou la recompense, etant fonction du temps, nul n’a interet a faire du 
zele, a moins d’ avoir un autre objectif ( se faire bien voir de sa hierarchie...) que celui de 
travailler et gagner un salaire. Eaire durer sa tache est aussi un moyen de valoriser son 
travail : pour faire comprendre aux autres que ce que Ton fait est d’autant plus complexe ou 
delicat que cela prend du temps. Il est bien connu que sur une chaine de montage les jeunes 
ouvriers fougueux sont rapidement instmits par les anciens qui leur conseillent, plus ou moins 
amicalement, de se calmer et de prendre leur temps. Il ne faudrait pas, en effet, que le 
contremaitre ou le cadre sache que telle operation pent etre accomplie en moins de temps. Ce 
temps record deviendrait bien vite la nouvelle norme et la joumee de travail encore plus 
penible et harassante. 

La deuxieme loin de Parkinson s’enonce ainsi : « Tout responsable dans une hierarchie a 
tendance a vouloir resoudre ses problemes par une augmentation du nombre de ses 
subordonnes ». Un responsable des ventes a qui on demande d’ augmenter son chiffre aura 
comme premiere idee de demander plus de vendeurs. Un Chef de chantier a qui on demande 
d’ecourter les delais de livraison demandera plus d’ ouvriers. Rien de plus banal. 

Le probleme devient serieux lorsque on imagine comment agissent ces deux lois si on les 
combine. Dans ce cas la et tout a fait spontanement, toute entreprise sera atteinte 
ineluctablement d’obesite. Ses effectifs auront tendance a augmenter et dans cet organisme 



plus vaste et complexe chacun pourra dilater a plaisir sa tache, d’autant plus que le controle 
sera moins aise. Ajoutons que le « departement de controle » qu’on aura probablement 
instaure avec 1’ augmentation des effectifs n’aura aucune raison d’echapper a la double regie 
de Parkinson. C’est la cerise sur la gateau. 

Le mauvais reve du D.R.H. n’est pas fini. Un autre principe peut le transformer 
definitivement en cauchemar. II s’agit du « principe de Peter ». ( Lawrence J. Peter et 
Raymond Hul :The Peter principle. 1969) 

« Tout individu a tendance a s’elever dans une hierarchic jusqu’a atteindre son niveau 
d’ incompetence ». 

L’idee, ici aussi, est simple : si Ton admet qu’une hierarchic est un organisme vivant, 
evoluant au son de la meritocratic, on imagine aisement que les meilleurs, a chaque etage de 
la pyramide, auront tendance a passer a I’etage superieur. Un bon ouvrier deviendra 
contremaitre, un bon contremaitre deviendra cadre et ainsi de suite jusqu’au sommet. 

Mais alors, que deviennent les mauvais ? Reponse de Peter : ils font du sur place. Si on est 
mauvais on ne progresse pas. Reflechissons avec Peter : cela veut dire tout simplement qu’a 
terme on ne trouvera a chaque etage que des gens incapables de passer a T echelon superieur, 
ce qui peut aussi vouloir dire qu’a terme chaque etage de la pyramide sera occupe par des 
incompetents ! II n’y aura que de mauvais ouvriers, des contremaitres incapables, et des 
cadres nuls. Le PDG lui-meme ne sera pas on crack sinon il serait deja passe a une entreprise 
plus importante et au-dela il serait devenu ministre, comme Thierry Breton, voire meme 
premier ministre comme Silvio Berlusconi ! 

Toujours est il que si on additionne les deux lois de Parkinson et le principe de Peter on ne 
peut qu’etre terrorise a I’idee de leur synergic sinistre. 


La le^on de Drucker : le manager comme un heros. 

Traditionnellement un accord s’etait fait pour considerer que les principes autour desquels 
devait toumer une bonne gestion des hommes etaient une specialisation des taches et stmcture 
hierarchique stricte. Mais toute hierarchic etant porteuse d’une degenerescence potentielle il a 
fallu chercher les voies d’une dynamisation des organisations et de I’organisation des hommes 
dans r entreprise. 

Le dopage a la DPO. 

Introduite et theorisee par le directeur de la General Motors, Sloan et par Peter Dmcker la 
Direction Par Objectifs sort de la vision strictement fonctionnelle et hierarchique de Taylor. 
Peter Dmcker (1909-2005) est sans doute le penseur dans le domaine du management qui a le 
plus marque son epoque et son pays. Considere comme un maitre a penser et a agir par Bill 
Gates ou George Bush Jr. , Dmcker a prodigue ses conseils a une infinite d’entreprises et 
organisations, de la General Motors a I’Armee du Salut aux eglises pentecotistes. Souvent 
avec des resultats spectaculaires. 

Il s’agit de mobiliser les employes et notamment les cadres autour d’un triptyque simple : 
autonomic- objectifs - sanction. Le mot cle est la responsabilisation {empowerment). 

Le responsable jouit d’une grande autonomic. Il doit seulement atteindre des objectifs qui 
peuvent etre fixes en termes differents (production, benefices, part de marche,) mais lies aux 
moyens mis en oeuvre. La sanction se fait sur une palette tres large allant du renvoi pur et 
simple a I’enrichissement sans limites ni plafonnements. Cela sous entend que 1’ entreprise soit 
decentralisee et que sa stmcture ne soit pas rigidement fonctionnelle (comme c’est souvent le 



cas, notamment en Europe : separation stricte des services financiers, production, 
marketing...) avec coordination souple. Cela permet aussi a la direction generale d’etre 
dispensee de bon nombre de soucis et de se consacrer a I’essentiel : le choix strategiques. 

Dans le cadre d’une telle organisation Thomme devient une piece essentielle. « les employes 
sont une ressource et non un cout » disait Dmcker. Particulierement les managers, element cle 
de la reussite des entreprises, mais ce sont des hommes rares et chers. Ce sont les vrais heros 
du siecle. 

Peter Dmcker a fait souvent preuve d’une grande clairvoyance : il fut un des premiers a 
prevoir la montee du Japon (ou il avail travaille et etait admire), il souligna tres tot 
I’importance du « savoir » et avail predit le passage d’une economic materielle a une 
economic de la connaissance. Il avail par centre totalement sous estime le potentiel des petites 
entreprises (les start-up) et ne jurait que par la grande entreprise dont il fut un des theoriciens. 
De meme la DPO qui est cceur de son oeuvre se revele aujourd’hui un systeme trop rigide et 
contraignant. 


Encadre :La trajectoire exemplaire de « Neutron Jack ». 

Le CV de Jack E. Welsh est des plus simples : ingenieur chimiste, il entre a la General 
Electric a vingt cinq ans il n’en plus sorti. Il a franchi tous les echelons jusqu’a parvenir a 45 
ans a la direction generale ou il va se montrer un des plus brillant PDG de I’histoire 
americaine. Son bilan est simple et eloquent : un chiffre d’ affaire quadmple depassant la barre 
symbolique des 100 milliards de dollars, des benefices multiplies par six, une capitalisation 
boursiere multipliee par trente. Le tout avec des effectifs amputes du tiers. 

Ces resultats ont ete obtenus par des choix strategiques tranchants : tout d’abord faire partie 
des trois premieres entreprises mondiales dans chacun des metiers de 1’ entreprise. Tous les 
secteurs ne pouvant pas atteindre cet objectif sont abandonnes (semi-conducteurs, armement, 
outillage, satellites) d’autres secteurs sont au contraire investis hardiment, notamment dans les 
services (finance, assurance, media). General Electric devient numero un mondial dans une 
bonne dizaine de metiers. 

Mais c’est dans la gestion des hommes que neutron Jack va faire ecole. General Electric etait 
un geant qui risquait d’etre etouffe par son gigantisme. Welsh simplifie la pyramide 
hierarchique en la ramenant a seulement quatre niveaux. GE etant composee d’une multitude 
de PME ,Welsh laisse une grande liberte d’initiative a chaque responsable ; liberte balancee 
par un « reporting » permanent et une consultation permanente des autres responsables : 
chacun doit donner son avis, meme sur des dossiers qui ne le concement pas directement. Les 
decideurs solitaires sont tres mal vus. La motivation permanente est 1’ autre preoccupation 
constante. Welsh preside des reunions hebdomadaires de formation des cadres et est en 
permanence present a tous les echelons de I’entreprise. L’objectif est de communiquer une 
« culture d’entreprise » faite de recherche de la qualite, de reactivite d’ ecoute permanente du 
client. 

Un style qui inspire desormais bon nombre de geants americain de Wal Mart a Coca Cola. 


Simon et la « rationalite limitee ». 

Herbert A. Simon (1916-2001), prix Nobel 1978 est ce qu’on pent appeler un gros calibre. 
Ayant cotoye quelques unes des intelligences economiques les plus affutees a la commission 
Cowles, (les futurs prix Nobel Gerard Debreu et Tjalling Koopmans notamment) il s’est, a 
travers une production plethorique, pose et repose le probleme de 1’ organisation. 



II part d’une question simple : peut on evaluer scientifiquement les decisions des hommes 
dans une organisation et done en etablir les criteres d’efficacite et de rationalite ? 

La reponse est simple, et negative : « il est impossible que le comportement d’un seul individu 
isole atteigne un degre de rationalite eleve. Le nombre d’ alternatives a explorer est si grand, 
I’information necessaire a leur evaluation si vaste que meme une approximation de la 
rationalite objective est difficile a concevoir ». Tout au plus on peut imaginer une forme 
curieuse de rationalite, ce que Simon appelle « la rationalite subjective ». Chaque acteur dans 
I’entreprise se comportera selon une representation, des interets, qui lui sont propres. 

Dans le meilleur des cas on aura une « rationalite limite ». 

Une fois fait ce constat desolant Simon va consacrer le reste de sa vie a une discipline on ne 
peut plus en pointe : la cybemetique et les STI (systemes de traitement de 1’ information). 
Utilisant tour a tour les modeles informatiques puis la psychologic cognitive Simon ne pourra 
en definitive que proposer une « rationalite procedurale » ou toute la rationalite residera dans 
le choix de procedures, des routines issues de la memoire organisationnelle de I’entreprise, 
mais ouvertes a revolution par la solution de nouveaux problemes. 

Le travaux de Simon ne reglant pas reellement le probleme le management continue a 
chercher sa voie dans un foisonnement d’idees et de concepts ou la recherche de la nouveaute 
et la mode s’imposent plus souvent que les reelles avancees logiques. 

Alors du « benchmarking » a la « reconfiguration des processus » au « coaching » au 
« management responsable » chacun y va de son concept. En attendant un autre Dmcker. 



Chapitre 5 - Le coup de la main invisible. 

Dans ce chapitre : 

- Les mecanismes du marche 

- les bienfaits de la concurrence 

- la concurrence fans see : monopoles et oligopoles 

- un mauvais plan : I’economie sans marche. 

1 - Les mecanismes du marche, L^offre, la demande, le 
prix, 

Qu’est ce qu’un marche ? La question pent sembler anodine. II s’agit quand meme de definir 
le mecanisme qui donne son nom a notre systeme economique. 

Le marche est le lieu ou I’offre et la demande se rencontrent et s’egalisent par la fixation d’un 
prix. 

Precisons que ce « lieu » qu’est le marche peut etre un lieu physique bien delimite (le marche 
aux poissons) ou plus diffus. Le marche du travail est « quelque part » entre toutes les 
entreprises et tous les demandeurs d’emploi. Le marche des changes est « quelque part » dans 
les liens informatiques qui reunissent les banques du monde entier. Le marche est done un 
lieu a geometrie variable. Mais ou qu’il soit et quoi qu’il soit trois elements caracterisent le 
marche : la demande I’offre et le prix. Les « lois du marche » sont les mecanismes qui lient 
ces trois entites. 


La demande. 

La demande (D) se definit comme la volonte d’acquerir un bien contre le paiement d’un prix. 
La demande est done liee a : 

-un besoin, de n’importe quelle nature. Un mobile, quelque chose qui pousse a agir, quelle 
que soit sa nature. 

- un revenu, qui rend la demande solvable. La demande non solvable est laissee aux bons 
soins des oeuvres caritatives ou de I’Etat. 

Ces elements etant fixes par ailleurs la quantite demandee ne depend que d’une chose : le 
prix. Nous obtenons ce genre de logique : 



pnx 



Demande 


Fig. 5-1. La demande 


quantite 


La demande est inversement proportionnelle an prix. La demande est une fonction inverse du 
prix. Quand le prix augmente, la demande baisse. Quand le prix baisse, la demande augmente. 


L’elasticite de la demande. 

Le concept d’elasticite ne manque pas de charme. II mesure la sensibilite de la demande aux 
variations du prix. Certaines demandes sont tres sensibles, et la moindre variation du prix les 
touche tenement qu’elles subissent une forte mutation. D’autres, au contraire sont tres peu 
sensibles ; la demande de biens de premiere necessite comme le pain, ou le lait des 
nourrissons : meme si leur prix augmente sensiblement la demande restera la meme. On parle 
alors de demande rigide ou inelastique. L’elasticite de la demande est une donnee essentielle 
du comportement des consommateurs. Pour les entreprises comme pour I’etat. 

Si on compare la sensibilite de la demande d’un bien aux variations du prix d’un autre bien on 
a Velaslicile croisee. Utile pour connaitre les liens qui existent entre biens. Ainsi si la hausse 
du prix du bien A fait baisser la demande du bien B, nous sommes en presence de biens 
complementaires. Le prix de I’essence augmente, la vente de voitures baisse. 

Si au contraire la hausse du prix du bien A fait augmenter la demande du bien B, nous 
sommes en presence de biens substituables : la hausse du prix du fioul domestique fait 
augmenter la demande d’electricite. 

Les lots d’Engel. 

Engel a classe les biens en fonction de leur elasticite/revenu. Certains biens ont une elasticite 
inferieure a 1 (alimentation) : leur part dans le budget diminue quand le revenu augmente. 
D’autres ont une elasticite proche de 1 : leur part reste stable (habillement, logement). Les 
demiers biens ont une elasticite superieure a 1. Ils augmente nt quand le revenu augmente 
(sante, culture, loisirs) 


Une demande paradoxale. 



La logique de base de la demande peut etre alteree ; on pent par exemple avoir des situations 
oil une hausse des prix peut provoquer, de maniere a premiere vue illogique, une hausse de la 
demande . Ces phenomenes peuvent s’expliquer par le par ado xe de Gijfen : si la demande 
augmente quand le prix augmente c’est que nous sommes en presence d’un bien de premiere 
necessite, irrempla 9 able. Le pain en periode de disette par exemple. Son prix augmentant, les 
menages n’auront plus la possibilite d’acheter autre chose. La totalite du budget sera 
concentree sur la demande de pain, qui augmente. 

On peut avoir le meme type de demande paradoxale en ce qui conceme les produits de luxe. 
Le prix d’un bien augmentant, celui-ci se charge d’une dimension ostentatoire : la demande 
va augmenter justement parce que le bien est cher. N’oublions pas, enfin, que la speculation, a 
la bourse ou ailleurs, peut provoquer la mise en oeuvre de ce genre de logique. Ici I’element 
essentiel est V anticipation. La demande d’une action augmente quand son cours augmente 
parce qu’on anticipe la poursuite de cette hausse. L’ inflation peut provoquer la generalisation 
de ce genre de comportement. 

Effet prix, effet revenu. 

La demande peut varier en fonction des besoins, du prix et du revenu. Si on considere que les 
premiers sont infinis, on ne peut avoir, mecaniquement, que deux types de variations: I’effet- 
prix et I’effet-revenu. Le premier change la situation du demandeur car, avec le meme budget, 
il pourra avoir plus de bien. Graphiquement on a ceci : 
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quantite 


fig 5-2. L’effet-prix 


La baisse du prix, de pi a p2, fait augmenter la quantite demandee, de Ql a Q2. La courbe de 
demande ne bouge pas. 

Si le prix du pain au chocolat est divise par deux, avec le meme budget je pourrai en acheter 
deux fois plus. (En considerant que mon « besoin » de pains au chocolat est infini). 



L’effet-revenu se manifeste lorsque le revenu, ou le budget consacre a 1’ achat d’un bien, 
varie, le prix restant identique. 



Fig 5-3. L’effet-revenu. 

Si le budget que je consacre a 1’ achat de pains au chocolat double, a la suite de 1’ augmentation 
de mon revenu, j ’ acheterai deux fois plus de pains au chocolat, a prix egal. 


Uoffre. 

L’offre est la volonte de ceder un bien, ou un service, centre le paiement d’un prix. La logique 
de I’offre est diametralement opposee a celle de la demande. L’offre est directement 
proportionnelle au prix. Quand le prix augmente, I’offre augmente. C’est tres simple. Ce qui 
doit etre souligne est que I’offre est, dans I’immense majorite des cas, I’equivalent de la 
production. On offre ce qu’on a et, generalement, on a ce qu’on produit. 

Ainsi si le prix des fraises augmente, I’offre de fraises va augmenter tout simplement parce 
que les agriculteurs en produiront plus. 

La logique de base est toujours celle du choix. Imaginons un agriculteur pouvant produire, au 
meme cout, des fraises ou des tomates. Un calcul elementaire le poussera a produire ce qu’il 
pourra vendre le plus cher (a egalite de cout). On pent raisonner egalement en termes de cout 
d’opportunite. S’il produit des tomates il devra renoncer a la production de fraises. Si 
r agriculteur decide de produire des tomates cede production lui coutera ce que les fraises 
pourraient lui rapporter. Ce raisonnement peut permettre de comprendre d’ autres logiques de 
I’offre. Prenons le cas d’un ojfreur de travail. II s’agit ici de quelqu’un qui est plus connu 
sous le nom de demandeur d’emploi. La logique economique veut qu’on appelle travail ce 
que les travailleurs offrent. Les entreprises demandent du travail et offrent de I’emploi. 

Un offreur de travail (comme tout offreur) va se decider sur la base de la comparaison 
avantage/cout. Le fait de travailler sera un cout (physique) mais aussi la cause d’ autres 
depenses ( frais de garde des enfants, transports. . .). La decision sera plus facilement favorable 



que le salaire propose sera eleve. Ainsi, globalement, quand les salaires augmentent I’offre de 
travail augmente, tout comme la production de fraises augmente quand leur prix augmente. 

Effet prix, effet de taille. 

L’offre varie, comme la demande, pour des raisons endogenes et exogenes au marche. La 
modification du prix verra le producteur se situer a un autre niveau de quantite offerte. (effet 
prix). Si le prix augmente, I’offre va augmenter. 

L’ allure croissante de la courbe de I’offre s’explique avant tout, selon les neo classiques, par 
r allure croissante de la courbe des couts, liee a la mecanique des rendements decroissants. Si 
le prix augmente le benefice maximum sera obtenu par la production d’une quantite 
superieure (cf. chapitre 4). Mais on pent ne pas etre d’ accord avec ce postulat. L’ importance 
des economies d’echelle et d’autres sources de rendements croissants (technologic etc.) pent 
rendre cede approche inoperante. . . 



Q 1 Q2 Quantite 

Fig. 5-4. L’effet-prix 


Si les modifications sont exterieures au marche ( mise en exploitations de nouvelles terres, 
arrivee de nouveaux producteurs) I’offre va augmenter a egalite de prix (effet de taille). 
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Le prix. 

S’il fallait decemer le prix du concept economique le plus precieux c’est sans doute au prix 
qu’il reviendrait d’office. Le prix est I’alpha et I’oniega de la reflexion economique. Hors du 
prix pas d’ intelligence. 

Le prix se presente au premier abord comme la valeur d’un bien exprimee en monnaie. C’est 
surtout, mais ce n’est pas forcement la meme chose, la quantite de monnaie qu’il faut ceder 
pour acquerir un bien. 

Le prix n’exprime que la valeur d’echange d’un bien. La valeur absolue (ou universelle) de ce 
bien est un probleme que I’economie ne se pose plus depuis longtemps. Si on s’en tient a 
I’idee que la valeur d’usage d’un bien est purement subjective nous pouvons en deduire que 
lors d’un echange la valeur d’echange exprimee par le prix est toujours inferieure a la valeur 
d’usage du demandeur et inferieure a la valeur d’usage de I’offreur. Ainsi, si I’echange a lieu, 
les deux parties font, subjectivement, une bonne affaire. L’acheteur a cede de la monnaie 
contre un bien: sans doute cet argent avait, a ce moment la, une moindre utilite que le bien 
acquis. De meme I’offreur estimait que 1’ argent rc 9 u valait plus que le bien cede. 

ENCADRE : Le prix : ni plus ni moins. 

II y a dans le prix d’un bien quelque chose de magique et de desesperant. 

Un jour, dit Leon Walras dans Elements d’economie politique pure, « Le ble vaut 24 francs 
I’hectolitre. Remarquons d’ abord que ce fait a le caractere d’un fait naturel. » Cet aspect 
naturel du prix du ble est lie au fait qu’il ne depend ni de la volonte du vendeur ni de la 
volonte de I’acheteur. « Le vendeur voudrait bien le vendre plus cher ; il ne le pent, parce que 
le ble ne vaut pas plus, et que, s’il ne voulait le vendre a ce prix, I’acheteur trouverait a cote 
de lui un certain nombre de vendeurs prets a le faire. L’acheteur ne demanderait pas mieux 



que de d’acheter a meilleur marche ; cela lui est impossible, parce que le ble ne vaut pas 
mains, et que, s’il ne voulait acheter a ce prix, le vendeur trouverait a cote de lui un certain 
nombre d’acheteurs disposes a y consentir (...) Le prix du ble etait bier de 22 ou 23 francs 
(. . .) il sera demain de 25 ou 26 francs ; mais aujourd’hui, et pour 1’ instant, il est de 24 francs, 
ni plus ni mains. » Quiconque pent reflechir sur 1’ aspect changeant si ce n’est volage du prix. 
Le prix du petrole etait, il y a quelques temps de quarante dollars le baril, demain il sera pent 
etre de 200 dollar le baril. L’acheteur pent rever du prix d’hier et le vendeur du prix, eventuel, 
de demain. Aujourd’hui le petrole vaut ce qu’il vaut. Ni plus ni moins. 

La fixation du prix. 

Selon la theorie classique le prix est fixe par la rencontre de I’offre et de la demande. 

Si I’offre et le demande dependent du prix, le contraire est aussi vrai : le prix depend du 
niveau de I’offre et de la demande suivant cette logique simple : 

P= D/0 

Cela signifie que le prix est une fonction croissante de la demande et une fonction 
decroissante de I’offre. 

Quand la demande augmente le prix augmente ; quand la demande baisse, le prix baisse. 
Quand I’offre augmente le prix baisse ; quand I’offre baisse, le prix augmente. 

On pourrait representer cette loi (o combien importante) sous la forme d’une balance 
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Si on prend soin de mettre la demande a droite (avec un D comme Demande) on aura la 
representation graphique la plus simple de la « loi de I’offre et de la demande ». Si la 
demande est plus importante que I’offre la balance va pencher a droite : le prix augmente. Si 
I’offre est plus importante que la demande, le prix baisse. 

Les theoriciens neo classiques ont donne plusieurs images pour rendre compte de cette 
egalisation. Walras a parle de tatonnements (modele cobweb, en toile d’araignee), de 
commissaire priseur.. 

Graphiquement on represente cette egalisation sous la forme de la rencontre des courbes 
d’offre et de demande. 





Fig 5.6 La fixation du prix 


La variation du prix egalise I’offre et la demande. C'est-a-dire que D=p(0).) 

Si la demande augmente, a la suite de 1’ augmentation du revenu, le prix augmente. Cette 
augmentation du prix va entrainer une augmentation de I’offre qui egalisera la demande. 



Si la demande baisse, le prix baissera provoquant un baisse de I’offre. 
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Fig 5.8 La baisse de la demande. 

Le prix mesure la rarete d^un Men et indique comment la gerer. 

Ainsi presente le prix se revele comme etant I’indicateur de la rarete d’un bien. 

Si un bien est rare, c’est que son offre est limitee face a une demande importante, il est done 
cher. Si I’offre est an contraire abondante et la demande faible, le bien n’est pas rare, il est 
done bon marche. 

Mais ce satane prix ne se contente pas de nous dire ce qu’il en est de la rarete d’un bien. Sa 
function va bien plus loin : il nous indique comment lutter contre celle-ci. C’est done I’outil 
de base de la gestion des ressources rares. Que dit un prix bas a un consommateur ? « Tu peux 
consommer de ce bien, il n’est pas rare, tu peux meme en abuser, cela ne va pas te miner ». 
Que dit un prix eleve au meme consommateur ? « Fuis ce bien, vois ce qu’il te coute. Si tu 
veux te faire plaisir, de temps en temps, vas-y ; mais n’en abuse pas ». Bien entendu le 
vendeur-producteur entendra un tout autre son de cloche. Un prix bas le decouragera, le fera 
fuir ; au contraire un prix eleve I’attirera et il mettra toute son imagination en oeuvre pour 
pouvoir produire une plus grande quantite de ce bien si rentable. 

Le prix agit done a deux niveaux : 

-d’une part il assure la gestion de la rarete actuelle du bien. Il aura la charge notamment 
d’eliminer toute demande excedentaire. Il se comporte en commissaire priseur. Un bien est en 
vente, dix personnes le veulent. Le prix augmentera jusqu’a ce qu’il n’y ait plus qu’un 
acheteur. 

- d’ autre part il met les agents economiques sur la voie de la solution du probleme de la rarete. 
Si un bien est deja tres repandu, le prix bas sera un feu vert pour les consommateurs et un feu 
rouge pour les producteurs. A ceux la il dira : passez votre chemin, on n’a pas besoin de vous 
ici. 

Si un bien est rare, le feu rouge sera pour les consommateurs, le vert pour les producteurs. 


2 - La concurrence, ses bienfaits, ses defaillances. 



S’il est une idee fondamentale dans toute la reflexion economique, une conclusion 
incontoumable a laquelle semblent avoir abouti quelques siecles de travail theorique et de 
constations pratiques, c’est bien I’evidence des bienfaits de la concurrence. 

Depuis Adam (Smith) jusqu’a I’Europe 

L’idee est bien simple, (et d’une rationalite en beton) : pourquoi s’obstiner a vouloir produire 
quelque chose que d’ autres font mieux ? Pour le pere de famille la question est vite reglee : 
pourquoi faire ce qui est plus cher a faire qu’a acheter ? N’importe qui pourrait, avec un peu 
de patience et d’obstination, se fabriquer une paire de chaussures, faire son propre pain ou 
reparer sa voiture ; mais le calcul le plus elementaire montrerait bien vite que la baguette 
achetee chez le boulanger revient bien moins cher (en temps, en energie et en matiere 
premiere) que le pain, fut il meilleur (dans le meilleur des cas...), que celui achete chez le 
professionnel. Chacun comprend des lors qu’il vaut mieux aller travailler, (faire en clair ce 
que chacun fait de mieux) et ensuite faire ses courses chez un specialiste : 

Ce qui est vrai pour le pere de famille est vrai a tous les niveaux de I’economie : pour les 
entreprises aussi bien que pour les pays. 

a- Les conditions de la CCP 

Dans les constmctions theoriques de I’ecole neoclassique le marche ne fonctionne 
correctement que si certaines conditions sont respectees. Ce sont les conditions de la 
concurrence pure et parfaite. On aurait tort de les prendre a la legere. Dans la litterature 
economique, les adversaires des liberaux n’ont cesse de souligner 1’ aspect totalement 
irrealiste de ces conditions. 

Pourtant ces conditions hypothetiques sont bien presentes dans les preoccupations, o combien 
reelles de bon nombre de responsables, politiques et economiques. L’idee que la tache d’un 
gouvemement est de faire en sorte que la realite des marches se rapproche de ces conditions 
ideales reste un pilier inamovible de la vie economique. 

- Atomicite du marche : les intervenants sur le marche doivent etre nombreux et de taille 
assez limitee pour qu’aucun ne puisse influencer les prix. Le prix est fixe par la rencontre de 
I’offre et de la demande et s’ impose a tous. 

- Homogeneite du produit : les produits offerts sur le marche doivent etre identiques, ou 
pour le moins, interchangeables. Seul le prix est I’element determinant de la concurrence. 

- Libre acces : le marche doit etre librement accessible a tout acheteur ou vendeur. Aucune 
barriere, de quelque nature que ce soit ne doit en interdire I’entree, ou la sortie. 

- Transparence : I’information des agents est parfaite. Llle est obtenue sans delai et sans 
couts. Le prix d’equilibre sera unique : chacun, le connaissant, refusera d’acheter plus cher 
(ou de vendre moins cher). 

- Mobilite des facteurs : les facteurs de production sont parfaitement mobiles et peuvent 
passer d’une entreprise a une autre, d’une branche a une autre. 


- Concurrence et optimum. 

Si les conditions de la concurrence sont respectees et si rien ne vient empecher le marche de 
fonctionner librement celui-ci permet le miracle absolu, la solution parfaite au probleme 
economique : 1’ optimum. 

L’ optimum economique est, a un moment donne, la meilleure solution au probleme 
economique. « A un moment donne » signifie pour un niveau precis de technologic. Le 
probleme economique etant la gestion des ressources rares 1’ optimum economique est done la 
meilleure utilisation possible des ressources disponibles pour un niveau donne de technologic. 
L’ optimum peut aussi etre defini comme 1’ allocation optimale des ressources. 



Pendant longtemps on a defini 1’ optimum de maniere « cardinale » Pareto abandonne cette 
vision pour une conception « ordinale » de I’optimum. Sa definition de 1’ optimum est celle 
d’une situation ou la satisfaction d’un individu ne pent etre amelioree qu’en diminuant la 
satisfaction d’un autre individu. 

Comment la concurrence mene-t-elle a 1’ optimum et a la meilleure allocation des ressources ? 
La reponse est simple. Si le marche fonctionne correctement et si les individus sont 
parfaitement rationnels la concurrence va eliminer les entreprises donnant la mauvaise 
reponse au probleme de la gestion des ressources rares. Cette « mauvaise reponse » est toute 
entiere contenue dans le prix. Deux entreprises qui offrent le meme bien d’ egale qualite 
(n’oublions surtout pas cette precision !) pour deux prix differents ne gerent pas les ressources 
rares de maniere aussi efficace. Celle dont le prix est plus eleve gaspille probablement des 
ressources. Elle utilise plus de travail, de matiere premiere, d’energie que sa concurrente. 

La concurrence va eliminer les mauvaises entreprises, celles qui survivront utiliseront au 
mieux les ressources. Jusqu’a ce que d’autres entreprises, encore plus efficientes viennent 
prendre sa place. 

Encadre : La main invisible. 

C’est Adam Smith qui a utilise le premier le concept de « main invisible ». Dans Recherches 
sur la nature et les causes de la richesse des nations (1776)il ecrit que chaque individu 
travaille dans un seul but : accroitre son propre gain mais, en faisant cela « il est conduit par 
une main invisible a remplir une fin qui n'entre nullement dans ses intentions ; et ce n'est pas 
toujours ce qu'il y a de plus mal pour la societe, que cette fin n'entre pour rien dans ses 
intentions. Tout en ne cherchant que son interet personnel, il travaille souvent d'une maniere 
bien plus efficace pour I'interet de la societe, que s'il avait reellement pour but d'y travailler. » 
Une sorte de miracle se produit puisque en ne pensant qu’a soi on est plus utile a la societe 
que si on etait mu par un quelconque altruisme. Ce miracle ne doit pas etonner puisque selon 
Smith lui-meme la main invisible n’est autre que. . . la divine providence. 

Dans la Theorie des sentiments moraux (1759) Smith avait ecrit que I’estomac du riche ne 
contient pas plus que celui du « villageois grossier » Le riche distribue done ce qu’il ne pent 
consommer. « Une main invisible semble les forcer a concourir a la meme distribution des 
choses necessaires a la vie qui aurait eu lieu si la terre eut etc donnee en egale portion a 
chacun de ses habitants » Le riche, sans le savoir et sans en avoir 1’ intention sert I’interet 
common. 

« La Providence, en partageant, pour ainsi dire, la terre entre un petit nombre d'hommes 
riches, n'a pas abandonne ceux a qui elle parait avoir oublie d'assigner un lot, et ils ont leur 
part de tout ce qu'elle produit. » 

b- La concurrence faussee : monopoles et oligopoles. 


« J’ai longtemps cherche la main invisible, a la fin j’ai compris pourquoi on I’appelle ainsi : 
c’est parce qu’elle n’existe pas » ecrit Joseph Stiglitz. Dans la realite economique la 
concurrence est, au mieux, une des situations possibles. A cote de marches ouverts il existe 
bon nombre de situations de monopole (un seul vendeur) ou d’oligopole (un nombre reduit de 
vendeurs). Ainsi que des situations de monopsone et d’oligopsone (un seul ou quelques 
acheteurs) 


La situation de monopole est caracterisee par la presence sur le marche d’un seul vendeur. 
Plusieurs types de monopoles peuvent exister : 



- Monopole technologique : une entreprise detient et exploite un precede de fabrication, on un 
preduit. 

- Monopole institutionnel : la loi, I’Etat, garantit I’exclusivite de la production, ou de 
distribution, d’un bien ou d’un service. 

- Monopole naturel : une entreprise est « naturellement » plus efficiente, adaptee a la taille du 
marche. Produit a des couts bas et vend a un prix raisonnable. 

- Monopole de predateur : une entreprise a reussi a eliminer (et eventuellement a absorber) la 
concurrence. 

Lorsque une entreprise est en situation de monopole les regies de comportement qui 
s’imposent a elle changent. Son immense privilege est qu’elle est maitresse du prix. (Sauf, 
bien entendu, si la loi lui impose le prix.) Elle va le fixer, pour maximiser ses profits, en 
tenant compte des recettes. Le risque ici est double : si le prix est trop eleve les demandeurs 
peuvent toujours trouver un bien de substitution, par ailleurs, ( si les profits sont trop 
importants cela pent attirer d’eventuels concurrents si le monopole n’est pas protege) Le 
monopoleur va done se concentrer sur ses recettes et fixer son prix pour que la recette 
marginale soit egale a son cout marginal. 

Le monopole discriminant. 

Une entreprise en situation de monopole a un autre atout dans sa manche : la discrimination. 
Elle pent segmenter son marche, le fractionner en sous-marches auxquels il attribue des 
caracteristiques de prix, de quantite, d’ image, differentes. C’est une situation qui est 
extremement courante, y compris en situation d’oligopole. L’entreprise ici adapte son offre 
aux differentes sensibilites de la demande, notamment aux differentes elasticites (prix et 
revenu) presentes sur le marche. La maximisation du profit s’accompagnera ici de 
r appropriation de tout ou partie du surplus du consommateur, c'est-a-dire d’une partie du 
profit que le consommateur aurait tire d’une situation de concurrence ouverte. 

L’oligopole. 

Situation interessante car tres proche d’un certain nombre de realites. La particularite de 
I’oligopole c’est que la strategic de I’entreprise doit tenir compte du marche mais aussi des 
strategies des autres entreprises. II n’y guere que deux issues a des situations d’oligopole : soit 
la guerre ouverte soit 1’ entente. Dans le premier cas 1’ entreprise se livre a une guerre 
commerciale, notamment publicitaire, dont elle va faire payer le prix aux consommateurs (la 
concurrence etant insuffisante pour faire baisser les prix) dans le deuxieme cas, qui peut 
passer par la differenciation des produits, elle se comporte comme un monopoleur et 1’ entente 
se fera aussi sur le dos du consommateur. 

Cournot qui a etudie un cas particulier d’oligopole (le duopole, deux vendeurs) montre 
comment un equilibre est trouve entre les deux entreprises qui est fonde sur 1’ adaptation de 
I’offre de I’un a I’offre de I’autre. A partir de la chacun se comporte comme un monopole. 
Grace a la theorie des jeux on peut facilement deduire que dans cette situation chacune des 
deux entreprises va se trouver dans le cas du dilemme du prisonnier. Sa decision depend de la 
decision de I’autre. Dans ce cas I’equilibre atteint ne peut en aucun cas etre un equilibre 
d’ optimum de Pareto. 

Proteger son royaume : les barrieres strategiques a I’entree. 

Une entreprise en situation dominante sur un marche peut proteger son domaine en etablissant 
ce qu’on appelle les « barrieres strategiques a I’entree ». II s’agit dans un savant calcul de 
faire en sorte que 1’ entree sur ce marche ne soit pas rentable. Comment ? Soit en limitant son 
taux de profit par des prix relativement bas ( y compris momentanement en dc9a du seuil de 



rentabilite) soit meme en surinvestissant au dela du raisonnable pour faire croire a I’entreprise 
mena9ante qu’elle a les capacites de production suffisantes pour aller au-dela de sa part de 
marche actuelle. Comme on le voit on est plus proche ici de I’art de la guerre et de la 
desinformation que du simple calcul d’une quelconque optimalite economique. 

La theorie des marches contestables. 

Le monopoleur peut done baisser se prix pour eviter I’entree de concurrents dans son jardin 
prive. Mais est-ce que cela ne signifie pas que la concurrence joue meme quant elle est 
virtuelle ? Certains economistes n’on pas hesite a franchir ce pas. Selon Henri Lepage dans 
certaines conditions « le fait qu’il n’y ait qu’une seule firme n’est pas incompatible avec le 
maintien de pressions concurrentielles suffisantes pour lui imposer le respect de niveaux de 
prix d’equilibre » {La nouvelle economic industielle A9S9). Le « prix d’equilibre » dont il est 
question ici est celui qui realise 1’ optimum du consommateur. . . 

Signalons quand meme qu’une des condition pour que le marche soit « contestable » est que 
I’entree et la sortie puissent se faire sans cout. . . 

L’economie est une discipline extraordinaire. 


3 : La construction d^une economic de marche, 

Le marche est sans doute I’institution centrale de I’economie mondiale actuelle. Bien sur le 
marche ne s’est pas fait en un jour. Voyons quelques moments, et quelques modalites de cette 
constmction. Les problemes ne manquent pas. 

Une question se pose d’entree : le marche peut il apparaitre spontanement ou a-t-il besoin 
d’une entite exterieure pour exister ? 

Comme Fernand Braudel I’a montre le developpement du marche s’est fait par la rencontre 
des individus « les yeux dans les yeux, la main dans la main ». En dehors de toute autorite 
exterieure de controle ; la famille ou la religion etait la base de la confiance. C’est encore le 
cas sur le marche des diamants d’ Anvers ou la poignee de main fait office de garantie. 

C’est done ce moyen age si decrie qui aurait invente le mecanisme de base de notre 
modemite. Au depart I’interet bien entendu de chaque acteur pouvait suffire a garantir le bon 
fonctionnement des echanges. Nul vendeur n’ avail interet a manquer de sincerite ou 
d’honnetete vis-a-vis des acheteurs, il y allait de sa reputation et de la perennite de son affaire. 
Progressivement des entiles municipales (guildes, jurandes) ont organise et reglemente les 
marches. Des tribunaux des guildes des marchands jugeaient les differends ; mais la sanction 
ne pouvait etre que I’exclusion du marche local. . . 

Le marche a I’omhre de I’etat. 

En definitive il a bien fallu que I’etat mette son nez dans 1’ affaire : son role a ete determinant. 
L’etablissement de normes (ne serait ce que cedes concemant les poids et mesures) permet au 
marche de s’etendre et de fonctionner autrement que localement. La periode de la Revolution 
et de r Empire ont ete de ce point de vue essentiels pour le developpement du marche en 
Erance : c’est de cette periode que date I’introduction du systeme decimal, du systeme 
metrique, du franc , et surtout du code civil qui reglemente notamment la propriete privee et 
les echanges. 



Les normes peuvent bien parfois s’etablir spontanement : ce fut le cas pour un certain nombre 
de standards comme le VHS pour les magnetoscopes, le clavier QWERY pour les machines a 
ecrire (anglo-saxonnes) ou le MS-DOS pour les ordinateurs. II s’agit la plupart du temps du 
resultat de positions dominantes. Le systeme qui s’impose n’est pas forcement le meilleur 
mais il est adopte par la suite pour de simples raisons d’economies d’echelle. 

Dans la plupart des cas c’est I’etat ou un organisme paritaire qui etablit les normes. On 
connait les normes « NF » etablies par 1’ Association fran9aise de normalisation (Afnor) cree 
en 1926, les normes industrielles allemandes DIN, europeennes (CE) ou les normes 
Internationales ISO (International Standard Organisation). 

Ces normes ont comme but de proteger ou d’ informer le consommateur ; d’autres regies ont 
comme but de proteger le producteur (Appellations d’origine, protection de la propriete 
industrielle etc .) 

Le marche pourrait bien fonctionner sur la base de contrats organisant les modalites des 
echanges mais la gestion de tels contrats est couteux (les couts de transaction de Coase), le 
recours a la loi (et done a I’etat) est utilise tout simplement parce qu’il est moins couteux. 

Mais I’etat est alle bien au-dela du simple role de juge-arbitre mettant au point les regies du 
jeu et eventuellement en prison ceux qui ne les respectent pas. 

L’etat a eu un role essentiel dans I’extension du marche. Le decloisonnement interne de nos 
pays est le resultat de Taction de Tetat. La creation du departement en 1790 n’a eu rien de 
spontane. C’est Tetat qui a decide de faire sauter les veilles frontieres internes qui 
empechaient le developpement du commerce aussi surement que les frontieres nationales. 
C’est sous Taction de Tetat que se sont constitues au XIXe siecle des marches nationaux en 
Allemagne et en Italie. Karl Polanyi (1886-1964) dans La grande transformation (1944) 
rejette Tidee selon laquelle le marche est « naturel ». C’est un systeme et en tant que tel il a du 
etre institue, notamment par la violence. Le cas le plus evident est celui de la colonisation. Et 
plus explicitement encore de la « guerre de Topium » entre la Chine et T Angleterre. . . 

Toujours est il que le veritable toumant est les XIXe siecle. Jusque la les marches existaient 
bel et bien mais c’est au cours de ce siecle que s’ est mise en place une « economie de 
marche ». L’ economie de marche marque le triomphe d’un systeme ou «au lieu que 
Teconomie soit encastree dans les relations sociales, ce sont les relations sociales qui sont 
encastrees dans Teconomie» (Polanyi). Encore faut il verifier la pertinence de cette 
appellation. Selon Polanyi elle n’aurait eu de sens que pendant quelques decennies, au XIXe 
siecle, avant que le developpement des monopoles ne la rende caduque. Selon Galbraith 
Texpression « economie de marche » n’a tout simplement pas de sens. C’est d’ailleurs pour 
cela qu’on Ta retenue, dit il, pour definir notre systeme economique. 

encadre : Le cas ebay : de la brocante conviviale a la multinationale. 

Dans la theorie classique on utilise T image du commissaire priseur pour decrire le mecanisme 
de fixation des prix. Parmi les nouveautes apportees par internet le cas ebay est pent etre 
Texemple de ce qui pourrait etre le premier veritable marche planetaire. 

L’idee au depart est simple : des gens qui veulent se debarrasser d’on objet quelconque le 
mettent en vente aux encheres sur un site specialise. Les acheteurs potentiels proposent un 
prix. Le meilleur encherisseur Temporte. La livraison se fait par un moyen au choix. 

Cela aurait pu en rester la mais ebay est devenu un veritable phenomene : une communaute de 
200 millions de membres et la societe qui le gere une entreprise prospere. 

Le secret de la reussite de ebay en dit long sur ce qu’est un veritable marche. Ebay est d’abord 
facilement accessible. En quelques dies vous avez devant les yeux tout ce qui se vend dans le 
pays, ou dans le monde entier. Un systeme de recherche vous dit si ce que vous cherchez est 
en vente. Sinon vous pouvez vous promener au hasard. L’ information est facilement 



disponible. Vendeur et acheteur peuvent se contacter facilement et echanger toute sorte 
d’infomiation. La confiance mutuelle est la base de I’echange, garantie par quelques regies de 
base qui, si elles ne sent pas respectees entrainent 1’ exclusion. Par ailleurs ebay a fixe des 
conditions strictes pour que les objets vendus soient ethiquement irreprochables. Tout objet a 
connotation douteuse (sexuelle ou politique) est severement interdit et automatiquement exclu 
des encheres. Seul vrai probleme : la presence de contrefa 9 ons qui dechainent la colere des 
marques de luxe. Le paiement se fait par n’importe quel moyen. L’entreprise ebay a mis au 
point un systeme de paiement securise (paypal). 

On ne pent que penser a Techange « les yeux dans les yeux » de Braudel. Mais le 
« capitalisme » n’a pas tarde a se greffer sur cet univers. Ebay est devenue une veritable 
multinationale, avec une capitalisation boursiere de 45 milliards de dollars, par laquelle 
transitent plus de 40 milliards de dollars d’echanges, qui fait vivre ou arrondit les fins de 
mois, de 400 000 a 700 000 americains. 

Une economic, six marches. 

Aujourd’hui, au bout de quelques siecles d’histoire particulierement riche, les economies 
fonctionnent sur la base de six marches qui se sont crees progres sivement pour repondre aux 
differents besoins de 1’ economic. A cote du marche des biens et services et du marche du 
travail qui sont des marches physiques tons les autres sont des marches monetaires. 

- Le marche des hiens et services. C’est celui, bien connu du coin de la me. Les entreprise y 
vendent leur production. Les menages achetent. Quand le prix augmente la demande baisse. 

- Le marche du travail. Sur ce marche Toffre est representee par les menages, la demande 
par les entreprises, et non le contraire comme on pourrait croire . . . Le prix est le salaire : 
quand le salaire augmente la demande ( de travail, par les entreprises) baisse, I’offre augmente 

- Le marche de I’epargne. C’est un marche sur lequel se confrontent I’offre et la demande 
d’epargne. C'est-a-dire de I’argent qu’on pent preter sur une longue periode. L’offre 
d’epargne provient essentiellement des menages ; la demande, des entreprises. La demande 
d’epargne sert essentiellement a financer les investissements. Le prix sur ce marche est le 
taux d’interet : quand le taux d’interet augmente I’investissement baisse et I’epargne 
augmente. 

- Le marche monetaire. C’est I’equivalent du marche de I’epargne mais a court terme. Les 
uns offrent leurs disponibilites en argent liquide les autres les demandent pour regler leurs 
problemes de tresorerie de fin de mois. Le prix c’est le taux d’escompte, un taux d’interet a 
court terme. Ce marche est essentiel car il commande la creation monetaire (cf. chapitre 6). 

- Le marche financier. C’est la bourse. Ici on vend et on achete des titres : actions et 
obligations. Le prix c’est le cours, fixe tons les jours par la rencontre de I’offre et de la 
demande. Si I’offre d’une action augmente son cours baisse. Tout le monde peut etre acheteur 
ou vendeur sur ce marche : particuliers, etat, entreprises. A conditions d’en avoir les moyens. 
(cf. chapitre 9) 

- Le marche des changes. C’est un marche sur lequel les entreprises qui achetent ou vendent 
a I’etranger viennent demander ou offrir des devises. La confrontation de I’offre et de la 
demande fixe le cours (ou le taux de change) de chaque monnaie. Quand un pays exporte 
plus qu’il n’importe (excedent commercial) sa monnaie est plus demandee qu’offerte. Son 
cours augmente. C’est aujourd’hui le marche qui brasse le plus d’argent. Plus que la bourse. 



4- Un mauvais plan : V economic sans marche. 


En 1991, Bush pere a prononce sur le cadavre encore chaud de I’URSS une oraison funebre 
expeditive : « La guerre froide est finie et nous I’avons gagnee ». Personne n’a remarque 
r aspect approximatif de cede affirmation et on I’a vite interpretee comme le constat, simple et 
incontestable de la victobe de la democratie et de I’economie de marche. 

C’est done discretement, presque distraitement, qu’on a vu sortir de scene un systeme 
economique, une pensee politique et un siecle d’histoire. L’evenement est pourtant du genre 
rare : ce n’est pas tons les jours qu’on enterre un modele de societe. Et qui plus est, une 
societe qui se voulait « modele ». 

L’histoire est avare de tels bouleversements. II faut en profiter pour en tirer des enseignements 
moins expeditifs que celui que tout le monde a repris en chceur : « le socialisme a echoue, 
c’est le triomphe du marche. » Tout le monde a ete aussi presse d’en finir que lent a voir 
venir I’evenement. C’est d’autant plus regrettable que, pour une fois, un economiste avail 
pressenti la chute et en avail donne une analyse convaincante. 

Ueconomie chez les Soviets. 

Avant d’analyser les raisons de la faillite retentissante de I’economie sovietique il est bon de 
rappeler brievement comment etait organisee et comment fonctionnait cede « Economie 
Centralement Planifiee ». L’URSS etait, comme Tindique T etiquette, un pays « socialiste ». 
Issue des analyses de Marx revues et corrigees par Lenine d’abord, Staline ensuite, elle etait 
fondee sur deux principes lourds : la propriete collective des moyens de production et la 
gestion centralisee de I’economie par I’Etat. Ces principes n’ont ete etablis qu’a la fin des 
annees 20 apres le « pas en arriere » de la NEP (nouvelle politique economique ) voulue par 
Lenine et la collectivisation forcee des terres qui a coute la vie a des millions d’hommes. 
Con 9 ue pour remedier aux tares du capitalisme cede economie se passait done de propriete 
privee et de marche. Une entile centrale, le Gosplan, etait censee definir et regler les grands 
flux de r economie sur la base d’un gigantesque tableau qui retra 9 ait la totalite des echanges 
entre entreprises, branches et secteurs. II s’agit la de ce qu’on appelle un « tableau d’echanges 
interindustriels » invente par 1’ economiste Wassily Leontief, qui est une sorte de « matrice 
des productions » ou on lit ce que chaque branche produit pour les autres et, au bout des 
colonnes, les productions globales. (tableau input-output, sur modele des physiocrates..) A 
partir de la planifier est, a premiere vue, facile : il suffit d’inscrire dans les tableau les 
objectifs globaux et d’en deduire des objectifs partiels, par branche puis par entreprise. Si je 
veux deux fois plus de voitures il me faudra deux fois plus de pneumatiques, done deux fois 
plus de caoutchouc etc. 

Notons que les prix et les valeurs sont determines par Vamonl, ce qui signifie que la valeur 
d’un bien A est exclusivement function de la valeur des biens intermediaires (B,C,D. . .) que 
le bien A integre. Ainsi la valeur, et le prix d’une voiture est la somme des pieces et du travail 
qu’elle comprend. Le marche est done evacue en tant qu’instmment de mesure de la valeur. 
Cette transposition de la theorie de la valeur-travail de Marx etait sensee etre la base objective 
d’une economie rationnelle, debarrassee de I’inique interet individuel et des folies du marche. 
Les agents economiques avaient une place bien particuliere dans ce systeme. Les travailleurs, 
enfants cheri du regime, avaient des droits solennellement inscrits dans la constitution : droit 
au travail, au logement, a la sante, a I’education. Tout cela etait foumi gratuitement, ou a bas 
prix, par I’Etat. Le Gosplan fixait egalement les salaires, dont I’eventail etait reduit 
(officiellement de 1 a 3) et qui tenaient compte notamment de la penibilite du travail. Notons 
que le travail n’ etait pas seulement un droit inalienable de tout citoyen sovietique, mais 



egalement un devoir. L’etat etait impitoyable avec ceux qui essayaient de s’en soustraire. Les 
entreprises etaient dirigees par des « directeurs » qui n’avaient qu’une responsabilite : 
atteindre les objectifs que le plan leur fixait. L’etat s’occupait de foumir a I’entreprise ce dont 
elle avait besoin : machines, matieres premieres, travail. Marche et propriete privee des 
moyens de production etaient ecartes a une exception pres. 

Une exception de (petite) taille. 

L’ agriculture sovietique etait organisee autour de deux entites : les sovkhozes et les 
kolkhozes. Les premiers etaient des sortes d’usines des champs. Les paysans etaient des 
ouvriers agricoles salaries travaillant ensemble sur une exploitation collective. Le kolkhoze 
etait plutot une sorte de cooperative, mais surtout ses membres avaient droit a un lopin de 
terre individuel de 0,5 hectare (le « dvor ») que les families exploitaient a leur guise. Les 
produits du dvor pouvaient etre vendus librement sur le seul marche libre de I’URSS : le 
marche kolkhozien. 

Le systeme sovietique a ainsi fonctionne pendant soixante dix ans, avec ses heurs et ses 
malheurs. Le regime eut ses moments de gloire, a commencer par son avenement, fete par les 
proletaires du monde entier comme I’aurore d’un monde nouveau. Dans les annees trente, 
pendant que I’occident sombrait dans les affres de la crise, I’URSS semblait prosperer loin des 
ignominies du capitalisme. Dans les annees cinquante, enfin, tout aureole de la victoire sur le 
nazisme, le socialisme s’etendit a plusieurs pays de Cuba a la Chine. L’URSS devint la 
deuxieme puissance mondiale et le Spoutnik impressionna 1’ opinion publique mondiale. 

Mais derriere ces triomphes apparents se cachait un systeme violent, capable des pires crimes, 
que lui-meme avoua par la bouche de Khrouchtchev, avant qu’on en decouvre d’autres, en 
Chine ou au Cambodge. 

Vous avez dit « penurie » ? 

Lorsque a la fin des annees 80 le systeme sovietique montra au grand jour son envie pressante 
de se suicider le monde resta bouche bee. En quelques mois le bloc monolithique se 
desagregea. Des choses impensables jusque la se produisirent a une vitesse inouie : les pays 
satellites furent laches, le mur de Berlin detmit, I’Allemagne reunifiee. Pour finir Gorbatchev 
porta le coup de grace. En 1991 I’URSS avait vecu. L’economie sovietique sombra corps et 
biens. Personne n’ avait rien vu venir. Surtout pas les economistes occidentaux bien trop 
occupes a essay er de comprendre leur propre crise qui faisait voler en miettes toutes leurs 
certitudes. Rendons grace ici a deux esprits lucides qui ont senti venir la crise et la chute. 

Une revelation troublante : le socialisme est soluble dans Valcool. 

Emmanuel Todd d’abord qui montra qu’un specialiste n’est pas forcement myope. Ce 
demographe souligna dans les annees 80 que la population sovietique connaissait des 
problemes d’une gravite inquietante : hausse de la mortalite, et surtout une baisse de 
I’esperance de vie que jamais aucun pays developpe n’ avait connu. En quelques decennies 
elle s’etait ecourtee de cinq ans ! Bien sur le responsable immediat de ce malheur ne pouvait 
etre que I’alcoolisme, que les autorites elles-memes indiquaient comme un fleau, ne serait-ce 
que par les augmentations repetees du prix de la vodka. Mais une telle catastrophe 
demographique ne pouvait que reveler un reel delabrement de 1’ economic et de la societe que 
les autorites avaient, jusque la, reussi a dissimuler. Bien vu, Manu. 

La production de penurie. 

L’ autre esprit lucide est celui d’un economiste hongrois : Janos Komai. II publia en 1980 un 
ouvrage magistral : « 1’ Economic de Penurie » {Economics of Shortage) qui dressait de 
I’economie sovietique une analyse et un bilan sans appel. L’idee principale de Komai est que 
I’economie sovietique, apres avoir pendant quelques decennies obtenu d’indiscutables 
reussites a degenere en un systeme pervers ne produisant plus que de la penurie. 



Comment une telle involution a t elle pu se mettre en oeuvre ? 

Le socialisme, dit Komai, est un systeme « contraint par les ressources » alors que le 
capitalisme est un systeme « contraint par la demande ». La ou notre systeme ne connait de 
limites que d’ absorption par le consommateur de produits, le systeme planifie connaissait une 
autre limite : celle des ressources. 

Une contrainte budgetaire molle. 

Le vice cache du systeme est indique par Komai dans ce qu’il appelle « la contrainte 
budgetaire molle ». Une entreprise capitaliste a comme but de realiser du benefice. Si elle n’y 
parvient pas elle subit une sanction sans appel : elle fait faillite et ses employes se retrouvent 
au chomage. C’est dur mais simple et efficace. Dans I’economie socialiste rien de tel n’est 
possible. Une entreprise d’etat ne pent pas faire faillite. Le directeur n’a que deux contraintes 
a respecter : une contrainte explicite : atteindre les objectif que le plan lui fixe ; et une 
contrainte implicite : ne pas avoir d’ ennuis avec les ouvriers. Pour atteindre la premiere le 
directeur a une solution de facilite : demander plus d’ inputs. Plus de machines, plus de 
matieres premieres, plus de produits semi-finis, plus d’hommes. Ainsi si le moindre pepin se 
presente (panne, difficultes d’approvisionnement, absenteisme) il pourra puiser dans ses 
reserves. Bien entendu en temps normal ces reserves ne servent a rien. C’est une capacite de 
production qui est sterilisee, dont on prive les autres entreprises. Cette « retention » de 
facteurs creant de la penurie elle va automatiquement s’autoalimenter. La penurie engendre la 
penurie. En ce qui conceme la gestion du personnel, le directeur veillera soigneusement a ne 
pas mecontenter ses ouvriers. En pays socialiste le moindre conflit social est insupportable au 
pouvoir. II ne pourra que se solder par le limogeage du directeur. En definitive, les ouvriers ne 
sont ils pas les patrons ? Ainsi le personnel est gere avec largesse, en ce qui conceme les 
effectifs, et avec gentillesse en ce qui conceme I’ardeur au travail. De toute maniere I’Etat se 
doit de garantir I’emploi aux ouvriers et le licenciement est inimaginable. Cela va aboutir a un 
phenomene d’ « overmanning », ou de sur emploi. L’ image des usines sovietiques de 
I’epoque est connue : pendant que sept hommes travaillent, trois autres jouent aux cartes. 
Autre forme de gaspillage, autre source de penurie. 

La lourdeur du support de la roue de secours. 

Ainsi des aberrations se sont installes dans le systeme economique sovietique. Pour atteindre 
les objectifs du plan il etait facile de tricher. Les objectifs etant fixes en valeur, on pouvait, 
pour produire le « volume » de voitures fixees, en produire, non pas plus, mais des plus 
lourdes : ainsi un modele etait dote (en serie) d’un magnifique support de roue de secours de 
40 kg d’acier ! La valeur de la voiture etant fixee par I’amont, elle valait d’autant plus cher. 

On racontait un tas d’histoires droles en URSS ; notamment celle-ci : un enfant demande a 
son pere « papa qu’est ce que le socialisme ? » « tu vois le Sahara ? Et bien, si le Sahara etait 
socialiste, ils seraient obliges d’importer du sable. . . » 

Gaspillage et penurie etaient effectivement devenues les deux tares du systeme economique. 
Gaspillage d’energie (dont le pays etait heureusement bien pourvu), gaspillage de capital, 
d’hommes, de talents et de... nature. L’URSS a use et abuse de la pollution. Un comble pour 
un pays gere par I’etat, depositaire du bien etre commun. 

Le prix, la prime et la file d^attente. 

Ce qu’il a manque a I’URSS est avant tout un systeme de prix viables. Les prix, fixes de 
maniere « scientifique », n’avaient aucune raison de varier. Comme le prix du ticket de metro 
a Moscou, inchange pendant quarante ans. Ces prix n’avaient a aucun moment la capacite 
d’ exprimer la rarete des choses c'est-a-dire le rapport entre I’offre et la demande. Ainsi les 
ecarts entre I’offre et la demande se reglaient autrement : par le marche noir ou par 
d’interminables files d’attente par exemple. Le systeme officiel etait aveugle et sourd. 



De meme le gouvemement n’a jamais su trouver un stimulant valable pour la population. 
Lorsque il proposait aux ouvriers des primes ou des tieures supplementaires, il etait surpris de 
voir que personne n’ etait interesse. 

L’ouvrier msse avait vite fait de calculer son optimum : il valait mieux qu’il gagne moins et 
qu’il ait le temps de faire la queue plutot que de gagner plus et de n’avoir rien a acheter. 
D’autant plus que les conditions de travail dans les usines n’avaient rien de « socialiste » : 
c’etaient celles du taylorisme le plus obtus. 

Le seul marche legal qui existait en URSS donne bien la mesure de I’ampleur de la 
catastrophe qu’ etait le reste de 1’ economic. Les lopins de terre individuels qui alimentaient le 
marche kolkhozien representaient 2% des terres agricoles mais foumissaient 40% de la 
production agricole totale ! 

N’oublions pas, pour conclure, que le socialisme s’est greffe sur des traditions typiquement 
msses et les a faites siennes comme la repression, la corruption, les passe droits, les 
privileges. Ultime ironic funeste de ce regime : c’est le parti communiste qui a foumi ses 
cadres au capitalisme qui s’est installe dans ce pays sous ses formes les plus douteuses. 

« Papa, qu’est ce que le capitalisme ? » 

« L’ exploitation de Phomme par I’homme » 

« et le socialisme ? » 

« Exactement le contraire ! » 



Chapitre 6- La mecanique des fluides 


Dans ce chapitre : 

- Vous allez decouvrir quelles sent les formes et les fonctions de la monnaie. 

- Le mystere de la creation monetaire vous sera devoile. 

- Vous serez etonne par les dessous des relations monetaires intemationales. 


ISi V argent m’etait conte. 

Argent, monnaie, liquide, ou sous forme plus sophistiquee : cash, capital, tresorerie. Ou bien 
fric, thunes, oseille : a en juger par le nombre incalculable de mots que notre langue, 
notamment sous sa forme argotique, consacre a la chose il doit s’agir d’un sujet d’ importance. 
Chacun en conviendra d’ailleurs aisement. Que celui qui n’a pas a un moment ou a un autre 
pense que sa vie serait bien differente avec plus (ou moins !) d’ argent leve le doigt. CQFD. 
Peu de domaines sont aussi importants que celui la. Dans I’economie comme dans la vie. 


Dis moi comment tu t’appelles... 

Commen 9 ons par un brin d’etymologie : argent. C’est le metal bien connu. L’or, I’argent. Ce 
sont les matieres dont etaient composees traditionnellement nos plus belles pieces. La matiere 
a donne le nom a la chose. L’ argot a transforme leur forme commune en nom : des ronds. 

Bon nombre de monnaies tirent leur nom de 1’ image frappee sur les pieces. Ainsi un bouclier 
a donne I’ecu et I’escudo, une croix le kreutzer et le cmzeiro. Une fleur de lys, symbole de 
Florence, a donne le florin. Quant au dollar ce n’est qu’une deformation de I’allemand thaller. 
Mais quelle est I’origine du mot monnaie ? Cela vient en droite ligne du latin moneta. Monere 
en latin signifie « avertir ». De quel mysterieux avertissement la monnaie serait elle porteuse ? 
Pas d’inquietude. Ce n’est qu’une coincidence. 

A Rome le lieu ou s’effectuait la frappe se trouvait a cote du temple de Juno Moneta, rien de 
plus. Le nom serait ne par effet de proximite, comme celui de 1’ amphitheatre flavien qui est 
devenu dans le langage courant le Colisee parce que non loin se dressait une statue colossale 
de Neron. A moins que I’origine ne soit le mot grec « monytes » (indicateur) ce qui serait bien 
logique. Un autre mot latin est a I’origine d’un adjectif fran 9 ais qui a tendance a se perdre 
dans le langage courant : pecuniaire. Pecus en latin signifie mouton. Ici I’etymologie a un sens 
bien precis. Les latins etaient un peuple de bergers. Probablement le mouton fut leur premiere 
monnaie. Ce qui est sur c’est que des lois anterieures a celles des douze tables romaines 
fixaient deja les equivalences entre betail et monnaie metallique. 

D’origine animaliere mais grecque est « I’obole » (obolos) qui rappelle le sacrifice rituel des 
bceufs. L’obole etait une pointe metallique, (obelisque a la meme racine) une sorte de broche, 
qui servait a cuire les animaux sacrifies. Et notre cher « capital » ne vient t il pas de «caput » 

« tete » en latin ? Tete de quoi ? Probablement de betail . 



Etalon, intermediaire et coffre-fort : les fonctions de la monnaie. 


La monnaie a trois fonctions mais une nature qui ne se limite pas a dies. C‘est un etalon de 
mesure, un intermediaire d’echange et une reserve de valeur dans le temps. 

La monnaie est avant tout une unite de mesure de la valeur. C’est le metre etalon par lequel 
la valeur de toute chose nous apparait immediatement. De la baguette de pain a Tappartement 
qu’on ne pourra jamais se payer en passant par la voiture jusqu’au PNB de la France. Tout le 
monde parle ainsi la meme langue et les echanges en sont simplifies. Ainsi, depuis 
I’introduction de TEuro si on a toujours besoin de « I’italien sans peine » pour commander un 
repas a Rome on n’ a plus besoin de convertisseur pour comprendre la note. II va sans dire que 
dans la tete de chacun d’autres « etalons de mesure » sont en fonction de maniere permanente. 
Notre salaire mensuel, par exemple, a I’aune duquel nous gerons notre budget et estimons nos 
depenses ; mais c’est notre petit etalon secret, mais en societe nous parlous euro comme tout 
le monde. 

La deuxieme fonction de la monnaie est d’etre un intermediaire universel d’echange. On pent 
imaginer un monde sans monnaie ou les echanges se feraient sous forme de troc, produit 
contre produit, service contre service, mais il faut avouer qu’ on arriverait bien vite aux limites 
d’un tel systeme. Imaginez un coiffeur allant acheter une baguette. La negociation risquerait 
d’etre coquette. « Contre une baguette je peux vous donner un coup de peigne. . . » Avec 
I’argent les choses sont plus faciles ; tout s’echange contre de la monnaie et la monnaie 
s’echange contre tout. La monnaie est done un equivalent general accepte par tons comme 
moyen de paiement. Encore faut il que sa valeur soit reconnue par tous ; mais 9a c’est une 
autre histoire. 

La demiere fonction de la monnaie est d’etre une reserve de valeur dans le temps. Ainsi 
I’universalite de son domaine est aussi intemporelle. J’ai vendu des sardines aujourd’hui ; je 
pourrai acheter un refrigerateur demain. Cette qualite de la monnaie permet surtout de Stocker 
de la valeur dans le temps et de I’accumuler. Elle permet I’epargne. A une condition : que la 
valeur soit conservee sans perte. Sinon les soucis commencent. 

De Vor a Vordinateur : les formes de la monnaie. 

Si la monnaie a trois fonctions (mais une nature particuliere) elle se presente egalement sous 
trois formes : les pieces, les billets et. . . I’ecriture. 

La forme la plus ancienne, les pieces metalliques est appelee monnaie divisionnaire. A 
premiere vue aucun probleme ne devrait toucher cette forme purement physique de monnaie : 
sa valeur devrait etre celle du metal. Les choses sont plus complexes. Toute piece a en realite 
deux valeurs, qui n’ont en definitive que peu de raisons d’etre identiques : la valeur nominale, 
ou faciale, celle qui est inscrite sur la piece, et une valeur physique, reelle, celle du metal 
qu’elle contient. 

Gresham et la disparition des thanes. 

Le probleme est que, pour des raisons techniques ou pour des raisons moins avouables, la 
piece contient une part variable de metal precieux. Ainsi pour diverses causes il peut y avoir 
discordance entre les deux valeurs. Autrefois les seigneurs qui avaient le monopole de la 
frappe de monnaie etaient regulierement tentes de diminuer subrepticement la quantite d’or ou 
d’ argent que contenait chaque piece. Les coquins reussissaient ainsi, avec la meme quantite de 
metal precieux, a faire plus de monnaie et a regler momentanement les problemes financiers 



du royaume. (D’ou Timage tres cinematographique du pirate qui mord une piece pour en 
tester la teneur en or. . .) II arrivait egalement qu’a la suite d’une decouverte d’un gisement 
nouveau de I’un ou de I’autre des metaux precieux, le rapport entre la valeur reelle des pieces 
en or et en argent changeat. A ce moment la un phenomene bien connu se produisait. On 
appelle cela la loi de Gresham, qui s’enonce ainsi : « La mauvaise monnaie chasse la bonne. » 
Imaginons qu’a la suite de la decouverte d’un gisement important d’ argent (le metal) la 
valeur reelle de celui-ci diminue. Le rapport « officiel » entre les pieces en or et les pieces en 
argent ne change pas, du moins pas dans I’immediat. La loi de la rarete s’appliquant et les 
gens n’etant pas dupes, ils vont garder jalousement les pieces en or et vont se debarrasser des 
pieces en argent. Bientot il n’y aura plus que de la mauvaise monnaie en circulation. 

Des episodes similaires se sont produits dans I’histoire recente. En France, dans les annees 60 
il existait des pieces de 5 francs (une thune en argot) en argent. Avec la devaluation du franc 
et r inflation peu a peu ces pieces ont disparu. La raison en est simple : les gens ont bien vite 
compris qu’elles valaient bien plus que la valeur qui etait inscrite dessus. Des lors pourquoi 
payer, en faisant ses courses chez I’epicier, mettons 20 francs (valeur reelle de la piece de 5 
francs) quelque chose qui en vaut 5 ? 

Ces pieces ont dispam de la circulation. Quelques annees plus tard la piece de 5 francs se 
negociait, chez un numismate, 50 francs. L’Etat a judicieusement remplace ces pieces par 
d’autres, de meme taille, de meme dessin mais faites d’inox et de nickel qui on eu une 
circulation normale. La mauvaise monnaie a chasse la bonne. 

La lire et la Seiko. 

En Italic, dans les annees 70, quelque chose de plus curieux s’est produit. Progressivement, 
mais ineluc tablemen! les pieces de 100 lires se sont rarefiees puis ont quasiment dispam. 
Pourtant le metal dont elles etaient faites n’avait rien de precieux. . . Les italiens ont du faire 
face a une penurie que personne n’avait jamais connu : la penurie de petite monnaie. 
L’imagination des transalpins s’est mise en oeuvre : des pieces de remplacement ont ete 
trouvees : les jetons de telephone d’abord puis des billets de banque (au sens propre, c’est a 
dire emis par les banques privees et ayant cours localement) et enfin. . .les bonbons. Oui ! 

Chez chaque commer 9 ant, pres de chaque caisse de supermarche on trouvait de magnifiques 
paniers de bonbons. La monnaie etait rendue en bonbons, au grand dam des italiens qui 
savaient que c’ etait la une monnaie a sens unique. Aucun commer 9 ant n’aurait accepte un 
paiement en bonbons ! 

Mais que sont devenues les pieces de 100 lires ? Mystere. Certaines mmeurs affirment que 
des reseaux de collecte s’ etaient mis en place et que les pieces partaient par containers entiers 
vers le Japon. Ou elles devenaient, apres un simple passage a la presse, des boitiers de montre. 
Comment est ce possible ? Il se trouve que la Lire dans les annees soixante-dix a connu une 
depreciation catastrophique. Les 100 lires qui valaient 1 franc dans les annees 60 ne valaient 
plus qu’une trentaine de centimes dix ans apres. En Yens elles valaient une misere. Moins de 
toute maniere que le metal qu’elles contenaient, transport compris . . .Une aubaine pour Seiko. 

La confiance regne. 

La deuxieme forme de monnaie est celle qui est le plus confortablement installee dans notre 
imaginaire, le billet de banque. On appelle cette forme de monnaie, la monnaie fiduciaire. 

Du latin, fides, la confiance ; et ici plus qu’ailleurs il vaut mieux que la confiance regne. . . 

On s’accorde pour attribuer aux italiens de la Renaissance, florentins et autres genois, la 
patemite du billet de banque. Tout comme on leur accorde la paternite de la banque modeme 
elle-meme. La banque la plus ancienne encore en fonction n’est elle pas toscane ? Son nom 
est d’ailleurs le nom le plus poetique qu’on organisme financier ait jamais porte : Banco dei 
paschi dei monti di Siena. ( Banque des paturages des monts de Sienne ). 



A la Renaissance, alors que les galeres venitiennes traversaient regulierement la Mediterranee 
et que Christophe Colomb partait a la decouverte d’une nouvelle voie pour les Indes, les 
voyages terrestres etaient encore particulierement difficiles et dangereux. Pour aller, par 
exemple de Florence a Milan il fallait traverser des montagnes truffees de brigands et de gens 
mal intentionnes. Les transports de fonds, necessaires pour le commerce qui commen 9 ait a se 
developper, posaient un serieux probleme. Les families de banquiers, les Medicis, pour n’en 
citer qu’une, etaient installees dans les differentes villes. Elies proposaient aux marchands 
voyageurs un service on ne pent plus appreciable : elles prenaient en depot dans une ville For 
ou r argent et donnaient en echange au marchand un billet qui certifiait le depot. Le marchant 
pouvait se presenter done au guichet de la meme banque dans une autre ville avec le billet et 
recevoir en echange la somme deposee en especes sonn antes et trebuchantes. Les 
deplacements devenaient plus sereins et I’economie faisait un prodigieux bond en avant. 

Par la suite, ce genre d’operation se revelant parfaitement fiable, les marchant ont pris 
I’habitude de se payer avec ces billets qui, confiance aidant, etaient devenus aussi bons que 
For. 

Par la suite, surtout a partir du XIXe siecle, les billets de banque furent exclusivement emis 
par les banques centrales qui mettaient dans la garantie de leur valeur en metal precieux tout 
le poids de leur autorite. Gage ultime de Fidentite de valeur entre les billets et For : la 
convertibilite. A tout moment le porteur du billet pouvait obtenir, en se presentant a la banque 
centrale, la conversion de son billet en metal precieux. 

D’ou Fetrange mention que portaient les billets il y a quelques temps : « 100 francs. Payables 
a vue au porteur ». 

Dans la memoire de Pordinateur. 

La demiere forme de monnaie est de tres loin la plus importante, c’est aussi la moins connue : 
la monnaie scripturale. 

Il s’agit ici des sommes inscrites (d’ou le nom) dans les comptes des banques et des 
institutions financieres. Autrefois a la main, par des comptables zeles, desormais 
automatiquement par des ordinateurs puissants, dans les microprocesseurs de leur memoire. 
Cette forme de monnaie represente Fessentiel de la masse monetaire, le reste, pieces et billets 
ne sont que la cime de la pointe d’un immense iceberg qui pese, en France pas moins de 2000 
milliards d’ euros. Cette masse colossale d’ argent ne sort jamais des memoires informatiques 
des banques, mais elle est quotidiennement brassee, deplacee, au rythme des operations 
bancaires. La compensation par exemple. . . 

C’est sur cede masse enorme de monnaie totalement dematerialisee que viennent se greffer 
les nouvelles formes de monnaie et de paiement. 

Monnaie electronique. Carte de credit, internet. 

Devine qui vient Diner’s ? 

La legende veut que Fidee de carte de credit vint en 1949 a Alfred Bloomingdale et Franck 
X. McNamara. A la suite d’un diner, le financier et le proprietaire de grand magasin se 
retrouverent sans argent pour payer F addition. La femme de Frank fut appelee pour les tirer 
d’embarras mais cede mesaventure sera a Forigine de la creation du Diner’s Club, la premiere 
entreprise de cartes de paiement. Pendant longtemps la carte de credit fut reservee a une elite 
fortunee puis en 1958 un cadre de la Bank of America, Joe Williams eut une idee de genie : 
faire gouter au plus grand nombre les delices du paiement sans especes. Par un mailing geant 
il envoie quelques 60 000 cartes de credit Bank Americard aux habitants de la ville de 
Fresno. Le succes fut immediat. Un groupement de banques se forma autour de la Bank 
Americard qui prendra plus tard le nom de Visa ; un groupe concurrent cree Master Card. En 
1970 le gouvemement decide d’interdire Fenvoi par courrier de cartes non sollicitees : depuis 



1966 pas moins de 100 millions de cartes avaient ete ainsi envoyees ! La meme annees 7 
milliards de dollars d’ achats avaient ete regies par carte de credit. 

Visa pour le pere Noel. 

La carte de credit rencontrait un succes foudroyant mais elle posait aux banques d’enormes 
problemes. La masse de documents etait colossale : les banques se retrouvaient avec des 
tonnes de feuillets en papier carbone a trader : des millions de dollars attendaient qu’on 
retrouve le bon compte a debiter. Par ailleurs vols, fausses cartes, trafics en tout genres : les 
genies de la fraude s’etaient vite mis en oeuvre, profitant de la facilite du detoumement de ce 
nouveau moyen de paiement. Au grand dam des banques qui devaient par ailleurs faire face a 
une quantite ahurissante d’impayes qui atteignait pas moins de 22% sur les premieres cartes. 
Chuck Russell, ancien PDG de Visa avoue : « Nos clients nous prenaient pour le Pere Noel ». 
Le but de la carte de credit avait ete atteint : effectivement les clients depensaient sans 
compter. Au sens propre. Quinze ans apres Fresno les banques avaient perdu plus de 280 
millions de dollars (P equivalent de 1,5 milliards d’aujourd’hui). 

La solution est venue d’un autre PDG de Visa : Dee Hock. C’est lui qui lau 9 a un programme 
couteux mais efficace d’ informatisation des cartes a partir de 1973. La fraude a ete limitee, le 
taux d’impayes est tombe a 2%. II fallait avant 9 a cinq minutes pour une transaction par 
carte ; desormais Visa pent en traiter 5000 en une seconde. En 1984 lorsque Dee Hock quitte 
Visa, la carte est desormais beneficiaire. Entre temps, en 1974, un certain Roland Moreno a eu 
«un matin en allumant un joint » I’idee de glisser une memoire dans une carte. Michel Ugon 
de Bull CP 8 va plus loin en y inserant un veritable microprocesseur. A Partir de 1989 les 
cartes bancaires en sont dotees. Leur securite en est renforcee, une utilisation plus large et 
plus rapide est desormais possible. Le concept se generalise avec succes : cartes SIM, 
decodeurs, carte Vitale. . . 

Payer au doigt et a Voeil. 

La carte de credit est devenue de nos jours un moyen de paiement irrempla 9 able. Le 
commerce sur Internet ne saurait s’en passer. Mais sans doute le processus de 
dematerialisation de la monnaie ne va pas en rester la. Les grandes societes de cartes de credit 
travaillent deja a de nouveaux outils ; notamment des puces qu’on pourrait glisser dans les 
habits ou sous la peau. Une start up (Pay By Touch) a mis au point un systeme de paiement 
par reconnaissance des empreintes digitales : on pose son doigt sur un scanner et son compte 
est debite. Un paiement digital, au sens propre. On sait egalement que I’iris de I’ceil est une 
signature encore plus sure. Un jour, probablement, on pourra acheter d Voeil tout ce qu’on 
voudra. 

le fetichisme de la monnaie. 


Voila quelles sont les formes de la monnaie. A-t-on pour autant decouvert ce qu’e^t la 
monnaie ? Pas vraiment. Nous avons dit que cet equivalent universel avait une nature 
particuliere. II ne faut pas etre docteur en philosophie pour comprendre que cette universalite 
de la monnaie en donne sa nature profonde. Quintessence de la matiere, bien plus : 
quintessence de pouvoir ; sur les objets et les hommes. Elle est I’opposee du gratuit, du don, 
du juste. C’est done 1’ abomination absolue. Depuis les evangiles (z7 plus facile qu’une 
chameau passe par le chas d’une aiguille qu’un riche penetre dans le royaume des deux) 
jusqu'a Marx, en passant par Aristote ou Thomas d’ Aquin on n’a pas de mots assez durs pour 
denoncer I’argent et la richesse. L’Eglise a considere pendant longtemps (et I’lslam radical 
considere toujours) le pret a interet comme un peche mortel (le peche d’usure). 



Pour le dire avec les mots de Saint Jerome Omnis dives aut iniquus est, aut heres iniqui. 
(Tout riche est soit injuste, soit heritier d’injustes). 

Encadre: 

« II ne faut pas dire seulement que dans le monde modeme Techelle des valeurs a ete 
bouleversee. II faut dire qu’elle a ete aneantie puis que I’appareil de mesure et d’echange et 
d’ evaluation a envahi toute la valeur qu’il devait servir a mesurer, echanger, evaluer. 
L’instmment est devenu la matiere et I’objet et le monde. (. . .) c’est un phenomene aussi 
frauduleux que si le calendrier se mettait a etre I’annee reelle et I’horioge se mettait a etre le 
temps (...). De la est venue cette immense prostitution du monde modeme. Elle ne vient pas 
de la luxure. Elle n’en est pas digne. Elle vient de I’argent. Elle vient de cette universelle 
interchangeabilite. Le monde modeme n’est pas universellement prostitutionnel par luxure. II 
en est bien incapable. II est universellement prostitutionnel parce qu’il est universellement 
interchangeable. II ne s’est pas procure de la bassesse et de la turpitude avec son argent. Mais 
parce qu’il avail tout reduit en argent , il s’est trouve que tout etait bassesse et turpitude. 
(Charles Peguy. Note conjointe sur M. Descartes et la philosophie cartesienne. 1914). 
Encadre : 

« L’ economic politique, science de la richesse, est done en meme temps science du 
renoncement, des privations, de I’epargne, (...). Moins tu manges, bois, achetes de livres, 
moins tu vas au theatre, au bal, au cabaret, moins tu penses, aimes reflechis, moins tu chantes, 
moins tu peins, moins tu fais de I’escrime, etc., plus tu epargnes, plus tu augmentes ton tresor 
que ne mangeront ni les mites ni la poussiere, ton capital. Moins tu es, moins tu manifestes ta 
vie, plus tu possedes, plus ta vie alienee grandit, plus tu accumules des elements de ton etre 
aliene. Tout ce que I’economiste t’enleve de vie et d’humanite, il le remplace par de I’argent 
et de la richesse, et tout ce que tu ne peux pas faire, ton argent le pent : il pent manger, boire, 
aller au bal, au theatre ; il connait Tart, I’emdition, les curiosites historiques, le pouvoir 
politique ; il peut voyager, il peut t’ attribuer tout cela ; il peut acheter tout cela ; il est le vrai 
pouvoir. Mais lui qui est tout cela , il n’a d’ autre possibilite que de se creer lui-meme, de 
s’ acheter lui-meme, car tout le reste est son esclave. Si je possede le maitre, je possede aussi 
son esclave, et je n’ai pas besoin de ce dernier. Toutes les passions et toute activite doivent 
done sombrer dans la soif de richesse. (Karl Marx. Manuscrits de 1844.) 

2 Les mysteres de la creation. 

Nous avons vu quelles sont les fonctions et les formes de la monnaie. Nous devons affronter 
maintenant le probleme epineux de la creation monetaire. 

La monnaie, comme toute chose, se cree et se detruit. Il serait vain ici d’imaginer ces deux 
moments comme une simple affaire materielle : d’un cote une planche a billets qui toume, de 
I’autre un billet que Ton brule, comme Gainsbourg. 

La richesse et son double. 

Partons d’une idee simple : la monnaie en tant que telle n’a aucune valeur propre, c’est 
d’autant plus vrai avec la dematerialisation qu’elle a subi au cours des demieres annees. Un 
chiffre inscrit dans un compte en banque ne sert a rien, un billet non plus, meme un lingot 
d’or, en tant que tel, n’a aucune utilite. Si j’ai soif faim ou froid, et en dehors de tout echange, 
aucune forme de monnaie ne peut me procurer de satisfaction car elle n’a aucune utilite 
propre. 

Cette « chose » n’a de sens que comme « porte parole » d’une richesse reelle. La monnaie n’a 
de valeur et de sens, qu’en tant que cle d’acces a la richesse reelle. C’est cette richesse reelle, 
ce vers quoi la monnaie nous mene, qui est aussi sa seule veritable origine. 



La monnaie n’est que Tombre des biens reels. Elle n’existe que parce qu’ils existent 
derriere le moindre euro en circulation une baguette de pain. Si cet euro existe c’est parce que 
la baguette s’est transformee, en un moment precis, en euro. Pas de baguette, pas d’euro. 
Voyons comment cela est possible. 

Les trois sources de la liquidite. 

On distingue generalement trois sources de creation monetaire, c'est-a-dire trois types de 
biens reels qui peuvent se transformer en monnaie. L’or, les devises, les credits. 

La premiere voie de creation monetaire est la plus ancienne, la plus evidente. Celle qui a regi 
nos economies pendant quelques siecles. L’or est considere uni vers ellement comme une 
forme pure de richesse ; si on trouve une pepite d’or dans un pays le pays s’enrichit d’autant. 
La banque centrale pent emettre de la monnaie en echange de cet or qu’elle va Stocker dans 
ses coffres. 

Cette monnaie ne vaut que par Tor qu’elle represente. Si par hasard I’or disparait des coffres 
cette monnaie ne vaudra plus rien. A la fin de la premiere guerre mondiale les stock d’or des 
banques europeennes avait fondu comme neige au soleil, ayant ete utilise en grande partie 
pour payer les achats d’armes et de vivres aux Etats-Unis. Les monnaies europeennes 
connurent une degringolade catastrophique. 

Mais nous restons ici en dc9a de I’essentiel du probleme. De nos jours I’or est demonetise. II 
n’ a plus le pouvoir de creer de la monnaie. C’est devenu un metal precieux comme un autre 
mais garde sa nature de valeur refuge. En cas de guerre ou de difficultes il a toujours ses 
adeptes... 

La deuxieme source de creation est toujours operante et explicite. La monnaie pent etre cree 
en echange d’une devise. Un americain arrive en Europe avec des dollars. II les echange 
centre des euros. II fait un agreable sejour : il paye son hotel, il va au restaurant, il achete 
douze bouteilles de vin et un carre Hermes qu’il rapporte chez lui. 

La banque centrale europeenne en echange des dollars qu’elle re9oit cree des euros. En realite 
ces euros sont crees centre la certitude que la richesse reelle de 1 ’ Europe va s’accroitre de 
I’equivalent, en biens physiques, des dollars rc9us. Les dollars, en effet, ne sont que des avoirs 
sur la richesse americaine et ne peuvent que se transformer en achats de produits americains. 
Ainsi il y a aura en Erance, a la suite de cette operation douze bouteilles de bourbon en plus et 
les euros necessaires pour les acheter. On aura la richesse reelle et la monnaie pour la faire 
circuler. La monnaie est toujours un intermediaire :en definitive on aura echange douze 
bouteilles de vin fran9ais centre douze bouteilles de bourbon, un repas a Paris centre un repas 
a New York, un carre Hermes centre un logiciel. 

La monnaie n’aura etc qu’un outil d’echange et un representant de la valeur des biens qu’elle 
permet d’acquerir. 

Le miracle de la multiplication des crMits. 

L’essentiel de la creation monetaire passe par un autre mecanisme : le credit. La vraie source 
dent jaillit la monnaie ce sont les banques. 

Le metier de la banque est a premiere vue tres simple : d’un cote elle rc9oit des depots, de 
r autre elle accorde des credits. Cette activite tout a fait honorable cache en realite un des 
mecanismes les plus subtils de la mecanique economique. 

Theoriquement une banque ne pent preter que 1 ’ argent qu’elle a en depot et pour la duree du 
depot. Si elle depasse ces deux limites (somme et duree) elle ne pourra pas foumir 1 ’ argent a 
son legitime proprietaire au moment ou celui-ci viendra le retirer et elle fera banqueroute.( de 
I’italien bancarotta : banque.. .cassee.) 



Mais la banque connait son metier : elle sait pertinemment que sur un volume total de depots 
de 100 seulement 20 seront retires sur une periode donnee : un mois, quinze jours. Elle peut 
done preter cet argent sur cede periode sans trop de risques. Disons le tout net : toute somme 
pretee sera cree par la banque. Raisonnons simplement : je depose 100 a la banque, sur mon 
compte courant. J’ai un chequier et une carte de credit : je peux depenser mes 100 a tout 
moment. La banque accorde un credit de 80 sur la base de mon depot a monsieur X. Monsieur 
X peut lui aussi a tout moment depenser ses 80 ; d’ailleurs s’il a demande un credit c’est sans 
doute pour acheter quelque chose. La masse monetaire qui etait de 100 avant le credit devient 
une masse monetaire de 180 a 1’ instant meme ou le credit est accorde. 

Et ce n’est pas tout : monsieur X va depenser son argent qui va inevitablement finir sous 
forme de depot dans une autre banque. Cette banque va a son tour faire le meme calcul que la 
premiere et preter 80% de 80. C’est a dira 64. Ces 64 seront a leur tour depenses, deposes et 
serviront de base a un autre credit de 5 1 , la meme chose au tour suivant : nouveau credit de 40 
et ainsi de suite. Ad libitum. La masse monetaire qui etait de 100 au depart va devenir a terme 
100+80+64+51+40. . .etc. Tout cet argent est bel et bien cree. Ainsi comme le dit un vied 
adage ce ne sont pas « les depots qui font les credits » mais bel et bien « les credits qui font 
les depots ». Loans make deposits. C’est ce mecanisme qu’on appelle le « multiplicateur de 
credits ». 

Reste a souligner un detail, assez scabreux : que devient la masse monetaire lorsque Monsieur 
X remboursera son credit de 80 ? Et bien, ces 80 seront tons simplement detruits. Ils 
« sortaient » de mes 100, ils y retoument et disparaissent. Par le remboursement la banque 
n’aura pas un centime de plus, puisqu’on lui rend ce qu’elle avail deja. (Nous ne prenons pas 
en compte les interets, qui sont la remuneration du travail de la banque, et qui n’influencent 
pas sensiblement ce mecanisme.) 

Resumons nous done : 

credit emis = monnaie cree. Credit rembourse = monnaie detmite. 

Si sur une periode donnee il y a plus de credits emis que de credits rembourses : la masse 
monetaire augmente. Dans le cas contraire elle diminue. 

Mais reste a voir maintenant comment a travers cette mecanique la monnaie reste ce qu’elle 
est fondamentalement : I’ombre de la richesse reelle, le representant des biens dont elle ne 
peut jamais se detacher. 

Les trades qu’on escompte. 

On a dit que monsieur X demandait un credit de 80 a la banque. Mais on n’a pas dit ni qui est 
monsieur X ni ce qu’il fait. Imaginons que monsieur X soil une entreprise. Or, lorsque une 
entreprise demande un credit a la banque c’est soil pour financer des investissements lourds 
(!’ achat d’une machine ) soil pour regler des problemes de tresorerie. Oublions pour le 
moment le premier cas. Concentrons nous sur la tresorerie. On appelle ainsi les problemes 
d’ argent a court terme, disons les problemes de fin de mois. L’ immense majorite des 
paiements entre entreprises ne se font pas au comptant mais a terme, c'est-a-dire par la 
signature d’une traite, ou d’un effet de commerce. Le recours a ces moyens de paiement (qui 
sont en quelque sorte des cheques post dates ) est rendu obligatoire par la nature meme de 
I’activite de la plupart des entreprises. Un detaillant de chaussures ne peut pas payer le 
grossiste avant d’ avoir vendu les chaussures. II lui signe done une traite, arrivant a echeance a 
la fin du mois. A la fin du mois, lorsqu’il aura vendu toutes les chaussures, il payera la somme 
convenue. Le grossiste fera la meme chose avec le fabricant. 

Il peut arriver, et il arrive couramment, que 1’ entreprise ayant rc 9 u la traite ne veuille pas, ou 
ne puisse pas, attendre I’echeance. A ce moment la elle a recours a ce qu’on appelle 
I’escompte ou le credit commercial. Elle cede la traite a la banque qui lui verse 
immediatement le montant de la traite diminue bien evidemment d’un taux d’interet : le taux 



d’escompte. L’entreprise aura ainsi des liquidites pour faire face a ses engagements : 
paiements des salaires, paiement de ses foumisseurs. La banque quant a elle,encaissera la 
somme integrale de la traite lorsque celle-ci arrivera a echeance. Elle aura ainsi fait fructifier 
ses liquidites comme a chaque fois qu’elle accorde un credit. 

Revenons a notre egalite fondamentale. Monnaie = richesses reelles. La creation monetaire 
par le credit commercial est la forme la plus importante de creation monetaire et I’escompte 
est le mecanisme qui accompagne automatiquement I’essentiel de la creation de biens reels. 
Ainsi ici aussi 1’ equation fondamentale est assuree. La creation monetaire operee lors des 
operations d’escompte est bel et bien parallele a la creation de richesses reelles. Car derriere 
toute traite emise et escomptee il ne pent y avoir que production de biens. Par ce biais on met 
done en circulation d’un cote les produits et on cree de I’autre I’argent necessaire pour les 
faire circuler. 

Mais cette egalite, qui a toujours ete au cceur de I’equilibre economique, et qui Test chaque 
jour davantage, est bien fragile. Si elle est rompue les pires catastrophes peuvent se produire. 
Notamment 1’ inflation ou la deflation. On parle d’inflation (du latin « inflare » gonfler) 
lorsque la masse monetaire augmente plus vite que la production. II y a trop de monnaie par 
rapport aux biens : les prix augmentent (ou, ce qui revient au meme, la monnaie se deprecie). 
La deflation est au contraire une contraction, un « degonflement » de la masse monetaire. 
Dans ce cas les prix baissent. 

Encadre : 

La brouette et les poireaux : V hyperinflation allemande. 

L’exemple le plus spectaculaire d’inflation fut connue par I’Allemagne de Weimar dans les 
annees vingt. Ses manifestations sont connues : tout au long de I’apres guerre les prix ont 
augmente en Allemagne plus qu’ailleurs ; puis au cours de I’ete et de I’automne 1923 la 
hausse des prix connait une envolee hyperbolique. Les prix flambent de jour en jours puis 
d’heure en heure. La banque centrale allemande n’ a meme pas le temps d’imprimer de 
nouveaux billets : on les surcharge avec des zeros supplementaires a coup de tampons. Les 
menageres vont faire les courses avec des brouettes remplies de billets et reviennent avec 
quelques poireaux. Les ouvriers sont payes deux fois par jour : a midi ils peuvent faire 
quelques courses et eviter I’inflation de I’apres midi. On raconte I’histoire d’un joumaliste 
americain arrivant en Allemagne : il n’a qu’un dollar en poche et desire diner. II entre dans un 
restaurant et demande si on pent lui servir quelque chose pour un dollar. On lui sert un repas 
gargantuesque. Apres le dessert, alors qu’il est en train de fumer un cigare il est surpris de 
voir le gar 9 on lui apporter une entree. Etonne il demande la raison de cette prolongation 
curieuse de son repas. « Le dollar vient encore d’augmenter » repondit simplement le gar 9 on. 
Les chiffres parlent d’eux-memes. En 1919 un dollar valait. . . Ein novembre 1923 ce meme 
dollar valait la bagatelle de 4 200 000 000 000 marks. Oui, vous avez bien lu : Quatre mille 
deux cent milliards de Marks. 

3 - Etalon monetaire ou talon d’Achille ? (Les 
prohlemes monetaires internationaux.) 

Admettons que, grace a la puissance de I’Etat et a sa credibilite, une monnaie soit acceptee et 
utilisee dans un pays. Mais que se passe-t-il des qu’on sort de frontieres et qu’on achete ou 
vend des produits a I’etranger ? Il est evident qu’un vendeur ne voudra accepter un paiement 
que s’il est effectue dans sa monnaie, la seule qu’il connaisse. L’acheteur, lui, n’aura pour 
payer que la monnaie utilisee dans son pays. 



Un probleme epineux se pose done : celui du change. 

Ecartons, pour le moment, I’existence d’un moyen de payement common a I’acheteur et an 
vendeur, on reconnu par les deux. Cela a existe et cela existe : le petrole se paye aujourd’hui 
en dollars, mais e’est une exception. 

La regie vent que les contrats soient signes dans la monnaie du vendeur et que I’acheteur paye 
dans cette meme monnaie. II doit done s’adresser a sa banque pour une operation de change. 
On voit immediatement la question delicate qui doit etre reglee: quelle est la valeur de 1’ autre 
monnaie ? 

Dans I’histoire on a connu trois systemes reglant le probleme du change ou de la parite entre 
monnaies : I’etalon-or, I’etalon-change-or et les changes flottants. 

Uetalon or. 

Le Royaume Uni promulgue en 1817 le Gold Standard Act. La loi stipule que chaque Livre 
vaut quelques 8 grammes d’or. Ce systeme, appuye par la domination incontestee de 
I’Angleterre dans les domaines economique, monetaire et financier 

s’etendra au monde entier comme reference. Des lors le probleme du change et de la parite 
entre monnaies trouve une solution simple. Chaque pays possede une masse monetaire et un 
stock d’or. Le rapport MM/stock d’or donne la parite or de la monnaie. Le taux de change 
entre monnaies est fixe par une simple regie de trois : si la livre vaut 8 grammes d’or et le 
franc en vaut 4 alors 1 livre vaut 2 francs. Enfantin. 

Parite or et echanges commerciaux. 

Dans ces conditions les echanges se deroulent sans encombre. Imaginons que Lrance et 
Angleterre aient des echanges equilibres : dans ce cas I’entreprise anglaise qui importe 
demande a sa banque mettons 200 Lrancs qui vont lui couter 100 Livres. De I’autre cote de la 
Manche I’entreprise fran 9 aise qui importe demande 100 Livres qui vont lui couter 200 
Lrancs. Si les echanges sont equilibres deux autres entreprises exprimeront une demande 
contraire de meme montant. Dans ce cas les banques a qui les entreprises s’adressent auront 
exactement de quoi satisfaire les demandes en devises de leurs clients. Imaginons qu’il n’y ait 
qu’une banque. Lorsque le client anglais, importateur de produits fran 9 ais, viendra lui 
demander 200 francs elle lui donnera les 200 francs que le client fran 9 ais, acheteur de 
produits anglais, lui aura donne pour acheter les 100 Livres dont elle a besoin. 

Ainsi offre et demande de devises dans les deux pays seront identiques. Les francs restent en 
Lrance et les Livres en Angleterre. Les masses monetaires des deux pays n’ auront pas varie, 
ni leurs reserves en or. Masses monetaires stables, stock d’or stables : la parite entre les deux 
monnaies restera la meme. Tirons en cette conclusion : si les echanges exterieurs d’un pays 
sont equilibres la parite de sa monnaie ne varie pas. 

Que se passe-t-il si ce n’est pas le cas ? 

Simplifions. Si un pays achete plus qu’il ne vend la mecanique ci-dessus ne jouera qu’a 
hauteur de la partie des importations couverte par des exportations. Et le reste ? et le deficit ? 
la il n’ y aura qu’une possibilite : sortir de I’or. Soit pour payer le vendeur directement, soit 
pour acheter sa devise et le payer avec celle-ci. Mais la sanction sera immediate : le pays 
deficitaire aura moins d’or. Sa monnaie sera depreciee, devaluee. Pourquoi ? Farce ce que 
dans le pays il y a autant de monnaie en circulation mais cette monnaie est desormais garantie 
par moins d’or : sa parite-or baisse. 

Si le pays a un excedent commercial 9 a sera le contraire. 



Tirons en cette conclusion : lorsque un pays a un deficit commercial sa monnaie se devalue, 
lorsqu’il a un excedent elle se reevalue. 

Gardens en tete ce principe car il est valable pour tous les systemes monetaires. 

Punition et reequilibrage. 

Ces mecanismes ont un sens economique precis. Un pays qui a un deficit commercial est 
sanctionne par la baisse de sa monnaie. Concretement cela signifie qu’il est « puni ». Punition 
immediate, impitoyable. Avec la baisse de sa monnaie tous les produits etrangers lui 
couteront plus cher. Parallelement ses produits deviendront moins chers pour les etrangers. 

En clair le pays s’appauvrit. Pour avoir la meme quantite de produits etrangers il devra ceder 
une plus grande quantite de ses produits. Son travail, ses terres, son patrimoine, toutes ses 
richesses sont depreciees. Mais quelle faute est la sienne ? Une faute impardonnable : Il a 
moins donne qu’il n’a pris aux autres ; il a eu plus besoin des autres que les autres n’ont eu 
besoin de lui. En clair il a vecu au dessus de ses moyens. 

C’est la dure loi du marche. Mais si le marche est dur il salt se monter magnanime. La 
punition de ce pays frivole est aussi le moyen de sa redemption. S’il comprend la le 9 on et salt 
en tenir compte tout devrait rentrer dans la normalite. Les produits etrangers sont devenus 
plus chers ? Qu’a cela ne tienne : le pays devra en consommer moins. Ses produits sont 
devenus moins chers ? Tant mieux : il pourra en vendre plus. Ainsi, si la logique est respectee, 
la balance commerciale devrait se reequilibrer. 

L ’etalon-change-or. 

Au cours de la premiere guerre mondiale, le systeme de I’etalon or, qui s’etait bati au 19® 
siecle autour de la puissance britannique, vole en eclats. 

Les pays europeens ont connu au cours de la guerre, en sus des autres, un double malheur 
monetaire : leurs masses monetaires, exagerement gonflees par le recours massif des etats au 
credit, ont litteralement explose. Parallelement, leurs stocks d’or ont fondu comme neige au 
soleil. Les americains avaient beau etre les allies de la Lrance et de I’Angleterre : il 
n’ acceptaient en paiement de leurs armes, de leur nourriture et de leurs marchandises que de 
I’or en barres. Au debut des annees vingt la verite apparart dans toute sa cmaute : les 2/3 de 
I’or mondial qui avant guerre se trouvait en Europe est desormais aux Etats-Unis. En Europe 
il ne reste que la moitie de I’or de 1914 mais et des masses monetaires multipliees par 7 ! 

Dans ces conditions plus question d’etalon or (sauf pour les Etats-Unis, bien sur). 

Une drole de conference monetaire se tient a Genes en 1922, qui va donner naissance a un 
drole de systeme. 

A Genes, les Americains sont absents. Depuis la victoire des republicains aux elections le mot 
d’ordre est a I’isolationnisme : les affaires du monde ne les interessent plus. A I’inverse, la 
Russie sovietique est la, on se demande pourquoi. 

Dans le desarroi ambiant on imagine un systeme palliant I’impossibilite de bon nombre de 
pays de revenir a la parite or et a la convertibilite de leur monnaie. Il n’auront qu’a utiliser les 
devises convertibles en or comme garantie et etalon de valeur de leur monnaie. Ainsi toutes 
les monnaies seraient rattachees a I’or ; certaines directement, d’ autres indirectement, en 
passant par des monnaies pivot. C’est ce systeme qu’on va appeler I’Etalon-Change-Or ( Gold 
Exchange Standard). Le moins qu’on puisse dire c’est que ce systeme batard ne satisfaisait 
personne. Surtout pas la Erance et 1’ Angleterre qui, ayant gagne la guerre et etant a la tete de 
deux empires coloniaux s’etendant sur la planete entiere, se voyaient mal ravalees au rang de 
puissances monetaires de banlieue. Lenine n’avait il pas d’ailleurs dit : « la devaluation est 



I’arret de mort du capitalisme » ? Et la devaluation etait bien la. La livre et le franc n’etaient 
que Tombre de ce qu’elles etaient en 1914. 


« La decision la plus catastrophique ». 

Dans le systeme de Genes, tout pays en ayant les moyens pouvait revenir a la convertibilite de 
sa monnaie. L’egoisme et la pretention des vainqueurs fit le reste. En 1925, Churchill decreta 
le retour de la livre a la parite or et, qui plus est, avec la meme valeur qu’en 1914. 

J. K. Galbraith dira que ce fut « la decision la plus radicalement desastreuse des temps 
modemes en matiere monetaire ». 

Un tel jugement merite quelques explications. Pour revenir a la parite or de 1914 le 
gouvemement britannique a du pratiquer une politique durement deflationniste. Compte tenu 
de la situation anglaise de I’apres guerre cela signifiait « degonfler » la masse monetaire, la 
reduire. Comment s’y est il pris ? En augmentant les taux d’interet d’abord. En pratiquant un 
strict equilibre budgetaire ensuite. En limitant les depenses de I’Etat et en augmentant les 
recettes, ce qui veut dire alourdir impots et taxes. Socialement cette politique s’est traduite par 
des conflits sociaux tres durs. Notamment la celebre greve des mineurs de 1926. Le conflit le 
plus ravageur de I’histoire britannique. Mais le jugement severe de Galbraith sous entend que 
la decision de Churchill cut un impact bien plus devastateur. 

Probablement faut il chercher la une des causes essentielles d’une des crises les plus 
dramatiques de I’histoire : la crise de 1929. 

L’ attachement a la parite-or des monnaies fut en effet le dogme le mieux partage des annees 
vingt. Les Etats-Unis s’y sont tenus avec rigueur. Les anglais y ont sacrifie leur croissance des 
1925. La Erance n’a pas ete en reste puisque des 1926 elle s’est lancee dans la meme politique 
aboutissant au retour de la parite or avec le franc Poincare en 1928. Or la crise de 1929 a etc 
une crise deflationniste, caracterisee par la contraction de la masse monetaire, la baisse des 
prix, des salaires, de la production et de I’emploi. Les politiques de rigueur monetaire des 
annees vingt ont probablement fait le lit de la catastrophe de 1929. Milton Eriedman lui-meme 
qualifie la politique monetaire des Etats-Unis a la veille de la crise d’ « inepte ». C’est dire. . . 

Bretton Woods et Vetalon-dollar. 

Apres la deuxieme guerre mondiale, les vainqueurs absolus, les Etats-Unis, ont visiblement 
retenu la lc9on. Le systeme qu’ils mettent en place en 1944 a la conference de Bretton Woods 
sous entend la volonte, totalement exclue en 1919, d’ assumer pleinement leur role de 
puissance dominante. Le projet du representant britannique, un certain J. M. Keynes, est 
rapidement ecarte. Ce projet etait fonde sur la creation d’une monnaie intemationale : le 
Bancor . Ei de la monnaie intemationale specifique, cette monnaie existe deja : c’est le dollar. 
Le systeme mis en place est un Etalon-Change-Or. Mais cette fois ci la seule monnaie 
convertible en or est le dollar. La devise americaine devient ainsi le pilier d’un systeme solide, 
tenu par des regies strictes, enfin en accord avec la situation reelle. 

Les parites fixes. 

Le dollar est convertible en or sur la base d’une parite de 35 Dollars I’once. Les autres 
monnaies sont theoriquement rattachees a I’or par I’intermediaire du Dollar. . . 

Le systeme de change entre monnaies est un systeme de parites fixes. La valeur du change est 
defini une bonne fois pour toutes : seule une variation de -fou- 1 % est autorisee. Au-dela les 
pays doivent entamer une procedure complexe de devaluation ou de reevaluation. Les 
banques centrales des differents pays sont tenus d’intervenir sur le marche des changes pour 
eviter des variations excessives, c'est-a-dire superieures a 1%. Comment font elles ? C’est 



simple : si leur monnaie a tendance a monter elles doivent en vendre. Si elle a tendance a 
baisser elles doivent en acheter. 

Concretement si le mark monte au-dela des 1% la Bundesbank doit acheter des marks ; si le 
Franc baisse au-dela des 1% la Banque de France doit acheter des francs. Ainsi I’equilibre 
entre I’offre et la demande sera retabli et la parite de la monnaie preservee. 

Un probleme se pose ici : ou les banques centrales vont-elles chercher les devises necessaires 
pour ces interventions ? Si tout va bien elles peuvent puiser dans leurs reserves de change 
constituees par 1’ accumulation des devises issues d’un commerce exterieur excedentaire. 
Sinon elles doivent demander des prets a un organisme ad hoc : le Fonds Monetaire 
International (FMI). 

Le roi dollar. 

Dans ce systeme le dollar a un role privilegie. Seule monnaie convertible en or, le dollar 
devient as good as gold. Aussi bon que For. Le systeme des parites fixes fait par ailleurs de la 
monnaie americaine I’outil privilegie des interventions sur le marche des changes. Deux 
bonnes raisons pour faire du dollar la monnaie de reserve privilegiee. Ce n’est pas tout. Etant 
la monnaie pivot le dollar jouit de deux prerogatives princieres : la premiere est que le risque 
de change si on utilise le dollar pour les paiements intemationaux est moindre. Voyons 
comment. Le risque de change est la possibilite de payer plus cher que prevu un produit 
achete a I’etranger. Dans le commerce international, comme dans toute forme de commerce 
entre entreprises, les paiements se font par traite. On signe un contrat aujourd’hui, on paye 
dans un mois, deux mois, plus eventuellement. Le contrat etant stipule dans la monnaie du 
vendeur, I’acheteur peut au moment ou il va a la banque acheter des devises payer ces devises 
plus cher si leur cours a augmente. 

Dans le systeme de Bretton Woods chaque monnaie peut, sur une peri ode donnee, varier de -t- 
ou - 1 % par rapport au dollar. Si on compte bien en tout on a une possibilite de variation de 
2%. Si, pour les besoins du commerce, on doit passer, par exemple, du franc au mark le 
risque de change est de 4% (2% de baisse totale du franc + 2% de hausse totale du mark). Si 
on utilise le dollar le risque est limite a 2% c'est-a-dire la variation maximale autorisee entre 
une monnaie quelconque et le dollar. Cette raison, avec d’autres, a fait du dollar la monnaie la 
plus utilisee dans les echanges intemationaux. 

L’ autre privilege du dollar est egalement lie a sa nature de pivot du systeme. Les Etats-Unis, 
en effet, font I’economie d’ interventions dispendieuses sur le marche des changes pour 
garantir la parite du dollar. Comment est ce possible ? Si le franc baisse, par exemple, la 
Banque de Erance va acheter des francs. Avec quoi ? Des dollars entre autre. La Banque de 
Erance va eviter ainsi que le dollar ne s’apprecie exagerement. Si le mark monte, la 
Bundesbank va en vendre. Centre quoi ? Des dollars probablement. La banque centrale 
allemande va ainsi empecher que le dollar baisse. Ce sont ainsi les banques centrales du 
monde entier qui s’occupent de la sale besogne. C’est tout benefice pour la EED, la banque 
centrale americaine ! 

Eurodollars et capitaux febriles. 

La consequence de ce systeme ne s’est pas faite attendre. Le dollar est devenu, et reste, la 
monnaie la plus utilisee dans les echanges intemationaux, bien au-dela des echanges 
americains. Le petrole, c’est bien connu, se paye en dollars. Elle est devenue egalement une 
monnaie de reserve pour bon nombre d’etats et, in fine, elle s’est en quelque sorte emancipee 
de son createur pour devenir « eurodollar ». Les eurodollars sont des dollars qui circulent en 
dehors des Etats-Unis. On doit leur nom au code d’une banque sovietique (« eurobank ») qui 
la premiere a detenu des comptes en dollars (le rouble n’ayant jamais ete acceptee pour les 
echanges avec I’occident). Ainsi une masse colossale de billets verts s’est mise a circuler a 



travers le monde, se depla 9 ant d’un pays a I’autre au gres d’operations legales ou illegales (la 
drogue et les armes se payent en dollars) dans un but qui va s’affirmer comme definitivement 
prioritaire : la speculation. Le systeme a parfaitement fonctionne pendant une vingtaine 
d’annees. II a notamment permis un extraordinaire croissance des echanges mais, des la fin 
des annees soixante Bretton Woods s’est transforme en un monstre ingerable. Pour les Etats- 
Unis et pour le monde. 

Fluctuat et agitatur. Les changes flottants. 


Ce qui etait arrive aux monnaies europeennes a cause de la guerre va arriver egalement aux 
Etats-Unis, en pleine paix. La masse de dollars, gonflee par I’essor des echanges et par une 
demande toujours inassouvie, a fini par depasser allegrement sa couverture en or. Dans la 
deuxieme moitie des annees soixante, des esprits malins ou clairvoyants, dont la Erance de de 
Gaulle, ont compris que la parite-or du dollar n’allait pas pouvoir etre maintenue 
etemellement. II se sont mis done a demander la conversion de leurs dollars en or. Les Etats- 
Unis ont du faire face a une veritable hemorragie. Une ultime et calamiteuse tentative de 
retour a la parite or de la livre (decidemment. . .) va faire basculer le monde dans le 
cauchemar. 

En 1971, pour la premiere fois, la balance commerciale americaine devient deficitaire. Le 
dollar ne pent que baisser. Sa parite-or devient intenable. Le 15 aout Nixon proclame 
I’inconvertibilite du dollar. Tous ceux qui s’etaient accroches a une monnaie « as good as 
gold » sont servis. 

Le desordre monetaire international. 

Les annees soixante dix commencent par la longue agonic du systeme monetaire qui avait 
scelle la domination americaine. Elies vont s’achever par la reaffirmation de cette meme 
domination mais de maniere bien plus perverse. 

Le systeme de Bretton Woods est attaque de toute part : son pilier, le dollar, s’effrite : detache 
de I’or il plonge au fur et a mesure que les Etats-Unis sombre nt dans une des periodes les plus 
noires de leur histoire. Chocs petroliers, defaite au Vietnam, Watergate, et pour finir, la 
revolution iranienne. Les parites fixes ne tiennent pas face aux mouvements speculatifs 
puissants. Le EMI n’ a plus de devises a preter, on essaye de lui inventer une nouvelle 
monnaie de reference : les DTS (droits de tirages speciaux) : c’est rechec. En 1973 on 
effectue un replatrage du systeme : les marges de variations sont elargies (- 1 - ou - 2,25%) 
mais 9 a ne fait qu’exciter la speculation. Les monnaies faibles (lire, franc, livre) sont 
devaluees a repetition. Les monnaies fortes (mark, yen, franc suisse) s’envolent. En 1976, a la 
conference de la Jamaique on prend le taureau par les comes : les parites fixes sont 
abandonnees. Tor est definitivement demonetise. II faut dire que sur le marche il ne se 
negocie plus a 35 mais a 500 dollars I’once. 

Les changes flottants. 

Bretton Woods est mort et enterre. Les gouvemements abandonnent une partie perdue 
d’avance : on ne pent plus controler le cours des monnaies. Le professeur Eriedman et les 
economistes liberaux tiennent la leur premiere victoire : desormais c’est le marche et lui seul 
qui va fixer la valeur des monnaies. Leur cours va varier quotidiennement selon les variations 
de I’offre et de la demande. Le marche des changes brasse desormais quotidiennement plus de 
capitaux que la bourse elle-meme. Le dollar touche le fond : en 1979 il vaut moins de quatre 
francs. 



Avec I’amvee au pouvoir de Ronald Reagan les choses vont prendre une toute autre toumure. 
De stricte obedience liberale le nouveau president s’en prend violemment a I’inflation et a 
I’Etat. Pour terrasser I’inflation la FED augmente les taux d’interet de maniere plus que 
consequente : on n’est pas loin de 20%. Par ailleurs, liberes de toute contrainte les salaires 
s’effondrent ainsi que les depenses sociales de I’Etat. L’inflation est vite jugulee par cette cure 
violente. Sur le marche des changes le dollar s’envole. Attires par les taux americains les 
capitaux febriles se ruent sur le billet vert, d’autant plus que la politique etrangere de Reagan 
restaure tres vite la credibilite americaine mise a mal par ses predecesseurs. Le dollar se hisse 
a plus de 10 francs. 

Un droit de cuissage planetaire. 

Tout va bien done. La politique de Reagan est efficace : Teconomie americaine repart, 
r inflation baisse, le chomage egalement. Le dollar est fort. Reagan se permet meme de 
narguer ses collegues. A Mitterrand qui lui faisait remarquer que le dollar etait trop haut, 
Reagan repond que « ce n’est pas le dollar qui est trop fort, ce sont les autres monnaies qui 
sont trop faibles ». II reste un detail. Un detail scabreux. 

La liberation du marche des changes aurait du rendre les devises a la verite des prix, si chere 
aux liberaux. On Ta vu : ce qui devrait etablir la valeur d’une monnaie c’est la situation du 
commerce exterieur d’un pays : a deficit commercial : monnaie faible, a excedent 
commercial : monnaie forte ; avec les reequilibrages automatiques que Ton salt. Une monnaie 
faible devrait permettre de vendre plus et oblige a acheter moins. Le contraire pour une 
monnaie forte. Qu’en est il des Etats-Unis ? Depuis 1971 ce pays a un commerce exterieur 
chroniquement deficitaire. Bon an mal an les americains achetent au minimum 100 milliards 
de dollars de plus qu’il ne vendent. Cela fait trente ans que 9a dure. N’importe quel autre pays 
aurait ete reduit a la faillite. Sa monnaie ne devrait meme pas valoir le prix du papier sur 
lequel elle est imprimee. Rien de tel ne s’est produit pour les Etats-Unis. Comment est-ce 
possible ? Meme detache de I’or le dollar reste le moyen de payement et de reserve le plus 
utilise au monde. Les dollars avec lesquels les americains payent leurs deficit ne reviennent 
pas aux Etats-Unis. Cela veut dire qu’zA ne payent pas leur deficit. 

C’est exactement comme si vous payiez vos achats avec des cheques que personne n’ aurait 
I’idee d’encaisser. 

Tant que la confiance regne tout cela ne pose guere de problemes. Lorsque Les Etats-Unis 
n’ont plus d’ argent pour payer leurs importations ou le deficit de leur budget il emettent des 
bons du tresor. Le monde souscrit avec empressement. On leur prete leurs dollars. Depuis 
1971 les Etats-Unis vivent des credits que leur foumissent les autres pays. Un gigantesque 
Plan Marshall a I’envers dont le colossal endettement americain donne la mesure : quelques 
10 000 milliards de dollars si on additionne la dette publique et la dette exteme. 30 000 
milliards de dette totale. 3 1 % du Produit Mondial Bmt. Une paille. 

Du serpent a Veuro : la construction d’une alternative monetaire. 


Le desordre monetaire international qui s’est generalise dans les annees 70 ne pouvait laisser 
I’Europe indifferente. Sur le vieux continent I’abolition des frontieres au sein de la CEE 
n’ etait pas un vain mot : les pays europeens sont les pays les plus ouverts au commerce 
international ; I’instabilite monetaire est pour eux particulierement insupportable. 

On comprend done que I’Europe se soit lancee tres vite dans la mise en place d’un systeme 
monetaire rompant avec les mouvements erratiques des monnaies 
Des 1969, au sommet de La Haye, les six s’etaient donne comme objectif la realisation 
progressive d’une union monetaire. En 1972 d’abord, avec « les serpent monetaire » puis en 



mars 1979 avec le Systeme Monetaire Europeen (SME) on instaure en Europe ce qui avail 
disparaissait progressivement au niveau mondial : un systeme de parites fixes avec des marges 
de variation limitees. Mais les problemes s’accumulent : choc petrolier, entree de nouveaux 
pays dans la CEE : pratiquement tons les ans telle monnaie est devaluee, telle autre reevaluee. 
Certaines monnaies ne rentrent pas dans le systeme. D’autres y rentrent pour en sortir aussitot. 
Les marges de flottement flottent elles memes allegrement : selon le moment et la monnaie, 
dies sont elargies a 6% ou ramenees a 1%. 

Au-dela de ces difficultes la veritable nouveaute du SME est que desormais les taux pivots 
sont fixes en une unite de compte europeenne : I’ECU (European Currency Unit) : une sorte 
de synthese des monnaies europeennes, ou chaque devise compte pour un pourcentage tenant 
compte du poids economique et monetaire de chaque pays. 

Malgre tout I’idee d’une Europe monetaire progresse : en 1986 avec I’Acte Unique qui 
reaffirme Eobjectif de I’union monetaire, puis avec le traite de Maastricht (1992) qui fixe les 
cri teres de convergence et les conditions a remplir pour acceder a la monnaie unique. II s’agit 
de mesures strictes visant a limiter I’inflation, les deficits budgetaires et I’endettement La 
meme annee une tempete s’abat sur les monnaies europeennes les plus faibles : franc, peseta, 
lire, livre sterling. 

Le processus continue malgre tout. En 1995 on choisit le nom de la future monnaie 
europeenne : le nom « ECU » est abandonne (notamment a cause d’une assonance 
desagreable en allemand avec « die kuh », la vache) au profit de « Euro » plus digeste dans les 
differentes langues. Le lancement de la nouvelle monnaie a lieu officiellement le 1“ Janvier 
1999. A cette date 1 1 pays sont « eligibles ». Les britanniques ne sont pas de I’aventure, ni les 
danois et les suedois qui refusent par referendum de 1’ adopter. Les grecs, qui ne remplissaient 
pas les condition d’ adhesion, vont rejoindre les 1 1 elus en 2000. Le 1“ Janvier 2002 I’euro 
entre physiquement en circulation dans douze pays. 

Euro qui comme Ulysse. . . 

La monnaie europeenne n’en est qu’au debut d’un long voyage, mais deja on ne pent que 
constater sa reussite. 

II est d’abord la manifestation la plus tangible de la construction europeenne. L’Europe passe 
dans nos mains quand nous payons une baguette avec une piece allemande ou espagnole. 

Nous nous sentons moins a I’etranger quand nous payons un cafe au Portugal (0,50 euro. . .) 
avec la monnaie qu’on nous a rendu a Paris. Mais le plus important n’est pas la. C’est avec 
I’Euro que I’Europe est devenue reellement un grand marche unique. Les entreprises y ont 
realise des economies colossales, et le marche est devenu reellement transparent (cf. le prix du 
cafe portugais. . .). C’est avec I’Euro que nos pays se sont soustraits au desordre monetaire 
international et a 1’ emprise du dollar. C’est grace a I’Euro que le dernier choc petrolier, 
pourtant violent, a pu etre encaisse sans trop de degats. Ose-t-on imaginer ce que seraient 
devenues le Eranc ou la Lire dans les grandes tempetes de ce debut de millenaire ? C’est par 
(et pour) I’Euro que nous profitons de faibles taux d’ inflation et de faibles taux d’interets. 

Deja deuxieme monnaie mondiale apres le dollar pour les echanges, la monnaie europeenne 
est utilisee par des pays tiers pour libeller contrats et empmnts. Des accords specifiques la 
lient aux monnaies d’Europe de Test et de la mediterranee. Une alternative vitale par les 
temps qui courent. 

Le cout de VEuro. 

Pourtant des voix s’elevent regulierement pour protester contre la monnaie unique et ses sous 
entendus. Le sous entendu le plus evident c’est que I’Europe, qui a tant de difficultes a 



s’accorder sur une quelconque politique commune, s’est livree, pieds et poings lies, a une 
politique de rigueur pour atteindre I’objectif de la monnaie unique. Le choix fait par 
Mitterrand en 1983 d’abandonner la politique de relance de Mauroy vaut desormais pour tout 
le monde .Controle severe des depenses publiques, limitation des deficits, privatisations : le 
pacte de stabilite n’est pas fait pour plaire a tout le monde. La philosophic de base de I’euro 
est toute allemande et la localisation de la Banque Centrale Europeenne a Francfort n’est pas 
fortuite. On a voulu une monnaie forte, on a voulu terrasser I’inflation, cede vieille phobic 
allemande : tout cela passe par de la rigueur, encore et toujours. C’est pour cela qu’on 
reproche a I’Euro la croissance molle, et eventuellement, le chomage, qui sevit sur le vieux 
continent. Un pays semble particulierement touche : 1’ Italic. 

Le cas de ce pays est instmctif : longtemps habitue aux delices d’une monnaie faible qui 
favorisait ses exportations, 1’ Italic est confrontee, avec Earrivee de I’euro, a une perte 
catastrophique de competitivite. Ses produits sont de plus en plus concurrences par ceux des 
pays asiatiques. Chine en tete. Des lors le populisme des hommes politiques (dont certains 
ministres de Berlusconi) n’hesite pas a mettre sur le dos de I’euro tous les malheurs du pays y 
compris la violente hausse du cout de la vie qui s’est manifestee lors de I’abandon de la lire. 
Le vrai probleme de I’ltalie ce n’est pas I’euro, mais I’euro confronte I’ltalie a ses vrais 
problemes : energie trop chere par refus du nucleaire, innovation insuffisante, systeme 
d’enseignement depasse. 

Le vrai probleme de 1’ Italic est de trouver d’autres arguments de vente que le prix de ses 
marchandises. L’euro, quant a lui, a un seul vrai defaut : il condamne I’Europe a I’innovation, 
a la qualite et a 1’ excellence. 



Chapitre 7 - Y a-t-il un pilote dans la 
machine ? 


Dans ce chapitre : 

- L'etat, la repartition et le bien etre. 

- La politique economique. 

- La securite sociale. 

- L’etat manchot, deficits et endettement. 


1-U inevitable intervention de Vetat. 


Tous les economistes reconnaissent la necessite de la presence et de I’intervention de l’etat 
dans le domaine economique. Les opinions divergent, au contraire, profondement en ce qui 
conceme I’ampleur et la nature de cede intervention. L’obligation de Taction d’une entite 
exterieure au marche est liee a une multitude d’ elements : 

- necessite d’un cadre legal qui regisse Tactivite economique. 

- existence de domaines ou Tinteret individuel est inoperant. 

- la gestion de la monnaie. 

- dysfonctionnement du marche. Concurrence inexistante ou impossible. 

- la gestion de biens collectifs 

- la prise en compte des extemalites 

L’ampleur et la nature de Tintervention publique sont Tobjet d’un des clivages essentiels de la 
pensee economique. 

L’etat et le bien etre coUectif. 


Le probleme central que pose Tintervention de Tetat dans Teconomie est celui du bien etre 
colleclif. L’etat, en effet, n’est pas un agent economique comme les autres. Si Tegoisme et la 
maximisation de Tutilite individuelle sont le credo des menages et des entreprises Tetat lui est 
par definition altruiste. II est la pour realiser le bien commun. Mais dans nos societes 
fondamentalement individualistes cette nature particuliere de Tetat a quelques difficultes a 
etre comprise et Tidee, qui est pourtant a la base de nos democraties, (« Tetat, c’est nous ») 
n’est pas facilement admise. Chacun, au contraire, a tendance a voir Tetat comme T emanation 
d’une entite etrangere a ses interets. Etrangere ou carrement hostile. En chacun de nous 
sommeille le soup9on que « Tetat est un monstre froid » qui ment lorsqu’il affirme « je suis le 
peuple ». 



Selon les liberaux seul le marche est capable de foumir a la societe ce « maximum » de 
satisfaction : c’est Toptimum de Pareto. L’etat ne doit intervenir que lorsque le marche est 
defaillant. Traditionnellement a cette idee d’un etat minimaliste s’oppose celle de la plupart 
des socialistes pour lesquels I’etat doit etre (a des degres divers) le principal acteur de la 
justice sociale. Seule voix discordante, celle des anarchistes qui n’imaginent pas d’etat 
capable d’ assurer une quelconque justice sociale, celle-ci ne pent etre que le resultat de la 
libre collaboration d’individus libres. 

Au XXe siecle des idees medianes sont venues eclairer le role de I’etat. 

Repartition et bien etre. 

Le britannique Cecil Arthur Pigou (1877- 1959) est le fondateur de I’approche modeme du 
bien etre social. II considere que le bien etre d’une societe s’ameliore lorsque celui d’un des 
individus qui la composent diminue moins que n’augmente celui d’un autre. Cela se produit 
dans trois cas : 

- si le revenu global augmente 

- s’il y a transfer! de richesses des plus riches aux plus pauvres 

- si I’inegalite des revenus diminue. 

La repartition n’est done pas seulement un probleme ethique, elle permet de parfaire 
r optimum. 

« Tant que le revenu global ne diminue pas, toute augmentation du revenu reel dont jouissent 
les classes les plus pauvres, aux depens d’une reduction egale du revenu possede par les 
classes les plus riches entraine, a coup sur, un accroissement de bien etre » affirme ce penseur 
pourtant liberal dans The Economics of Welfare ( 1920 ). 

Le transfert de richesses n’est done pas un jeu a somme nulle. Redistribuer des richesses fait 
augmenter le bien etre general. Comment est-ce possible ? 

L’ explication de cet impact de la modification de la repartition sur le volume global du bien 
etre se trouve dans la situation differente des utilites marginales des uns et des autres. 

Le « riche » a un revenu qui le situe dans la partie haute de sa courbe de satisfaction, la ou 
I’utilite marginale du revenu est faible. Le « pauvre » se situe en bas de sa courbe de 
satisfaction. Une variation du revenu dans ces deux zones de la courbe n’a pas le meme 
impact sur la satisfaction. La meme somme, transferee par I’impot de I’un vers 1’ autre, genere 
plus d’ utilite. 



« riche » 


« pauvre » 
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Fig. 7.1 Repartition et satisfaction. 


Le transfert de la somme (AB) du riche an pauvre cree plus de satisfaction qu’il n’en detruit. 
Une modification de la repartition est done creatrice de bien etre supplementaire. Imaginons 
que pour payer son impot le « riche » doive renoncer a un diner dans un restaurant chic. Avec 
la meme somme le « pauvre » pourra manger pendant une semaine. Ce transfert de revenu 
permet done une meilleure allocation des ressources et augmente done Foptimum. 

Le « voile d’ignorance » et I’equite. 

John Rawls (A Theory of Justice. 1971) a actualise la vision liberale de la justice sociale. Sa 
position mediane lui a valu d’essuyer d’acerbes critiques venant de tous les horizons. 

Le but de chaque individu est de chercher sa satisfaction maximale, celui de I’etat est de 
chercher le maximum de satisfaction pour tout le monde : cela pose un probleme. 

Imaginons que pour eliminer une maladie infectieuse il faille proceder a des travaux 
d’assainissement. Si on ne le fait pas toute la population mourra. Si on procede a 
I’assainissement certains vont inevitablement mourir. D’autres, immunises, ne retireront 
aucune utilite des travaux. Chacun ignore quel est son destin personnel dans cette entreprise 
collective ; mais chacun sait parfaitement que statistiquement il a plus de chances de survivre 
si les travaux sont faits. C’est ce que Rawls appelle le voile d’ignorance. La societe doit etre 
comprise comme etant fondee sur un contrat qui ne definit pas les conditions particulieres de 
chacun. Riche ou pauvre, malade ou bien portant. Pour soigner le cancer il vaut envisager des 
depenses lourdes que seule F effort de tous peut permettre. Chacun apporte sa contribution 
parce que son destin personnel est masque par le voile d’ignorance. . . 

En partant de ce preambule Rawls definit deux principes de justice : 

- Le principe d’egale liberie : chacun a les memes droits et devoirs : notamment une liberie 
compatible avec la liberie des autres. C’est un des piliers politiques et philosophiques de nos 
societes. 



-Le principe de difference : les inegalites ne sent acceptables qu’a deux conditions : qu’elles 
soient liees a des fonctions ou situations accessibles a tons et que « Ton puisse 
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles soient a I’avantage de chacun ». 

Cela signifie en clair que les inegalites ne sont acceptables que si elles aboutissent a une 
diminution des inegalites et que le bien etre social doit etre mesure en fonction de la situation 
des individus les plus defavorises 

Une societe juste n’est done pas une societe egalitaire mais une societe equitable. 

L’etat doit garantir I’egalite des chances, et pas redistribuer a tout va ; pour ce faire Rawls est 
partisan de deux idees (qu’il partage avec Milton Friedman) : 

- instauration d’une aide a la scolarite 

- instauration d’un « impot negatif » qui remplacerait toutes les allocations (a 1’ exception des 
assurances, chomage, maladie..) 

L’axiome d’equite faible. 

Amartya Sen (ne en 1933) a qui le prix Nobel a ete attribue en 1998 pour avoir « contribue a 
restaurer la dimension ethique du debat economique et social, en combinant des outils 
economiques et philosophiques » prolonge la reflexion sur le bien etre en s’attaquant a un 
monument de la pensee economique : le « theoreme d’impossibilite » de Kenneth Arrow. 
Arrow (prix Nobel 1972) avait demontre qu’il etait impossible de definir des choix collectifs, 
allant dans le sens de I’interet general, a partir des preferences individuelles tout en respectant 
les droits (notamment de propriete) et les libertes individuelles. 

Sen demontre qu’on ne pent pas atteindre I’optimum de Pareto en respectant totalement la 
liberte des individus. Dans Collective Choice and Social Welfare (1970) il montre comment 
I’interet general depend de considerations ethiques qui n’ont rien a voir avec les preferences 
individuelles. 

Pour assurer une reelle equite. Sen avance I’idee de « capabilites ». La societe doit assurer a 
chacun non un revenu identique mais un revenu qui permet a chaque individu d’ avoir la 
meme utilite qu’un autre. C’est I’axiome d’equite faible. Si un individu, pour des raisons 
objectives, tire d’un revenu une utilite deux fois inferieure a celle qu’en tirent les autres 
I’egalite voudrait qu’on lui donne un revenu deux fois superieur. Les « raisons objectives » 
invoquees ici sont illustrees par I’exemple du handicap. Pour qu’un handicape puisse se 
rendre quelque part il ne suffit pas qu’il ait les moyens de s’acheter un ticket de metro. 


Uetat et les externalites. 

Il y a dans la vision classique de 1’ economic une faille. Chaque acteur economique, egoiste et 
rationnel s’entend sur le marche avec d’ autres egoistes tout aussi rationnels. Mais chaque 
action economique a des « retombees collaterales » que le marche ne prend pas en compte. 
Pigou dit : 

« L’ essence du phenomene est qu’une personne A, en meme temps qu’elle foumit a une autre 
personne B un service determine pour lequel elle rc9oit un paiement, procure par la meme des 
avantages ou des inconvenients d’une nature telle qu’un paiement ne puisse etre impose a 
ceux qui en beneficient ni une compensation prelevee au profit de ceux qui en souffrent » 
Ainsi I’entreprise qui deverse dans Pair des fumees toxiques n’agit pas, ce faisant, sur un 
marche. Elle use (et abuse) d’un bien collectif pour la gestion duquel aucun marche n’existe. 
L’etat est seul en mesure d’intervenir dans ce domaine. Pigou le premier a considere qu’il 
etait du domaine de I’etat de gerer les externalites. Il doit taxer les « externalites negatives » et 
subventionner les « externalites positives ». Il pent exister des « bienfaits collateraux » qui 
echappent autant au marche que les nuisances. Ainsi Coase a donne I’exemple de deux 



agriculteurs voisins : I’un est apiculteur, I’autre est producteur de fruits. Les retombees des 
deux activites sont positives. La presence d’arbres (independante de Taction de T apiculteur) 
rend les ruches plus productives et la presence d’ abeilles rend le verger plus productif. 

L’etat doit favoriser les extemalites positives comme il penalise les extemalites negatives. 

L’ internalisation des effets externes. 

La solution preconisee par Pigou pour corriger les effets externes, la taxation ou la 
subvention est la maniere la plus simple « d’intemaliser » les extemalites. On introduit en 
quelque sorte dans le calcul economique des agents le cout de la degradation d’un bien 
collectif. 

Si Tetat taxe un pollueur il doit faire en sorte que la taxe ne soit, ni pas assez dissuasive ni 
trop. Dans le premier cas Tentreprise continuerait a polluer et Tetat ne tirerait pas assez de 
revenus pour depolluer, dans T autre Tentreprise fermerait (ou se delocaliserait) et Tetat aurait 
a gerer d’autres couts. Theoriquement une taxation egalisant les couts marginaux ( de la 
pollution supportee par la collectivite et de la depollution supportee par la firme) est 
envisageable. 

Mais des voix se levent pour protester contre ce type de solution. 

Pour Ronald Coase le probleme ne doit pas etre traite par Tetat mais par une negociation 
bilaterale. « La question est communement posee dans les termes suivants : A inflige un 
dommage a B et on doit decider comment restreindre les activites de A. Mais ceci est errone. 
Nous sommes confrontes en realite a un probleme de nature reciproque. Eviter de leser B 
lesera A. La vraie question est de savoir si Ton doit permettre a A de leser B ou a B de leser 
A. » 

La « tragedie des biens communs » . 

On en arrive a imaginer une solution, explicitee par John Dales : les problemes d’ extemalites 
viennent de Tinsuffisance du droit de propriete. Si on etablit des droits de propriete sur les 
biens naturels le probleme se reglera soit de la negociation bilaterale envisagee par Coase soit 
par la creation d’un veritable marche. Ces droits de propriete, en realite des « droits a 
polluer » temporaires et negociables seraient echanges sur des marches ou la main invisible 
ferait encore merveille. 

Certains economistes trop zeles ont invoque ce principe de Tinsuffisante extension du droit de 
propriete pour expliquer certaines catastrophes du passe. C’est ce qu’on appelle the tragedy of 
commons. La tragedie des biens communs. Ainsi selon Gerard Bramoulle c’est cede 
insuffisance qui explique T extermination des bisons aux Etats-Unis. « Pourquoi les bisons 
ont-ils dispam ? Farce qu’ils n’ appartenaient a personne ! Les cow-boys n’ont jamais 
massacre leur propres vaches ». Ce a quoi certains ont fait remarquer, malicieusement, que 
c’etait peut etre pour la meme raison que les indiens avaient dispam, et pas les noirs. . . 
Toujours est il que cede idee d’un marche du « droit a polluer » suit son bonhomme de 
chemin, un chemin qui passe par Kyoto. 


Les biens collectifs. 

L’ intervention de Tetat pour assurer le bien etre social est rendue necessaire par Texistence 
des biens et services collectifs. 

Ces biens ont une caracteristique qui en rend la gestion impossible par le marche : ils sont 
indivisibles. 

Cela signifie que la « consommation » de ces biens ne peut pas etre attribuee aux individus 
comme dans le cas d’une consommation individuelle. Ici le fait qu’un individu consomme un 



bien ou un service n’en prive pas les autres individus. C’est le cas pour la defense nationale, la 
justice ou la securite qui sont des services collectifs « purs ». Dans ces domaines une gestion 
par le prix et le marche est impossible. Imaginons que la defense du pays se vende sur un 
marche, comme les voitures ou un abonnement a une chaine de television. II suffirait que 
I’armee ait un client, un abonne, pour que tous les frau 9 ais soient defendus. II est evident dans 
ce cas la que personne ne voudrait payer pour etre defendu : ni le premier, ni les autres. C’est 
done I’etat qui doit prendre en charge ces biens en les finan 9 ant par I’impot. 

II existe toutefois des biens collectifs dont I’indivisibilite n’est pas totale, qui ne sont done pas 
« purs ». Des biens et des services dont I’accessibilite, ou la consommation, peut etre 
controlee : autoroutes, ecoles, television. Pour ces biens la une consommation individuelle est 
possible. On peut en soumettre le benefice au financement individuel. Ceux qui payent 
profitent. Techniquement c’est possible. Politiquement c’est une question de choix. 


2 - L’art du pilotage economique. 

A la suite de la grande crise de 1929 I’idee s’ est imposee que 1’ economic avait besoin d’un 
« superviseur », d’un pilote qui canaliserait Paction du marche pour lui eviter des ecarts 
deplaisants et pour optimiser son fonctionnement. C’est le domaine de la politique 
economique. 


A la poursuite du carre magique... 

La politique economique represente I’ensemble des actions que I’etat met en oeuvre pour 
atteindre des objectifs de croissance et d’equilibre. 

Les objectifs de la politique economique sont essentiellement ceux synthetises dans ce qu’on 
appelle le « carre magique » de N. Kaldor. 

- assurer un maximum de croissance 

- assurer le plein emploi 

- minimiser le taux d’inflation 

- assurer equilibre exterieur. 

pour atteindre ces objectifs I’Etat dispose d’une vaste panoplie d’outils. Deux sont essentiels : 

- la politique budgetaire 

- la politique monetaire 

La politique budgetaire. 

L’idee de base, toute keynesienne, est que I’etat controle par le budget des flux qui « entrent » 
dans le circuit economique et d’ autres qui en « sortent ». II peut done en en modulant ses 
entrees et ses sorties agir sur I’ampleur des flux globaux. Pour les gonfler et en accelerer le 
debit, ou le ralentir et les « degonfler ». 

Pendant Page d’or du keynesianisme on a meme cru ( avec une belle insouciance) au fait que 
P intervention de Petat dans Peconomie avait meme mis en place des « stabilisateurs 
automatiques » capables de reguler la mecanique. Dans Pedition de 1972 de L’ Economique, le 
manuel le plus repandu de Pepoque, P.A. Samuelson ecrit : « Nos systemes economico- 
budgetaires modemes sont stmcturellement dotes de forces de stabilisation automatique ties 



efficaces (...) si en 1975 une recession venait a s’amorcer pendant les vacances du Congres, 
de puissantes forces automatiques entreraient automatiquement en action sans qu’il soit 
necessaire de convoquer des commissions ni meme, pour les pouvoirs publics, de se creuser 
particulierement la tete pour decouvrir des solutions inedites ». Ce qui rend particulierement 
savoureux ce passage c’est le choix de I’annee 1975. En 1975 on a eu effectivement une 
recession. Les pretentions des economistes a maitriser I’economie ne s’en sont pas remises et 
les gouvemements, depuis n’ont pas cesse de se creuser la tete. 

Bien entendu c’est dans le sens de la stimulation que le role de I’etat s’inscrit 
fondamentalement. Dans cette optique la mission de I’etat et d’approcher la « croissance 
potentielle » c'est-a-dire la croissance la plus forte possible avec les ressources disponibles 
dans le pays. 

L’ arme fatale, qui est aussi la cle de voute du keynesianisme est le multiplicateur. 

Le multiplicateur est un mecanisme automatique qui fait qu’une augmentation de 
I’investissement provoque une augmentation plus que proportionnelle du revenu national. 
Cette injection d’investissements, et son resultat escompte, est traduite par I’image ironique 
utilisee par Keynes : 

« Si le tresor remplissait des bouteilles de billets de banque et les enterrait dans des mines de 
charbon desaffectees ; si on ces mines etaient comblees avec les ordures de la ville et si on 
laissait a 1’ initiative privee le soin de creuser et de retrouver ces billets il ne devrait plus y 
avoir de chomage. Bien sur » ajoute Keynes « il serait plus sense constmire des maisons, 
mais si pour cela on rencontre des difficultes politiques ou pratiques, la premiere solution 
serait suffisante. . . » 

L’etat pent depenser cet argent de multiples fa9ons : la plus evidemment utile est la 
constmction d’equipements collectifs ou d’ infrastructures qui tout en stimulant I’activite 
economique donnent au pays les moyens d’un developpement ulterieur. Le meme resultat est 
obtenu par des depenses moins productives, comme I’armement qui, surtout en periode de 
guerre ont un gros effet d’entrainement a cause de leur destruction immediate. La guerre du 
Vietnam, pendant laquelle les Etats-Unis detmisaient 400 000 tonnes de materiel par jour, 
n’est pas etrangere a la prosperite des annees soixante, y compris celle du Japon par ou 
transitaient ce materiel. La guerre froide a joue le meme role. 

L’etat peut, au lieu de depenser, se contenter de ne pas ponctionner des revenus, et, par une 
politique de baisse des impots, laisser ce soin aux citoyens. Ce fut la methode notamment 
utilisee par le president democrate Johnson (politique dite de tax cut). 

Une remarque importante : I’effet d’entrainement de I’investissement public est plus fort si q 
les sommes mises en circulation (directement ou par effet d’entrainement) sont en plus grande 
proportion consommees. On sait que les plus bas revenus ont une plus forte propension a etre 
consommes que les hauls revenus qui eux sont plus facilement epargnes. Keynes estime done 
qu’une politique de relance doit s’accompagner de mesures augmentant les bas revenus 
(fixation d’un salaires minimum, allocations). 

Si cette mecanique fonctionne correctement I’etat peut meme se payer le luxe de depenser 
plus d’argent qu’il n’a. Le deficit budgetaire provoque par une injection de depenses sera en 
effet resorbe automatiquement par les rentrees supplementaires induites par la relance 
obtenue. Si tout va bien. . . 

La politique monetaire. 

Emettre la monnaie, en garantir la valeur, en controler la quantile ont toujours ete des laches 
reconnues de I’etat. Depuis Keynes on sait que la monnaie joue un role actif dans les 
mecanismes economiques. L’etat peut done utiliser la monnaie comme outil de sa politique 



economique. II dispose pour ce faire d’une serie d’outils qui peuvent moduler la creation 
monetaire : 

- I’etat pent canaliser remission de credits pour le faciliter ou le restreindre (encadrement du 
credit) 

- I’etat peut faire varier le taux d’escompte par une politique dite d’open market ( I’etat vend 
ou achete directement des titres sur le marche monetaire). La variation du taux d’escompte 
fera baisser au augmenter le recours au credit, done la creation monetaire. 

- L’etat peut imposer aux banques des reserves obligatoires de titres. Plus ce reserves sont 
importantes moins il y aura de creation monetaire. 

Deux types de politique monetaire sont possibles : la premiere passe par une augmentation du 
credit et le gonflement de la masse monetaire : c’est une politique expansionniste qui peut 
accompagner une politique de relance budgetaire (les taux d’interet bas facilitant 
I’investissement et la consommation). Le risque est que la creation monetaire soit excessive et 
qu’on ait de I’inflation. La deuxieme est une politique de rigueur voulant eviter justement 
I’inflation. La creation monetaire est limitee notamment par I’augmentation des taux d’interet. 
Le risque est que la croissance soit freinee ou, pire, qu’on enclenche un processus 
deflationniste (contraction de la masse monetaire- baisse des prix- baisse des profits et des 
salaires- recession- chomage). 


Le « cruel dilemme ». 

En 1958 un economiste neo-zelandais,A.W. Phillips, se fondant sur des analyses empiriques, 
met a jour une relation entre taux de chomage et taux d’inflation. Les deux maux apparaissent 
comme altematifs : un fort taux de chomage s’accompagne d’un faible taux d’inflation, et un 
fort taux d’inflation s’accompagne d’un faible taux de chomage. 


Ainsi atteindre tous les objectifs du «carre magique » parait impossible. II faut choisir entre 
deux maux : ou I’inflation ou le chomage ; c’est ce que Samuelson appellera le « cmel 
dilemme ». 



inflation 



chomage 


Fig. 7.2 La courbe de Phillips 


Le gouvemement ne pent choisir qu’entre la situation A (forte inflation, faible chomage) et la 
situation B (faible inflation, fort chomage). 

La situation A est le resultat d’une politique de relance (politique de gojobtenue par une 
augmentation des depenses publiques, des salaires ou des revenus de repartition, une 
augmentation de la masse monetaire, une baisse des taux d’interet. 

La situation B est celle d’une politique de stabilisation (politique de stop) obtenue par la 
reduction des depenses publiques, le freinage des salaires et celui de la hausse de la masse 
monetaire, notamment par 1’ augmentation des taux d’interet. 

Certains pays (comme le Royaume Uni) ont, dans les annees soixante et soixante dix pratique 
altemativement ces deux politiques. On parle alors de politiques de stop and go. Le scenario 
etait le suivant : la hausse du chomage provoquait le mecontentement des syndicats, le 
gouvemement pratiquait une politique de relance qui declenchait une reprise de 1’ inflation et 
une deterioration de la balance commerciale. La monnaie du pays etant menacee le 
gouvemement (ou le suivant) changeait de cap et mettait en oeuvre une politique de rigueur 
pour retablir I’equilibre des echanges et la valeur de la monnaie. 


La contrainte externe. 

La politique economique d’un pays doit done tenir compte de la contrainte externe. Dans des 
economies de plus en plus ouvertes les objectifs internes de la politique economique 
(croissance, emploi) ne doivent pas compromettre les equilibres exterieurs ( equilibre des 
echanges, stabilite de la monnaie). 

Les chocs petroliers de 1973 et 1979 ont rendu la contrainte externe plus pressante. 
Notamment par I’augmentation de I’elasticite-revenu des importations. Ainsi, apres les chocs 
petroliers, une augmentation du PNB fran9ais provoquait une augmentation plus que 
proportionnelle des importations (1% de croissance = 2% d’ augmentation des importations). 
La facture petroliere n’est pas seule en cause : les importations induites peuvent tres bien 



porter sur des machines-outils, sur des produits semi finis ou sur des simples bien de 
consommation. En 1981, par exemple, 1’ augmentation des revenus voulue par le 
gouvemement de Pierre Mauroy s’est traduite par une forte augmentation des importations de 
certains bien de consommation (notamment japonais comme le magnetoscope, produit en 
vogue a I’epoque) ; la balance commerciale est devenue deficitaire et le franc a du etre 
devalue. 

On a cm, a la fin des annees 70 que ce qui creait, ou renfor9ait, la contrainte exteme etait le 
systeme des taux de changes fixes. Dans ce systeme le gouvemement est oblige de maintenir, 
par des interventions sur le marche des changes, la parite de la monnaie. Les reserves en 
devises de plus d’une banque centrale ayant fondu comme neige au soldi dans ces operations 
an a suivi les conseils de Milton Friedman qui preconisait 1’ abandon des parties fixes et 
I’instauration de changes flottants. C’est ce qui a ete fait au cours des annees 1970. Les 
marches des changes n’ont pas trouve dans le libre fonctionnement du marche un equilibre, ou 
une tranquillite quelconque, bien au contraire. La speculation a fait exploser les divergences 
entre les cours des monnaies et 1’ amplification des variations a de nouveau amplifie la 
speculation. Dans ces conditions la contrainte exteme ne s’est pas desserree, elle s’est meme 
amplifiee. 

La France n’a mis fin a la contrainte exteme que la reduction consequente de sa facture 
petroliere, grace a I’utilisation massive de I’energie nucleaire, et, plus tard, avec ses 
partenaires europeens, par la creation de I’euro. 


Les politiques structurelles. 

Le role economique de I’etat ne se limite pas au simple pilotage a vue. II est de son domaine 
d’ avoir une vision a long terme des interets du pays et de preparer I’avenir. Notamment en 
ayant une action sur les stmctures economiques. Dans cette optique trois axes sont 
prioritaires : 

- la politique industrtelle 

- I’amenagement du territoire 

- la recherche et I’education. 

Dans le deuxieme apres guerre ces objectifs ont etc poursuivis par la mise en oeuvre par les 
nationalisations, la planification, la creation d’organismes nouveaux comme la DATAR ou le 
CEA en France, ou par le maintien d’organismes mis en place par les regimes totalitaires 
comme I’ENI (agence italienne des hydrocarbures) ou I’lRI (institut pour la reconstmction 
industrtelle) en Italic. 

La politique industrielle. 

Depuis Colbert la France a une longue tradition d’ intervention de I’etat dans le domaine 
industrtel. Elle s’est traduite notamment par la creation d’ecoles scientifiques d’excellence 
comme les Mines, Fonts et chaussees ou Polytechnique a travers I’ancien regime, I’empire ou 
la republique. Dans les annees 50 et 60 le volontartsme industrtel de I’etat (voulu notamment 
par de Gaulle) a ete particulierement actif dans le domaine de I’energie, des infrastmctures, 
des transports. Les reussites de cette politique sont evidents dans le domaine de I’atome, de 
r aviation, du transport ferroviaire. Les echecs aussi : notamment celui du « plan calcul » qui 
voulait donner a la France 1’ independance dans le domaine informatique. 

L’amenagement du territoire. 

L’histoire cree spontanement dans le tissu economique et social des pays des desequilibres 
lies a la geographic ou a la localisation des ressources ou aux mutations industrtelles. L’etat 



est seul a meme de corriger ces desequilibres. La France, par exemple, souffre d’un mal mis a 
nu par I’ouvrage de Jean-Fran 9 ois Gravier, Paris et le desert frangais pam en 1947 : 
I’excessive centralisation. D’autres pays europeens souffrent d’une inegalite de 
developpement de leurs regions. L’ action de I’etat qui passe en France notamment par la 
DATAR (delegation a I’amenagement du territoire et a Faction regionale cree en 1963) s’est 
traduite par une multitude d’ interventions : la creation de poles de croissance, le 
developpement des « metropoles d’equilibre », la creation de villes nouvelles. 

La recherche et 1’ education. 

Dans ce domaine Faction de Fetat est irrempla 9 able car, bien que Fon puisse imaginer toute 
sorte de gestion privee de Fenseignement et de la recherche, la rentabilite economique 
immediate est le plus souvent a exclure. Que ce doit dans Fecole ou la recherche la France a 
une tradition republicaine fondee sur la meritocratie : Fetat donne au meilleurs la possibilite 
d’assumer leur role, y compris dans la gestion de Fetat. C’est la philosophie de notre systeme 
de grandes ecoles, ENA y compris. Ces ecoles sont non seulement gratuites (a Fexception des 
ecoles de commerce) mais les eleves y sont souvent remuneres. La recherche est geree par des 
organismes publics (FINRA pour Fagronomie, F INSERM pour la medecine, le CEA pour 
Fatome, le CNES pour Fespace) mais surtout le CNRS (centre national de la recherche 
scientifique) qui emploie quelques 20 000 personnes. Ce qui est obtenu en France 
prioritairement par Faction de Fetat est obtenu dans le systeme americain par la fusion des 
interets prives et de F interet collectif. L’avantage de ce systeme est son extraordinaire 
pragmatisme qui, en termes economiques, est d’une tres grande efficacite. 


2 - Le role social de VEtat : services publics et securite 
sociale. 


La necessite d’une intervention de FEtat dans les affaires sociales a ete soulignee tres tot par 
certains economistes. La periode de capitalisme sauvage a ete particulierement eprouvante 
pour le sort des demunis. Les vielles solidarites de Fancien regime furent abolies, y compris a 
la demande des peres fondateurs de la pensee economique. Ce fut les cas des « poor laws » 
severement critiquees par Smith, au meme titre que les corporations et autres organisations de 
metier parce qu’elles entravaient la « libre circulation » des travailleurs. En France la loi Le 
Chapelier de 1791 interdisait en meme temps les corporations et les syndicats ouvriers. 

Contre cet etat de fait on invoque Faction de Fetat : 

« Nous regardons le gouvemement comme devant etre le protecteur du faible contre le fort, le 
defenseur de celui qui ne peut point se defendre par lui-meme et le representant permanent 
mais calme, de tons contre Finteret temporaire, mais passionne de chacun. » 

(Sismondi Nouveaux principes d’economie politique. 1819.) 

Les premieres lois sociales votees au XIXe siecle eurent comme objet la protection des 
enfants, faibles entre les faibles. Progressivement des systemes plus complexes se mettent en 
place en France, sous le second empire mais surtout en Allemagne ou le chancelier Bismarck, 
soucieux de soustraire les ouvriers a F influence du parti social democrate, cree des systemes 
d’ assurance maladie, accident, invalidite et vieillesse de 1883 a 1889. 

En Grande Bretagne des systemes d’ assurances vieillesse, maladie et chomage sont instaures 
dans les annees 1908-1911. 

C’est aux Etats-Unis, dans le cadre du « New Deal » qu’on utilise pour la premiere fois 
Fexpression « securite sociale » ( Social Security Act de 1935) 



Mais le grand toumant fut marque par la grande crise des annees 30 et la deuxieme guerre 
mondiale. C’est en pleine guerre que Lord Beveridge redige son fameux rapport qui sera le 
manifeste du Welfare State. 

William Henry Beveridge (1879-1963, diplome d’Oxford, haut fonctionnaire, depute, lord.) 
fut I’inspirateur de I’indemnisation du chomage (1911) il est surtout I’auteur du fameux 
« rapport Beveridge» qui en pleine guerre (1942) I’acte de naissance de I’Etat Providence 
(Welfare State) veritable arme de destmction massive des « cinq maux geants » : la pauvrete, 
I'insalubrite, la maladie, I'ignorance et le chomage. 

Le rapport Beveridge prevoit un systeme de Securite sociale fonde sur les « trois U » 
-Universalite : le systeme de protection sociale doit couvrir tons les citoyens. 

-Uniformite : Le systeme doit foumir ses services selon les besoins de chacun et non selon sa 
contribution. 

-Unite : le systeme de protection sociale est un service public regi par le principe de solidarite. 


Le systeme fran^ais de securite sociale. 


La Securite Sociale fran 9 aise est tout droit sortie de la resistance et plus particulierement du 
programme du CNR. L’ordonnance qui la cree (octobre 1945) lui donne comme but de 
« garantir les travailleurs et leurs families centre les risques de toute nature susceptibles de 
reduire ou de supprimer leur capacite de gain, a couvrir les charges de matemite et les charges 
de famille qu’ils supportent » 

L’homme de la « Secu » ce fut Pierre Laroque qui sous I’autorite d’ Alexandre Parodi, 
ministre du Travail et de la Securite sociale, la batit et la dirigea jusqu’en 1951. L’elan 
extraordinaire qui a permis la constmction de ce pilier de la societe fran 9 aise vient d’un 
homme, ironic de I’histoire, issu d’un milieu tres aise mais qui a travers la guerre et la 
resistance a decouvert le sens du mot « solidarite ». 

Le systeme frau 9 ais est bad sur trois regimes d’assurance ( maladie vieillesse, famille ) gere 
chacun par une caisse dirigee par un conseil d’ administration paritaire (employeur et salaries) 
C.N.A.M., C.N.A.V., C.N.A.F. (Caisse nationale d’assurance maladie, vieillesse, familiales). 
Les ressources sont donnees par des cotisations versees par 1’ employeur et le salarie. 

L’ assurance maladie 

comprend des prestations en especes en cas d’ accidents du travail ou maladie : (50% du 
revenu) et des « prestations en nature » : c'est-a-dire le remboursement des frais medicaux 
(honoraires, medicaments, hospitalisation). Le « ticket moderateur », la partie non 
remboursee, est a la charge de 1’ assure. La particularite du systeme fran 9 ais est d’etre fonde 
sur le principe de 1’ assurance -remboursement : I’assure choisit son medecin, qu’il paye, 
comme les medicaments, avant de se faire rembourser. Dans d’autres pays (Allemagne, Italic) 
les medecins sont directement remuneres par la Securite Sociale. 

L’ assurance vieillesse. 

Le montant de la retraite depend de la duree de cotisation et du salaire. D’abord fixe a 65 ans, 
ramene a 60 ans par le gouvemement de Pierre Mauroy, Page de la retraite donne droit a une 
pension egale a 50% du salaire, a laquelle s’ajoutent d’eventuelles retraites complementaires. 
A condition d’ avoir cotise pendant 40 ans (37,5 auparavant). Certaines categories profitent 



d’un statut plus avantageux. (100 000 personnes sur 600 000 partant annuellement a la 
retraite) 

Le principe de 1’ assurance vieillesse en France est celui de la repartition. Ceux qui travaillent 
financent les retraites des inactifs. Le vieillissement de la population et I’aHongement de la 
duree de vie posent le probleme de la viabilite de ce systeme (cf. chap. 13). 

Les prestations familiales. 

C’est le seul regime reellement unifie (depuis 1978) et celui qui pose le moins de problemes. 
Les prestations familiales se composent de : 

- les allocations familiales en fonction du nombre et de I’age des enfants. 

- complement familial lorsque le revenu est faible. 

- les allocations pre et post natales. 

- les allocations logement. 

L’assurance chomage. 

L’ assurance chomage a comme but de verser au salarie qui a perdu son emploi un revenu de 
remplacement. File n’est pas geree par la Securite Sociale. Le systeme d’indemnisation a ete 
mis au point par une convention collective de decembre 1958. Une ordonnance de 1967 a 
generalise le systeme en rendant obligatoire 1’ adhesion de tout employeur a I’ASSEDIC 
(Association pour I’emploi dans I’industrie et le commerce) qui avec I’UNEDIC (Union 
nationale interprofessionnelle pour I’emploi dans I’industrie et le commerce) gere le systeme 
d’ assurance. Les indemnites -chomage comprennent une part d’ assurance et une part d’aide 
publique. Elies sont financees en partie par I’etat et en partie par les caisses d’assurance. On y 
a droit si on a travaille (et done cotise) pendant six mois ; les indemnites sont proportionnelles 
au salaire anterieur et sont degressives. 

Quand on soigne on ne compte pas : I’enjeu des depenses medicales. 

La consommation medicale en France est forte, tres forte ; la troisieme du monde derriere les 
Etats-Unis et le Canada. File est passee de 50 milliards de francs en 1970 a 670 milliards en 
1992. Presque 10% du PNB. La difference est que chez nous le financement est 
essentiellement public, bien que son niveau diminue (de 80% a 75% annees 70-80). 

Le deficit de la branche maladie de la Securite sociale s’explique par une multitude de 
phenomenes : 

- Le premier est que le systeme frau 9 ais de sante est un des meilleurs du monde tant au point 
de vue des equipements que des hommes. Le luxe 9 a se paie. 

- L’accroissement de la consommation medicale avec le developpement du pays. 

- Le vieillissement de la population fait augmenter les besoins en soins medicaux 

- Les progres de la medecine dans le traitement de pathologies lourdes (cancer, sida) et sa 
combinaison avec la generosite intrinseque du systeme : plus une maladie est grave mieux elle 
est prise en charge. Une joumee d’hospitalisation dans un service de cancerologie coute 
quelques 7500 euros. 

- La sante est un systeme essentiellement contraint par I’offre : la seule limite a la 
consommation est la quantite offerte. Au debut des annees 1990 on s’ est rendu compte que les 
hopitaux frau 9 ais avaient une surcapacite de quelques 50 000 lits pour les sejours courts. La 
demande venait automatiquement s’ajuster a I’offre. Depuis on a limite (discretement) le 
nombre de lits. . . 

- des gaspillages. En 1992 le dr. Claude Beraud les estimait a quelques 100 milliards de 
francs. 



Quelques criteres strictement economiques peuvent eclairer ulterieurement le probleme. 


- L’asymetrie de I’information dans les rapports patient-malade est totale. Ainsi que celle 
qui existe entre le « payeur » ( la caisse) et son « agent » (le medecin). Comme nous 
I’enseigne la theorie elle est generatrice de « selection adverse » source d’inefficacite. Le 
patient n’a aucun moyen de verifier Taction du medecin. Le patient ne pent juger de la qualite 
des soins ni de la pertinence des prescriptions medicates. Le seul critere est la confiance. Des 
lors « la selection adverse » est celle qui fait d’un medecin qui present des antibiotiques pour 
la moindre angine et des anet de travail pour un simple rhume, un bon medecin. La 
particularite du systeme frau 9 ais qui fait cohabiter medecine liberate et assurance ont 
developpe une sorte de « nomadisme medical », scute forme de mise en concunence des 
medecins par les patients. . . 

- L’alea moral est bien entendu de mise. Se sachant « convert » par le systeme de sante 
T assure pent, comme tout assure, ne pas faire tons les efforts necessaires a la sauvegarde de 
son « capital sante ». . .ni user avec parcimonie des droits qui sont les siens. 

Face a cette situation les pouvoirs publics depuis une vingtaine d’annees ont mis 
progressivement en place une serie de mesures visant a limiter les depenses et a les 
rationaliser. 

- Pour limiter Tasymetrie de T information ( notamment entre le medecin et la caisse qui le 
paye) et la « selection adverse » on a mis en place depuis 1993 les RMO (references 
medicates opposables) qui sur la base de criteres scientifiques specifient pour un certain 
nombre de pathologies quels sont les actes et prescriptions adequats ou inutiles. Une sorte de 
catalogue de bons soins. Les RMO, accompagnes de campagnes de sensibilisation, ont fait par 
exemple baisser la consommation d’ antibiotiques ou celles d’echographies pendant la 
grossesse, que les frau 9 ais avaient tendance a prendre pour de futures photos souvenirs. 
L’instauration du medecin traitant a comme but de « fixer » T assure sur un medecin et limiter 
son nomadisme notamment en direction des « specialistes » plus couteux et done (dans 
Tesprit de T assure) plus « efficaces ». 

A cela s’ajoutent les inevitables methodes entendues d’ economic : la baisse du taux de 
remboursement, le non remboursement de certains medicaments et la volonte de generaliser le 
recours a des medicaments generiques. 

Bien entendu ces mesures sont souvent mal accueillies par les medecins ou les assures mais 
c’est Tinevitable prix a payer pour le maintien d’un systeme de sante de qualite. 

Une brise de NICE. 

Un vent qui vient d’Angleterre suggererait d’instaurer une veritable culture de revaluation 
des produits de sante. Dans ce pays a ete cree en 1999 le National Institute for Clinical 
Excellence (NICE) au sein du systeme de sante. Son but est d’appliquer au domaine de la 
sante les principes sacro-saints de Tutilisation efficiente des ressources. L’outil de base, fonde 
sur des calculs plutot complexes, est le QALYs (Quality Adjusted Life Years) qui ramene les 
« gains » des traitements a des annees de vie sauvees. Suivant les calculs actuels la valeur 
d’une annee de vie sauvee est de Tordre de 30 000 livres. Ainsi si des traitements depassent 
en cout cette moyenne ils sont deconseilles. C’est le cas des interferons dans le traitement de 
la sclerose en plaques, deconseilles non parce qu’ils sont inefficaces mais parce que leur cout 
est excessif par rapport au benefice clinique. En clair T argent depense en interferons serait 
plus efficace s’il etait depense en d’autres soins. 



En France lors de la creation de la Haute Autorite en Sante (HAS) en 2004 on a evoque cede 
doctrine mais on I’a aussitot rejetee. Malgre la mise en place de multiples commissions et 
organismes d’evaluation, la France n’est pas prete, culturellement, a franchir le pas. 


4- Uetat manchot ? (le budget et la dette,,.) 

« F’Etat n’est pas manchot et ne pent I’etre. II a deux mains, I’une pour recevoir, I’autre pour 
donner, autrement dit la main mde et la main douce » (F. Bastiat) 

Fa moitie de la richesse produite en France passe par les caisses de I’etat ou des assurances 
sociales. En tout quelques 900 milliards d’ euros partages en trois blocs : 

Budget de I’Etat : 280 milliards d’euros. 

Securite Sociale : 465 milliards d’euros. 

Collectivites locales : 150 milliards d’euros. 

Fa bonne (ou la mauvaise) nouvelle est que, depuis pas mal de temps, I’etat donne plus qu’il 
ne prend. Ca s’appelle un deficit budgetaire. Cela aboutit a un probleme : I’endettement. 


Le budget de I’etat. 

Fe budget de I’etat est selon le decret du 31 mai 1962 l’« acte par lequel sont prevues et 
autorisees les recettes et les depenses de I’Etat... » Fe budget est done, e’est un de principes 
de base de notre democratie, vote par le parlement. 

Les recettes. 

Encadre : Taxe ou impot ? 

Dans le langage courant les mots « taxe » et « impot » sont devenus synonymes. En realite 
chacun de ces deux mots a un sens propre. 

La taxe est un prelevement que I’etat, ou une collectivite publique, effectue en contrepartie 
d’un service rendu au citoyen. Ainsi les « droits » d’inscription a I’ecole ou a I’universite sont 
des taxes. Les « timbres » ( des timbre-poste a ceux du passeport ou du permis de conduire) 
sont des taxes. La « taxe pour 1’ enlevement des ordures menageres » en est bien une. Tout 
comme la redevance tele. Cela signifie que theoriquement on pent ne pas payer une taxe : il 
suffit de ne pas faire appel a ce service de I’etat (ou a son monopole..) 

L’ impot est un prelevement obligatoire sans contrepartie directe, pour respecter le principe de 
non affectation des ressources. Alors, la TVA e’est une taxe ou un impot ? 


L’essentiel des recettes de I’etat est foumi par trois prelevement : la TVA, I’impot sur le 
revenu et Timpot sur les societes representent plus de 80% des recettes. 

-La TVA assure 125 milliards d’euros de recettes. La taxe sur la valeur ajoutee est 
theoriquement une taxe sur la production, les entreprises etant taxees sur la base de la valeur 
qu’elles ajoutent aux biens qu’elles produisent. Introduite en 1954 par Maurice Laure elle a 
ete generalisee en 1968 puis progressivement adoptee dans bon nombre de pays. La TVA est 
en realite une taxe sur la consommation, puisque e’est le consommateur qui la supporte. C’est 
un impot « indolore » puisqu’on le paye indirectement, en achetant n’importe quel produit. 
Les entreprises jouant le role de percepteur. Comme tout impot indirect on pent considerer 



que c’est un prelevement particulierement injuste puisqu’il frappe proportionnellement 
beaucoup plus les faibles revenus que les forts. Pendant longtemps on avait trois taux de 
TVA : un taux « normal », un taux reduit pour les produits de premiere necessite et un taux 
majore pour les produits « de luxe » qui a ete abandonne en 1992. Ce taux de 33% touchait 
non seulement le caviar et les parfums mais aussi le materiel son, photo, les automobiles et 
les. . . publications pomographiques. 

- L’impot sur le revenu des personnes physiques (IRPP) rapporte 57 milliards d’ euros. 
C’est un impot particulierement « sensible » puisque, dans le systeme fran 9 ais, c’est le 
contribuable qui doit declarer son revenu, ce qui ne manque pas de sadisme et ouvre en 
meme temps quelques possibilites de ruse. . . Le prelevement a la source, pratique dans 
d’autres pays contribuerait a le dedramatiser. . . En attendant cet impot pose deux problemes : 
celui de sa progressivite (le taux d’imposition augmente avec le revenu) combine avec le 
quotient familial qui en fait un veritable calvaire pour certaines categories (le cadre 
celibataire) et celui de la faiblesse de son assiette : c'est-a-dire le nombre de menages qui y 
sont assujettis. Compte tenu de la faiblesse de leur revenu la moitie de menages ne paient pas 
cet impot ce que certains trouvent. . .scandaleux. L’ inevitable reforme de I’lRPP passe ( 9 a a 
deja commence) par la reduction des tranches ( et done de la progressivite) et eventuellement 
par I’elargissement de I’assiette, politiquement tres delicat. En attendant la Erance a introduit 
une dose d’ « impot negatif » souhaite par bon nombre d’economistes avec la Prime Pour 
I’Emploi. 

- L’impot sur les societes (IS) rapporte quelques 40 milliards d’euros. Ici c’est le benefice 
net des entreprises qui est taxe. Le taux a etc pendant longtemps de 50%. II a ete ramene a 
33% par des baisses operees autant par des gouvernements de droite que de gauche. 

En dehors de ces trois impots essentiels deux autres meritent une mention particuliere : 

- La taxe interieure sur les produits petroliers (TIPP) qui rapporte quelques 20 milliards 
d’euros est un des impots plus lourds qui soient. Comparable seulement a la taxation du tabac 
ou de I’alcool. Sur le prix du litre d’essence ou de gasoil cette taxe represente pratiquement ce 
qu’il y a devant la virgule. Une veritable manne sachant que les frau 9 ais sont peu disposes a 
renoncer a leur voiture. Une sorte de gabelle modeme. 

-L’ISF. (impot de solidarite sur la fortune) est un impot qui souleve autant de contro verses 
qu’il rapporte peu a I’etat. Cree en 1982 supprime en 1987, reinstaure en 1989, il frappe les 
patrimoines superieurs a 750 000 euros. Seule la partie du patrimoine depassant ce seuil est 
impose a des taux qui vont de taux de 0,55% a 1,8% (pour les patrimoines de plus de 15 
millions d’euros). II touche 395 000 contribuables et rapporte la somme faramineuse de 3 
milliards d’euros (1% des recettes fiscales). Ce n’est pas une specificite fran 9 aise, il existe 
dans d’autres pays (Espagne, Suede, Suisse ) avec generalement un seuil plus bas. 

D’autres taxes et impots divers (dont on parle beaucoup moins) rapportent une trentaine de 
milliards d’euros. 


ENCADRE :De la gabelle a I’ISF : une petite histoire des impots. 



Du moyen age a aujourd’hui I’histoire des impots est riche et chaotique. Jusqu’a la revolution 
la France n’ a jamais eu de veritable systeme fiscal mais une accumulation de prelevements 
qui avaient des justifications diverses ou qui etaient instaures a la suite d’un evenement 
exceptionnel ( rau 9 on a payer pour un roi captif) et qui devenaient permanents. 

Sous I’ancien regime I’impot est le manifestation de la soumission au seigneur ou au roi. Si la 
noblesse en etait exemptee c’est parce qu’elle etait soumise au plus extreme des impots : 
« I’impot du sang ». La religion etait a I’origine de la dime, impot destine au maintien de 
I’eglise et a I’assistance aux pauvres comme c’est le cas pour toutes le religions monotheistes. 

Taille, capitation, dixieme et vingtieme etaient des impots directs qui frappaient les revenus 
de I’industrie et du commerce, les revenus mobiliers. Les salaries n’etaient pas imposes 
La taille etait a I’origine prelevee par le seigneurs sur leurs sujets, elle devint royale et 
permanente a partir du XV e siecle. 

Aides, gabelle et traites etaient des impots indriects frappant toute sorte de produits : vin, 
draps, papier, huile, savon. La gabelle, impot sur le sel, est reste synonyme d’impot injuste, 
ay ant provoque bon nombre de revokes. Le sel etait une denree precieuse puis qu’il 
representait la methode de conservation des aliments la plus courante. Le sel etait non 
seulement monopole d’Etat mais etait soumis a une consommation minimale obligatoire.. 

Les corvees pratiquees depuis I’antiquite. . . 

Avec la Revolution une mpture se produit. L’ impot, d’apres la declaration des droits de 
I’homme elle-meme, est « consenti librement » et doit respecter les principes d’egalite des 
citoyens. Les impots indriects sont mis sur la touche. 

Jusqu’en 1917 la fiscalite fran 9 aise repose sur quatre « contributions » : fonciere, mobiliere, 
les patentes et la fameuse « contribution sur portes et fenetres » qui amena plus d’un 
proprietaire a reduire le nombre d’ouvertures des maisons. Les impots indriects furent 
progressivement reinstaures sous I’Empire qui etablit egalement le monopole sur le tabac. En 
1914, une catastrophe n’arrivant jamais seule, on institue I’impot sur le revenu. 

En 1948 on cree I’impot sur les societes. La TVA est introduite en 1954, 

L’ impot se paye en argent. Autrefois on pouvait le payer en nature : soit en donnant une partie 
de sa recolte au seigneur, soit en lui consacrant des joumees de travail (corvees). La demiere 
forme de paiement en nature, introduite dans la fiscalite fran 9 aise en 1968 par la volonte d 
Andre Malraux est la dation. Elle permet d’acquitter des droits de succession, de mutation ou 
de partage en cedant a I’etat des oeuvres d’art. C’est ainsi que I’etat a « herite » d’importantes 
collections de Picasso ou Chagall, de quelques oeuvre remarquables comme I’Astronome de 
Vermeer ou I’Origine du monde de Courbet. 

Dernier arrive dans la liste : I’lSE (impot sur la fortune institue en 1982. 

La fiscalite locale. 

Le processus de decentralisation tend a donner plus de poids aux collectivites locales 
(communes, departements, regions) . La fiscalite locale est composee essentiellement de trois 
taxes : 

- La taxe fonciere ( sur proprietes baties et non baties). 

- La taxe d’ habitation. 

- La taxe professionnelle. 

La fiscalite locale n’est pas exempte de problemes. Ainsi la taxe d’habitation est fondee sur 
une valeur locative qui n’est revue que rarement et la taxe professionnelle, compte tenu de 
I’extreme disparite des activites sur le territoire, rapporte plus de 90% de sommes totales a 
10 % des communes. II a done fallu mettre en place un systeme de perequation pour partager 
les rentrees. 



A quoi sert 1’ argent des contribuables? 


Le budget de I’etat n’est pas le tonneau des Danaides, les sommes colossales qu’il engloutit 
ne disparaissent pas dans le neant : elles sont partout autour de nous : la justice, la police, 
I’ecole, les infrastructures. Tout cela se paie et 9 a coute tres ctier. Et encore Tetat ne depense, 
en son nom propre, que la moitie de ce que depense la Securite Sociale. 

Dans Tordre les principales depenses de I’etat concement : 

- L’enseignement et la recherche. 

- La defense. 

- La solidarite et I’emploi. 

- La securite. 

- Les transports. 

- La justice. 

La moitie des depenses de I’etat (128 milliards sur 276) servent a la remuneration du 
personnel des differentes administrations : enseignants, chercheurs, personnel hospitaller, 
policiers, juges et autres militaires. L’etat est, et de loin, le principal employeur du pays. 

Le poste de depense qui est le plus preoccupant est celui intitule sobrement « engagements 
financiers de I’etat ». II s’agit du remboursement de la dette. En 2006 il represente un peu plus 
que le budget de la defense : 40 milliards d’ euros. 

encadre : Le RMI 

Le Revenu Minimum d’lnsertion (RMI) cree en 1988 est le dernier rempart de la solidarite 
sociale centre la marginalisation. Derriere sa fonction officielle qui voudrait qu’il soit le fmit 
d’un contrat passe entre le beneficiaire et la collectivite (un revenu temporaire centre un effort 
de recherche d’emploi et de formation) se cache en realite un moyen pour foumir un revenu 
aux personnes n’ayant pas droit aux allocations chomage, proche d’ autres systemes europeens 
de revenus de solidarite qui ne sont pas soumis a conditions. II s’accompagne, et c’est loin 
d’etre negligeable, de 1 ’ assurance maladie. 

II s’agit d’un revenu conditionnel et dijferentiel. Conditionnel parce que il y a des criteres 
pour en beneficier (age : 25 ans minimum). Differentiel parce que lorsque le beneficiaire voit 
son revenu augmenter (travail a temps partiel), avec un certain delai, le RMI baisse. 

Avec la montee du chomage le RMI est devenu en quelque sorte « permanent » bien que sa 
revocabilite ait ete maintenue ce qui accroit le sentiment de precarite. Un an apres sa creation 
396 000 personnes en beneficiaient, a hauteur d’une moyenne de 1800 francs par mois ; en 
2005 le beneficiaires etaient 1 266 000. Le montant actuel du RMI est de 430 euros pour une 
personne seule. 900 euros pour un couple avec deux enfants. 

Le RMI n’est pas une prestation d’assurance. Il est done finance par I’etat. 


Uepineux probleme de la dette. 

On dit qu’un enfant qui nait en Lrance herite d’une dette de 17500 euros. La dette de la Lrance 
a effectivement depasse en 2003 le cap des 1000 milliards d’euros. 

La dette publique( mesuree selon les normes du traite de Maastricht) represente I’ensemble 
des engagements financiers des administrations centrales (Tetat, et une centaine 
d’ administrations centrales : CEA, CNRS, Musees nationaux..), des administrations locales et 
de la Securite Sociale. 

La dette provient de T accumulation des deficits de ces organismes ; la « charge de la dette » 
du budget represente les annuites de remboursement. En Lrance le deficit public (44 milliards 
) pese a peu pres le meme poids que la charge de la dette (40 milliards). 



On considere qu’une « bonne » dette est celle qui sert a financer des investissements 
productifs, seuls capables de generer les ressources capables de rembourser la dette. Mais il 
est tres difficile de distinguer, dans les depenses de I’etat ce qui est productif de ce qui ne Test 
pas... 


Le financement de la dette. 

En attendant il faut payer. La voie royale du financement de la dette est remission de titres 
publics, bons du Tresor ou obligations. L’empmnt public est un grand classique de I’histoire 
economique fran 9 aise (empmnt Pinay, empmnt Giscard). Les « clients » ( particuliers ou 
banques et assurances ) sont generalement friands de ce type de produit notamment par la 
securite dont il s’accompagne. Le tresor public peut acheter ses propres titres et en emettre 
d’autres, a des taux differents. 

Le critere a bien garder en tete est celui-ci : 

Si le taux d’interet de la dette depasse le taux de croissance du PIB on peut avoir un effet 
boule de neige et le poids de la dette s’alourdit automatiquement. 

Si, au contraire, le taux d’interet est inferieur au taux de croissance le poids de la dette 
s’ allege. 

Depuis la modification du statut des banques centrales, avec la creation de I’euro, I’etat ne 
peut pas faire appel a des « decouverts » aupres de la Banque de Prance ni avoir recours a 
I’inflation pour reduire le poids de la dette. Cette methode, souvent pratiquee dans le passe est 
impossible dans le cadre du traite de Maastricht et du « pacte de stabilite » (1997) qui fixent 
des garde-fous (3% du PNB de deficit autorise et endettement limite a 60% du PNB). 

La Prance a depasse ces limites. 

La situation est desesperee (mais pas trop grave). 

A en croire certains la situation est critique. L’image de I’hypotheque qui pese sur I’avenir du 
pays est la plus couramment utilisee. D’autres, au contraire, estiment que la situation n’est pas 
si grave que cela. 

Utilisons une methode simple pour clarifier la situation. La Prance est elle surendettee ? On 
peut parler de surendettement lorsque la dette depasse les capacites de remboursement. La 
Prance n’en est pas la. 

Quelques constatations : 

Bien que la dette fran 9 aise soit importante(66%) elle se situe en dessous de la moyenne des 
pays de la zone euro (72%). Certains pays, qui ne passent pas pour etre des morts de faim, ont 
eu dans les annees recentes, et ont toujours des dettes beaucoup plus lourdes : le Japon en est 
a 169%. Les Etats-Unis, premiere puissance mondiale, sont chroniquement, et lourdement, 
endettes depuis des decennies. On ne prete qu’aux riches, parait il. 

Deux autres arguments sont avances pour attenuer la gravite de la dette fran 9 aise : tout 
d’abord le fait que les crediteurs de la Prance sont essentiellement des... fran 9 ais. Et 
essentiellement des « proches » de I’etat : assurances, caisses de retraites, OPVCM, 
etablissement de credit. Les « non residents » ne detiennent que 17% de la dette. 

L’ autre argument est que ces memes crediteurs. . .en redemandent. En avril 2005 I’etat 
fran 9 ais a emis une obligation a 50 ans a un taux d’interet de 4%. L’etat s’etait engage a en 
emettre pour 6 milliards d’euros. La demande a frole les 20 milliards. L’etat n’est pas pres 
d’etre en mpture de paiements. D’autant plus que contrairement a un debiteur normal il est. . . 
immortel. Jean Paul Pitoussi dit : « Un etat a un horizon infini, ce qui veut dire qu’en realite, 
il ne rembourse jamais sa dette. Quand il rembourse un pret, il reemprunte aussitot pour 
constituer des investissements pour les nouvelles generations. » 



Le cercle vicieux. 

Que peut on faire pour sortir de I’endettement ? L’ unanimite s’est faite aupres des 
economistes pour accepter I’idee que I’etat ne peut se permettre ni d’ avoir des deficits 
budgetaires ni un endettement important. On en appelle a la reduction du « grand gaspillage » 
(J. Marseille) ce qui est un souhait tout a fait raisonnable. Mais rationaliser I’immense 
machine que sont I’etat et la Securite Sociale est une oeuvre de grande ampleur et de longue 
haleine. II faudra sans doute le courage de plus d’un gouvemement de sensibilite politique 
differente pour venir a bout de la tache. Reconnaissons que droite et gauche, chacune avec ses 
priorites, et les comptes a rendre a son electorat, ont entame ce grand chantier. 

En attendant le probleme est pris dans un cercle vicieux. 

Pour que la dette se reduise il faut , c’est elementaire, que le deficit soit moins important que 
les remboursements. Or la seule chose qui puisse faire mecaniquement augmenter les recedes 
de I’etat et de la securite sociale c’est la croissance. Or, qu’on le veuille ou pas le seul outil 
qui reste dans les mains de I’etat pour soutenir la croissance c’est bel et bien son budget. 
Moins dans I’optique d’une relance, dont on a vu qu’elle etait quelque peu sortie de la culture 
des dirigeants, que dans celle de la stabilisation. Quand la croissance ralentit ce sont les 
depenses publiques (indemnites chomage, RMI) qui « amortissent » ce ralentissement. En 
quelque sorte pour eviter que le deficit ne se creuse ulterieurement et que I’endettement ne 
s’aggrave il faut maintenir un certain niveau de deficit et d’ endettement. . . 

C’est probablement cela qui explique I’inertie evidente des finances publiques au cours de la 
demiere decennie : le taux de prelevements obligatoires est reste quasiment inchange depuis 
1994 ( entre 43 et 44% du PIB) ainsi que le poids de depenses publiques dans le PIB (autour 
de 54%). 



3e partie- LES DURES LOIS DE LA 
DYNAMIQUE. 


Dans cette partie la mecanique economique se met en mouvement . La croissance, les crises, 
I’innovation , le chomage vont etre analyses dans leur dimension essentiellement dynamique. 
Nous allons mettre a nu les mecanismes du changement, particulierement dans les formes qui 
se sont manifestees aux cours des demieres annees : financiarisation, mondialisation, recul de 
I’etat, liberalisation. Nous ferons connaissance avec les dernieres trouvailles des marches 
financiers, de la communication et nous verrons comment emerge de plus en plus le poids de 
rimmateriel et de I’information dans un monde unifie. 


Chapitre 8- Krach, boom et recession. 

dans ce chapitre : 

- la croissance et I’innovation 

- la crise 

- les fluctuations et les cycles. 

- le casse tete du chomage. 

1 - La croissance et Vinnovation, 


A en croire nos responsables, hommes politiques et economistes reunis, la croissance serait le 
remede a tons nos maux. Chaque fois qu’un probleme economique se pose il semble que la 
croissance soit la solution. Que faut il pour faire baisser le chomage ? Plus de croissance. Pour 
equilibrer le budget de la Securite Sociale ? Encore de la croissance. Pour regler le probleme 
de I’endettement ? Toujours de la croissance. 

Le Produit National est une Brute. 

Pourtant la croissance n’est qu’un indicateur bassement quantitatif qui ne meriterait que 
mepris ou indifference. La croissance est 1’ augmentation du Produit National Bmt (PNB) qui 
est la somme des valeurs ajoutees par la production marchande. C’est un outil plutot mstique 
qui est indifferent aux petits bonheurs de la vie : si je me promene (a pieds) le long de la mer 
le PNB ne varie pas ; au contraire si je suis coined dans un bouchon il augmente, si j’ai un 
accident il augmente encore plus. 

Malheureusement on a rien d’ autre a se mettre sous la dent. Dans les annees 70 Andre 
Bergeron, secretaire general du syndicat FO, disait « on ne tombe pas amoureux d’un taux de 



croissance ». II semble bien que nous n’ayons pas les moyens de nous imaginer d’autres 
passions. 

Croissance, developpement, progres. 

La croissance s’accompagne inevitablement de mutations structurelles. Comme I’homme qui 
grandit, une economie qui croit, connait des mutations profondes. Croissance et 
developpement sont done intimement lies. On ne pent avoir I’un sans avoir 1’ autre. L’ analyse 
des causalites est plus delicate a operer ; Est-ce la croissance qui genere des mutations 
stmcturelles ou sont ce ces mutations qui engendrent la croissance ? Dans ce dilemme de la 
poule et de I’ceuf la recherche d’un element premier est une question complexe. Bomons nous 
a souligner les interrelations et les effets dt feed back (effets de retroaction : A determine B, 
qui en retour determine A) 

Parmi les mutations les plus marquantes on pent souligner : 

- Les mutations demographiques : 

Avant la croissance modeme population et production evoluaient de maniere parallele. Une 
bonne recolte faisait baisser la mortalite, la population augmentait entrainant une hausse de la 
production. Un accident biologique (epidemie) ou climatique (mauvaise recoltes et famine) 
faisait par la suite baisser I’une et I’autre. Sur le long terme on observait une stagnation des 
deux grandeurs. 

Dans un premier temps croissance et augmentation de la population vont de pair ; ensuite la 
croissance economique provoque une baisse de la croissance de la population. C’est le 
phenomene de la transition demographique (cf. Chap. 1). 

La pomme de terre, le rat noir et la petite culotte. 

A partir du XVIe siecle une croissance evidente de la population se manifesto. Quelle en fut la 
cause ? II est encore trop tot pour parler de medecine ou d’ amelioration de I’hygiene. 
Amelioration de I’alimentation ? C’est plus probable, notamment a partir du moment ou on 
introduit en Europe de nouvelles especes vegetales venant des Ameriques ou d’ orient. 
Notamment la pomme de terre qui fut I’arme anti-famine de cette periode. 

Un autre phenomene a eu un impact decisif qui fut probablement fortuit : la disparition du rat 
noir qui avait la detestable capacite de vehiculer la peste. Ce fleau, qui decimait regulierement 
I’Europe, dispamt progres sivement. Par la suite, mais pas avant le XIXe siecle, I’hygiene et la 
medecine font chuter rapidement la mortalite. C’est au XIXe, qu’on invente des choses aussi 
banales que le siphon qui permet d’ avoir des ecoulements d’eaux usees dans les maisons (a 
Versailles il n’y avait ni toilettes ni salles de bain...) ou les sous-vetements (en coton). C’est 
tres tardivement que les sages-femmes ont appris a se laver les mains avant les 
accouchements (vers 1840) et c’est encore plus tard, dans les annees 1880, que Pasteur 
invente la vaccination . La demiere innovation capitale fut la decouverte des antibiotiques 
(penicilline, Eleming 1940 ) qui fit lourdement baisser ce qui etait jusque la la premiere cause 
de mortalite : les maladies de I’appareil respiratoire (la grippe espagnole fit vingt millions de 
morts en 1918) et quasiment disparaitre le fleau de la syphilis. 

L’ augmentation de la population s’ est traduite par une augmentation de la demande. C’est la 
demande qui a tire la croissance, notamment sous sa forme industrielle. 


ENCADRE :La mondialisation cote courge et cote jardin. 



Si on exclut le triptyque ble-vigne-olivier nos ancetres les romains et du moyen age ne 
connaissaient qu’un petit nombre de nos aliments actuels : feves, pois, blettes, ail, oignon, 
choux, fenouil (marathon). La modemite a provoque une grande migration d’especes 
vegetales et animates. Le commerce modeme s’est bad sur I’importation des epices d’orient 
qui a fait la fortune de Venise. Sont venues d’ailleurs (soit d’Asie soit d’Amerique) outre la 
pomme de terre, le mais, les haricots, la tomate, le poivrons, courges et courgettes sans 
oublier le trio cafe, the, chocolat. 

Ce qui est moins connu c’est que pomme, poire, abricot, cerise, orange, peche, banane ont fait 
le trajet inverse (Europe -Amerique) generalement au XVIIe siecle. 

Les paysages, naturels ou culinaires actuels sont le produit de cette mondialisation vegetale. 
Imaginez la Califomie et le Maroc sans oranges, le cow-boy sans cheval, et 1’ Italic sans 
tomates ! 

Le nom de bon nombre d’especes porte dans son etymologic le lieu d’origine, reel ou 
suppose. La arabes appellent 1’ orange «portugal», les portugais appellent le poivron 
« Catalan », la peche est « perse » dans toutes les langues, la « dinde » est « turkey », en 
anglais et le mais, qui vient d’Amerique, est en italien le « granoturco ». Merci a ceux qui, 
pour faire nous assurer une bonne alimentation, ont fait un long voyage. 


La decrue demographique. 

La croissance de la production a entraine, dans un deuxieme temps, la baisse de la natalite et 
done le retour a un equilibre demographique. Ce phenomene, deja evident a la fin du XIXe 
siecle, a ete masque par les deux guerres mondiales, surtout la seconde, qui a provoque un 
retour a des taux de natalite explosifs. La denatalite n’est done pas un phenomene nouveau 
dans les annees 1970 : la France, par exemple, en a souffert de maniere precoce. A la fin des 
annees 1920 elle fut le premier pays a avoir un solde demographique negatif. 

Les causes de la baisse sont connues : 

- Enrichissement et urbanisation : I’enfant etait la seule richesse des « proletaires ». En milieu 
mral un enfant represente de la main d’ceuvre supplementaire. En ville, avec le 
developpement de I’enseignement, c’est un cout. Une progeniture importante risque de 
disperser des patrimoines durement constitues, et de compromettre les chances de la famille 
dans I’avenir. En France, dans les milieux petit-bourgeois, pour les filles a marier, 1’ enfant 
unique etait une cible de choix: il etait synonyme d’ heritage entier et de bonne education. 

- Les mutations du role social de la femme. 

Dans « I’assujettissement des femmes » J.S. Mill ecrit que I’inegalite des droits et du role de la 
femme « seront bientot reconnus comme un des plus grands obstacles a tout progres moral, 
social et meme intellectuel. Je n’indiquerai ici parmi les effets qu’aurait probablement 
I’independance industrielle et sociale de la femme qu’une grande diminution des maux de 
I’exces de population » et il ajoute, en bon malthusien, que c’est parce qu’on a employe « a la 
fonction de faire des enfants la moitie de I’humanite ; c’est parce qu’un sexe tout entier n’a 
pas d’ autre occupation » que « 1’ instinct animal a pris de proportions demesurees ». 

La mutation des activites. 

L’ impact le plus evident de la croissance est la mutation des activites productives qu’elle 
induit. Ce phenomene stmcturel est d’ailleurs probablement le meilleur indicateur du niveau 
de developpement d’un pays. Ce phenomene, analyse par Colin Clark {Les conditions du 
progres economique. 1940) et actualise pour tenir compte de 1’evolution recente peut etre 
represente 




Fig 8.1... Evolution des secteurs d’activite 


- Le secteur primaire (agriculture) voit sa population decroitre regulierement : on passe de 
taux extremement eleves pour des pays sous developpees a des taux inferieurs a 10 voire a 5% 
pour les pays les plus developpes. 

- Le secteur secondaire (Industrie) croit regulierement jusqu’a occuper la moitie de la 
population active, puis decroit. 

- Le secteur tertiaire (services) croit regulierement. 

Les quatre phases (ABCD) marquent les etapes du developpement et la stmcture des activites 
correspondante. 

A : pays sous developpes. L’ agriculture occupe I’essentiel de la population. Industrie et 
service sont peu presents. 

B : pays en decollage. L’ Industrie commence a se developper, mais les actifs agricoles sont 
encore majoritaires. 

C : Pays industrialises. Lorsque, symboliquement, la population industrielle depasse la 
population agricole. C’est ce cap qu’ont franchi recemment les pays d’Asie : Coree, Taiwan, 
Chine. 

D : Dans les pays industriels les plus developpes, la population industrielle decroit jusqu’a 
ne plus occuper que le tiers ou le quart de la population active. L’essentiel de la population 
travaille desormais dans les services. 

Les Etats-Unis representent actuellement le stade le plus avance du developpement. Leur 
repartition est de 3% dans le primaire, 27% dans le secondaire, 70% dans le tertiaire. 



Remarquons que de ce point de vue la France est plus « avancee » que le Japon ou 
I’AHemagne, grace a un secteur tertiaire plus puissant, ce qui se retrouve d’ailleurs dans les 
exportations fran 9 aises : la France est le deuxieme exportateur mondial de services, derriere 
les Etats-Unis. 


c Penser la croissance. Les theories. 

Un phenomene aussi important pour I’economie ne pouvait que declencher des avalanches 
d’ analyses et de theories. Or, malgre la grande prolixite des economistes sur ce sujet il faut 
avouer qu’on reste sur sa faim. 

Les classiques et les neo classiques ne sont pas trop penches sur la question, entierement 
absorbes dans I’etude des grandes equilibres il n’ont pu construire que des modeles 
d’equilibre immobiles. Pareto, accuse par Hicks d’ avoir con 9 u « la theorie la plus statique 
que la science economique ait ete capable de produire jusqu’ici » avouait « on ne salt rien de 
la theorie dynamique »( manuel d’economie politique, 1909). Tout au plus, les uns et les 
autres, depuis Smith et Ricardo voyaient ils dans I’epargne (« 1’ abstinence des proprietaires » 
de Mill) » le « moteur » de la croissance. La verite est que la seule theorie fondee sur une 
analyse dynamique du capitalisme etait celle de Marx et que peu nombreux etaient ceux qui 
voulaient le suivre dans sa demarche, politiquement peu correcte. 

Le schema de Rostow : pratique mais faux. 

En 1960 W.W. Rostow publie « Les etapes de la croissance economique ». Rostow n’est pas 
un economiste mais son ouvrage va visiblement remplir un grand vide, notamment dans 
I’enseignement (il est omnipresent dans les manuels d’economie), et dans la tete des 
responsables politiques americains ( il inspirera la politique americaine dans le Tiers Monde). 
Il sera meme lu avec enthousiasme par Nasser. 

Selon Rostow la croissance economique se deroule en cinq etapes : 

-La societe traditionnelle 

-Les conditions prealables au demarrage economique 
-Le decollage (take-off) 

-La marche vers la maturite. 

-La societe de consommation de masse. 

Le schema de Rostow est simple et pratique , malheureusement il est aussi totalement faux. 
Constmit sur une extrapolation hasardeuse du modele anglais et americain, il n’a rien du 
modele universel qu’il pretend etre. 

- La societe traditionnelle est un fourre-tout ou cohabitent 1’ Europe de Lumieres, le moyen 
age la Renaissance et les societe asiatiques ou africaines du XXe siecle. Chez Rostow tout 
commence en Angleterre vers 1700. Comme si auparavant il ne s’etait rien passe ailleurs. 

- Les conditions prealables sont caracterisees par I’arrivee des sciences et d’un nouvel etat 
d’esprit. « On voit se repandre I’idee que le progres economique est non seulement possible, 
mais aussi qu’il est I’une des conditions necessaires a la realisation d’ autres processus juges 
favorables : la dignite nationale, les profits prives, I’interet general, de meilleures conditions 
de vie pour les generations a venir. » (Rostow). 

- Le take-off est une periode courte (20 a 30 ans) qui se caracterise par de forts taux 
d’investissement (10% du PNB), les innovations, le mise en place de secteurs moteurs, d’un 
systeme politique adequat, et d’echanges intemationaux. Malheureusement ce schema, qui est 
caique sur I’exemple britannique, a du mal a s’appliquer a celui qui fut le deuxieme pays dans 
le processus d’ industrialisation : la Lrance. La majorite des historiens ont du mal a reconnaitre 
la periode indiquee par Rostow (1830-1860) comme celle du take-off de la Lrance. D’ autres 



periodes (successives ou precedentes) conviendraient aussi bien, ou aussi mal. Probablement 
parce que la France n’a jamais connu un take-off, mais un developpement industriel beaucoup 
plus long et lent marque par des phases d’ acceleration et de ralentissement. 


L’ opposition sterile liberaux - keynesiens. 

Dans le deuxieme apres guerre neo classiques et keynesiens se sont livres a une belle bataille 
intellectuelle a propos de la croissance. D’un cote Solow, de 1’ autre Harrod et Domar avec par 
la suite 1’ intervention de Hicks, Robinson, Tobin, Kaldor ont essaye de trouver la cle de la 
croissance en partant de la fonction Cobb-Douglas Y= f(K,L). Ce qui signifie que la 
production (Y) est fonction des deux facteurs de production capital (K) et travail (L). Les uns 
ont reflechi sur la base de modeles walrasiens d’equilibres parfaits, les autres sur la base du 
modele keynesien. Une quantite colossale de problemes se sont poses, notamment celui du 
progres technique. Faut il I’integrer au capital ou au travail ? Est-ce un facteur endogene ou 
exogene ? Resultat des courses, les fonction n’ayant pas une puissance explicative suffisante 
on a decide d’ajouter a la formule un petit «r » de rien mais qui change tout : le facteur 
residuel. Y= f(K,L) -H r . Le facteur residuel est la partie du taux de croissance qu’on arrive 
pas a expliquer par revolution (quantitative et qualitative) de K et L. D’ apres le propre aveu 
de Solow : « Le facteur residuel est la mesure de notre ignorance ». Lorsque Carre Dubois et 
Malinvaud se ont penches sur la croissance fran 9 aise de 1’ apres guerre {La croissance 
frangaise. 1972) ils ont trouve que le « facteur residuel » etait responsable de 2,6 % de 
croissance sur un total de 5,1%. Drole de residu. 

La croissance endogene. 

Les demieres investigations en matiere de croissance on les doit au trio Lucas, Barro, Romer 
qui a la fin des annees 1980, ont enonce la theorie dite de la croissance endogene. En 
reprenant le modele de Solow ils ont essaye d’en depasser les limites. Notamment 
I’hypothese, incontoumable dans le schema neo classique, des rendements decroissants. Ils en 
arrivent a la conclusion que la croissance pent s’auto entretenir (d’ou I’idee de croissance 
endogene) notamment par trois phenomenes, sources de rendements croissants : 

Selon Barro ce sont les infrastmctures publiques, selon Lucas c’est le « capital humain » et 
selon Romer c’est 1’ accumulation de connaissances. 

« L'economie physique est caracterisee par la loi des rendements decroissants, a cause de la 
rarete des matieres premieres. L'economie des idees, elle, entraine des rendements croissants : 
developper un logiciel coute cher en recherche, en essais, en mise au point. Mais la 
production ne coute presque rien ; le cout moyen baisse a chaque unite, ce qui est une forme 
de rendement croissant. » (Romer. Le Monde. 10 juin 1997) 

Dans un cas comme dans 1’ autre ces approches redecouvrent le role de I’etat que non 
seulement pour la creation d’infrastmctures mais aussi dans le domaine de la recherche et de 
1’ innovation (internet). 


La croissance et 1’ innovation. 

Une des approches les plus fertiles du capitalisme et de sa dynamique est sans doute celle de 
Joseph Schumpeter. Get autrichien, ephemere ministre de l’economie et directeur de banque 
(avec des resultats mitiges) puis professeur a Harvard, entame sa reflexion par le constat de 
I’impossibilite d’ avoir une quelconque analyse dynamique sur la base des schemas 
neoclassiques. L’essentiel de son oeuvre {La theorie de revolution economique, \9\2. 



Capitalisme, socialisme et democratic, 1942) est consacre a I’etude de la dynamique du 
capitalisme. 

Selon Schumpeter la dynamique du capitalisme qui rompt avec des economies « a flux 
stationnaire » est due a trois elements : 

- la propriete privee 

- r innovation 

- le credit. 

Un jeu d’adresse et de hasard. 

La propriete privee rompt avec un des caracteres saillants des economies stationnaires : la 
solidarite. Or la solidarite inhibe la prise de risque, puisqu’elle a comme but de les limiter 
(comme les corporations au moyen age). Le capitalisme est au contraire fonde sur 
r acceptation du risque. L’ innovation et le credit sont deux formes de prise de risque. Dans les 
deux cas il s’agit d’un pari sur I’avenir. On sail qu’il a fallu une triple revolution culturelle, 
(Renaissance, Reforme, Lumieres), pour en arriver la. Les individus capables d’assumer ces 
risques sont, d’apres une definition de Keynes « des hommes au temperament sanguin et 
d’esprit constmctif, jouant un jeu mixte d’adresse et de hasard ». Dans ce jeu I’entrepreneur et 
le banquier font la paire : I’un imagine et innove 1’ autre calcule et pondere. 

L’innovation est mise en oeuvre par 1’ entrepreneur, veritable heros du capitalisme selon 
Schumpeter. L’innovation ne doit pas etre confondue ni avec la decouverte ni avec 
I’invention. Elle ne pent etre que I’introduction de celles-ci dans le processus productif ou 
marchand. Elle prend cinq formes : 

- introduction d’un bien nouveau 

- mise en oeuvre d’une nouvelle methode de production 

- mise en ouvre de nouvelles formes d’ organisation 

- decouverte de nouvelles sources de matieres premieres 

- conquete de nouveau debouches. 

L’innovation, en grappes. 

La mise en oeuvre d’une innovation entrarne d’autres innovations : une diffusion en tache 
d’huile s’opere dans I’economie : c’est le phenomene des grappes d’ innovations. On pent 
imaginer les innovations comme des cerises dans un panier, encore faut il saisir ce qui les 
relie I’une a 1’ autre. Si on prend les cas des innovations dans le textile au cours de la 
Revolution Industrielle on a une bonne explication du phenomene. Dans le textile il existe 
deux activites bees : la filature et le tissage. L’une travaille pour I’autre, ensemble elles 
doivent satisfaire une demande croissante. C’est cede pression de la demande qui pousse les 
entrepreneurs a innover. Les tisserands savent que s’ils reussissent a produire plus rapidement 
des tissus ils vont les vendre sans problemes. Ils cherchent, done ils trouvent. La production 
de tissus s’accelere mais un goulet d’etranglement se presente : la filature (si on pent dire) ne 
suit pas. C’est maintenant au tour du fileur de ressentir les affres de son incapacite a satisfaire 
la demande. Cette pression va le pousser a innover a son tour. A ce moment la c’est de 
nouveau le tissage qui ne se fait pas assez vite... On assiste ainsi a une sorte d’ imperatif de 
I’innovation qui continue, en cascade, tant que la pression de la demande se maintien. A la fin 
du XVIIIe siecle les machines a tisser les plus modemes avaient 8 broches, 50 ans plus tard 
elles en comptaient 1620. Le meme genre de synergie, avec une vitesse aceme, a touche les 
deux secteurs de I’informatique (hardware et software, logiciel et materiel) a la fin du XXe 
siecle. Aujourd’hui une voiture de gamme moyenne-superieure a une capacite de traitement 
de r information d’un Airbus des annees 80. 


La destruction creatrice. 



La mise en oeuvre des innovations a comme consequence 1’ apparition d’une periode 
d’expansion. L’expansion, par la pression qu’elle exerce sur les matieres premieres, les 
salaires et, eventuellement, les taux d’interet, entraine la hausse des prix. Cette hausse des 
prix ne sera supportee que par les entreprise ayant innove, puisque 1’ innovation leur assure de 
forts profits ; notamment dans la phase d’ exploitation exclusive de I’innovation, qui leur 
donne une situation de monopole. Les autres entreprises sont laminees par la hausse des prix : 
elles font faillite et disparaissent. Ce processus ou les entreprises innovantes remplacent les 
entreprises routinieres est ce que Schumpeter appelle la destruction creatrice. 

« Ce processus de destmction creatrice constitue la donnee fondamentale du capitalisme ; 
c’est en elle que consiste, en demiere analyse, le capitalisme et toute entreprise capitaliste 
doit, bon gre mal gre, s’y adapter. » 

Rejetant la vision classique, inevitablement engluee dans un univers statique, Schumpeter 
critique le probleme, generalement pose « d’etablir comment le capitalisme gere les structures 
existantes alors que le probleme qui importe est celui de decouvrir comment il cree, puis 
detmitces structures... » (J. Schumpeter, Capitalisme, socialisme et democratie.) 


2 - La crise et les cycles economiques, 

a- La crise, quelle crise ? 

Peu de mots auront eu au cours de demieres decennies le succes de celui-ci. Des crises 
intemationales aux crises de societe en passant par les crises d’ adolescence peu de mots 
auront fait un tel usage. Mais s’il est un domaine ou la crise semble constamment en jeu c’est 
bien Peconomie. On a I’impression qu’ « economic » et « crise » sont deux mots ne pouvant 
vivre qu’en symbiose ; I’un parasitant inevitablement I’autre. Pourquoi aurions nous tellement 
de difficultes a nous extraire d’une periode commencee lors d’un lointain octobre 1973 ? 

La crise serait elle de venue I’etat permanent de Peconomie ? 

Si on cherche une definition de crise on tombe inevitablement sur des elements de la crise : 
chomage, vie chere, probleme du logement, probleme des banlieues ou plus communement 
problemes de comptes qu’on arrive pas a equilibrer : budget de PEtat, Securite Sociale, 
Balance commerciale. Si on sui cette logique la crise serait un ensemble de 
dysfonctionnements. La crise serait le lien malefique, mais pas defini, courant entre ces 
malheurs. 

Quelques elements doivent etre retenus pour .. 

- La crise est liee a des accidents conjoncturels mais est de nature structurelle. 

Le kxach de Wall Street en 1929, le choc petrolier en 1973 ne suffisent en aucun cas a 
expliquer la crise. Une dame agee glisse sur une peau de banane et se casse le col du femur. 
La peu de banane est Paccident conjoncturel. L’osteoporose est la vraie cause stmcturelle de 
la fracture. En economic c’est pared : un accident conjoncturel ne debouche sur une crise que 
si les stmctures de Peconomie sont malades. Le Krach boursier de 1987 ni les hausses plus 
recentes du prix du petrole n’ont declenche de crise. 

- La crise est un revelateur de tensions. 

L’ economic et la societe sont sans arret parcoumes par des tensions de toute nature. Ces 
tensions opposent generalement les forces de changement et les forces de conservation. 
L’ancien et le nouveau. Ce qui est etabli, et ce qui pourrait etre. Ces tensions peuvent 
apparaitre au sein meme du systeme productif : c’est le signe que la « destruction creatrice » 



est en train d’accomplir son oeuvre. Elies peuvent aussi intervenir entre les differentes spheres 
de la vie sociale : entre reconomique et le social, entre le social et le politique, entre 
Teconomique et le culturel... La crise des banlieues par exemple est I’inevitable tension qui 
existe entre une population et une place dans le processus productif qui a disparu. . . 

Mais 68 est issu des tensions entre une societe profondement modifiee par 1’ essor 
demographique et la societe de consommation et des structures universitaires, familiales, 
politiques datant d’un autre temps. 

- La crise comme depassement des contradictions. 

La crise, aussi curieux que 9a puisse paraitre est en definitive un moment positif. Douloureux 
mais positif. Comme I’adolescence dans la vie d’un homme. La crise est le moment ou les 
problemes deviennent manifestes. C’est justement parce qu’ils deviennent manifestes qu’on 
pent les regler. Cela prend du temps parce que ce sont les structures qu’il faut modifier. La 
crise c’est le temps de la mutation. 

La crise et les cycles. 

L’idee, presente deja dans I’ancien testament, d’une succession d’annees de « vaches 
maigres » et de « vaches grasses » est un sujet cheri des economistes. II faut dire que d’entree 
I’activite economique se presente naturellement ponctuee par des cycles. Des cycles on pent 
en voir partout : dans le flux quotidien ou hebdomadaire de la circulation, dans les 
phenomenes saisonniers, dans les rythmes de la consommation. Des lors penser la crise 
comme le moment d’inversion d’un cycle est une idee fascinante. 

Les economistes ont cm deceler dans I’activite economiques trois cycles, qui portent le nom 
de I’economiste qui les a decouverts : 

- Le cycle Kitchin. Cycle d’une duree de 3-4 ans, lie a des phenomenes de stockage- 
destockage. II est considere aux Etats-Unis comme le phenomene conjoncturel fondamental. 

- Le cycle Juglar. En 1860 le fran9ais Clement Juglar ecrit « Les crises commerciales et leur 
retour periodique en Lrance en Grande Bretagne et aux Etats-Unis » qui dresse le constat de 
crises revenant a intervalles reguliers, entre 8 et 11 ans, et marquant un renversement de 
tendance de plusieurs indicateurs economiques dont le plus important est le prix. 

Pendant la periode d’ expansion prix, emploi, salaires et production augmentent. La crise, 
souvent d’origine boursiere, marque le debut d’une periode de depression pendant laquelle 
tons les indicateurs baissent. 

Le schema semble coller a I’experience du XIXe siecle pendant lequel on a eu les crises 
suivantes 1816-1825-1836-1847-1857-1866-1873-1882-1890-1900-1907. Une regularite de 
metronome ! 

- Le cycle Kondratieff. 

De tons les cycles c’est sans doute le plus passionnant et le plus controverse. Son auteur, le 
msse Nicolai Kondratieff fut sans doute le seul economiste a avoir paye de sa vie ses idees. 
Deporte en Siberie et fusille pour avoir ete un des theoriciens de la NLP et probablement 
parce que sa theorie des cycles n’etait pas compatible avec la verite marxiste (version 
stalinienne) de I’inevitable effondrement du capitalisme. 

C’est Schumpeter qui a donne au cycle Kondratieff sa pertinence. En en donnant une 
explication en termes d’innovation Schumpeter (et ses disciples) ont fait du Kondratieff un 
outil d’ analyse qui ne manque pas d’atouts. Le cycle d’une duree globale de 50-60 ans est 
compose de deux phases : une phase A d’ expansion, pendant laquelle les prix augmentent en 
meme temps que 1’ emploi et la production et une phase B de recession pendant laquelle tout 
baisse, surtout les prix. C’est grace au Kondratieff que Schumpeter a pu predire, dans les 
annees trente, la periode d’ expansion de I’apres guerre. C’est toujours grace a lui que ses 
disciples ont pu envisager la fin de la grande crise des annees 1970-1990 et en donner une 
explication en termes d’innovation. 



Bien entendu ces cycles sent tres loin de susciter I’unanimite des economistes. Les problemes, 
e’est vrai, ne manquent pas. Statistiquement ces cycles ne sont pas clairement visibles. II faut 
mettre en oeuvre un attirail statistique et mathematique inoui pour en avoir une perception qui 
reste bien brumeuse. La superposition des cycles ne facilite pas leur visibilite. D’autres 
problemes se posent : la periode de crise des annees 70-90 n’est ni marquee par une baisse des 
prix ni par une veritable recession. II y a eu par contre baisse de la hausse des prix (mais a 
partir des annees 80. . .) et baisse du taux de croissance. . . 

b- les economies ont les crises de leurs structures. 

Ernest Labrousse est un brillant historien de I’economie auteur de La Crise de I’economie 
frangaise d la fin de I’Ancien Regime et au debut de la Revolution . « Le plus grand ouvrage 
historique de notre temps [...], le plus beau aussi, en raison de son ecriture elegante et 
juvenile » selon F. Braudel. On doit a Labrousse une formule qui peut constituer le fil 
conducteur d’une reflexion sur I’histoire et la nature des crises : « les economies ont les crises 
de leurs stmetures ». Cela signifie deux choses : d’une part que les crises (les vraies, les 
lourdes) sont toujours des crise qui touchent les stmetures des economies et des societes ; de 
r autre que chaque type d’economie a sa crise propre. La cancer du sein ne touche que les 
femmes. 

Au fur et a mesure que nos economies se developpaient elles ont connu des crises typiques de 
chacun des ages qu’ elles traversaient. 

Les crises d’Ancien Regime. 

Ces crises touchent des economies essentiellement agricoles, dans lesquelles les activites 
industrielles (ou artisanales) existent mais sont encore faiblement developpees. Les echanges 
sont limites et il n’est pas possible de compenser les penuries par des mouvements de 
marchandises. 

Ces crises, particulierement etudiees par Labrousse, suivent la mecanique suivante : 

-Un accident climatique ou naturel fait baisser la production agricole. 

-Les prix agricoles augmentent d’autant plus que 1’ autoconsommation paysanne absorbe un 
pourcentage plus important de la production. 

- La hausse des prix (agricoles) se generalise, (soit parce que la demande insatisfaite se porte 
sur d’ autres produits soit parce que les produits agricoles rentrent dans la production d’ autres 
biens : le ble, le pain.) 

- Les revenus des agriculteurs baisse puisque la hausse des prix ne compense pas la baisse des 
quantites vendues. 

- La demande de produits industriels s’effondre puisque les agriculteurs sont le principal 
debouche de 1’ Industrie. 

- les entreprises urbaines (Industrie, artisanat, batiment) licencient ; le chomage augmentant 
les salaires ouvriers s’effondrent. 

- Les classes pauvres urbaines sont laminees par la combinaison de la baisse des salaires et de 
la hausse des prix. La misere s’installe parfois aggravee par I’arrivee en ville d’ouvriers 
agricoles sans travail ou de paysans mines. 

Cela peut aboutir a une crise sociale et politique grave. Ce fut le cas de la crise de 1787 qui 
aboutit a la revolution, grace, notamment a la betise des dirigeants de I’epoque symbolisee par 
la fameuse replique de Marie-Antoinette : « ils n’ont pas de pain ? Ils n’ont qu’a manger de la 
brioche ! » 

Les crises capitalistes. 

Avec la revolution industrielle la nature des crises change. Leur periodicite aussi. Elles 
interviennent au XIXe siecle avec une regularite de metronome tons les 8 a 10 ans. Au rythme 
des cycles Juglar. 



Les economies ont vu leur centre de gravite se deplacer vers 1’ Industrie, le commerce, la 
monnaie et la finance se sont developpees ainsi que le salariat. 

Le deroulement de la crise est le suivant : 

- Une periode d’ expansion se produit, souvent tiree par le developpement d’un secteur 
moteur. Le chemin de fer joua souvent ce role. 

- Une speculation intense se produit sur les entreprises des secteurs dynamiques qui entraine 
le reste des valeurs. La bulle financiere gonfle deraisonnablement. 

- Un accident quelconque declenche une panique et un Krach boursier se produit. 

- Le krach se repercute sur les banques et le credit. Les banques les plus engagees dans la 
speculation font faillite. (La Baring’s deja ,en 1890). Le credit se rarefie d’autant plus que 
I’expansion precedente avail eponge I’epargne. 

- L’industrie est asphyxiee par la rarete de des capitaux et de credit commercial. Les prix 
baissent, les profits egalement, les entreprises les plus exposees font faillite entrainant 
d’autres activites dans le marasme (foumisseurs, batiment). 

- Le chomage augmente, les salaires baissent au-dela de la baisse des prix, la misere s’installe 
provoquant des troubles sociaux souvent d’une extreme violence. A la suite d’une 
manifestation, a Chicago le 1“ mai 1886, les meneurs d’un conflit sont pendus. On se 
souviendra de ce 1“ mai qui deviendra la fete des travailleurs (et non du travail). 

La crise de 1929 est parfaitement conforme a ce schema ; ce qui la distingue des autres c’est 
son extreme violence et sa gravite sans pareils, a cause de ses consequences catastrophiques : 
la montee du nazisme et la guerre. 

Encadre : Une crise paradoxale. 

La crise qui commence en 1973 est paradoxale a plus d’un litre. Elle ne presente aucune des 
caracteristiques des crises qu’on avail connu jusque la. Dans le passe les crises etaient 
deflationnistes, celle-ci est inflationniste. Dans une crise classique la production baisse ; 
depuis 1973 on n’a eu que quelques annees de recession, les reste du temps la croissance a ete 
presente meme si ralentie. D’ailleurs il n’ y a ralentissement que par rapport au trente 
glorieuses. Le taux de croissance depuis 1973 est identique a ce qu’on a eu en moyenne 
depuis la revolution industrielle. 

Le paradoxe central est celui de la cohabitation de 1’ inflation et du chomage : phenomene 
inconnu jusque la puisque on croyait que ces deux maux etaient incompatibles (cf. chap. 10) 
Dernier paradoxe, la crise de 1973 n’a pas ete aussi douloureuse que celles du passe grace 
notamment a la protection sociale (assurances chomage). Elle est devenue douloureuse 
lorsque ces systemes, juges responsables de la crise, ont etc remis en cause et que I’economie 
est repartie. 

3- Theories des crises et crise des theories. 

La crise accompagne I’economie comme une ombre, elle en a etc toujours la compagne fidele 
mais aussi curieux que cela puisse paraitre, les economistes n’en ont pas fait des le depart une 
preoccupation essentielle. Deux raisons a cela ; la science economique est nee, et s’ est 
developpee, comme la science des equilibres parfaits. La crise ne pouvait etre qu’un 
« accident » et ne meritait guere d’ attention. La deuxieme est que la seule theorie dont la crise 
etait un element central, la theorie marxiste, a servi pendant longtemps de repoussoir. Parler 
de crise , cela voulait dire parler de « crise du capitalisme » et la on touchait un tabou. 

Malgre tout la reflexion sur la crise s’est amorcee au XIXe siecle et est devenue, par la force 
des choses, un axe essentiel de la pensee economique au XXe siecle. Bien entendu, dans ce 



domaine plus que dans les autres les economistes s’affrontent. La crise c’est toujours la crise 
des autres. . . 

Dans la reflexion sur les crises quatre axes d’ analyse des crises emergent : 

-Les theories de la sous-consommation. 

-Les theories monetaires. 

-Les theories de 1’ innovation 
-La theorie de la regulation 

La crise ? Un probleme de repartition des richesses. 

La theorie classique et neoclassique est fondee sur Tequilibre fondamental entre I’offre et la 
demande, enoncee par la loi des debouches de J.B. Say. La realite des crises au XIXe siecle a 
pousse certains economistes a attaquer ce pilier theorique. L’ aspect le plus frappant des crises 
au XIXe siecle c’est la juxtaposition de la misere ouvriere, provoquee par le chomage et la 
baisse des salaires, et de I’abondance de la production qui ne trouve pas d’acheteurs. 

Le premier a analyser les crises en termes de sous-consommation fut, curieusement, Malthus, 
dans un opuscule de 1796 The Crisis. Keynes le reconnaitra comme un precurseur. L’idee de 
Malthus est que la repartition du revenu, si elle favorise I’epargne pent provoquer un exces de 
celle-ci au depens de la consommation, jetant les masses ouvrieres dans rimpossibilite de 
consommer ce qu’elles memes produisent. « si la transformation du revenu en capital, 
poussee au-dela d’un certain point doit, en diminuant la demande effective de produits, laisser 
les classes ouvrieres sans ouvrage, il est evident que les habitudes de parcimonie poussees 
trop loin peuvent etre suivies, tout d’abord des effets les plus desastreux et causer ensuite un 
declin sensible et permanent dans la richesse et la population. » (Principes d’economie 
politique. 1820) 

La meme approche est approfondie par Jean-Charles Sismondi qui met plus directement en 
cause les inegalites comme source de crise. Le capitalisme voulant produire « toujours plus 
et toujours a plus has prix » il ne laisse a I’ouvrier que « ce qu’il lui faut pour se maintenir en 
vie ». Ainsi le systeme produit de plus en plus mais, les riches etant incapables d’ absorber la 
totalite de la production, ne trouve pas de debouche. « Le marche s’encombre, et alors une 
production nouvelle devient une cause de mine, non de jouissance . »{Nouveaux principes 
d’economie politique. 1827). « Etrange pays, ou les moutons mangent les hommes » disait 
Thomas More, choque par les progres de 1’ agriculture commerciale qui mettait au chomage et 
chassait des campagnes les paysans pauvres. 

L’ analyse marxiste aboutit a des considerations similaires. Ainsi que 1’ analyse keynesienne de 
la crise de 1929. 

La monnaie et ses errements. 

La monnaie a ete tres tot soup 9 onnee de jouer un role essentiel dans les dysfonctionnements 
economiques ne serait-ce que par le caractere le plus frappant des crises jusqu’en 1929 : la 
baisse des prix. 

Les premiers a s’aventurer sur cette piste furent Werner Sombart ( 1863-1941) et Hawtrey. 
Scion Sombart les crises sont bees aux variations du stock metallique. L’ augmentation du 
stock d’or ( a la suite de decouvertes de gisements) fait mecaniquement augmenter les prix. 
La production en est evidemment puissamment stimulee. Elle augmente done mais, a partir 
d’un certain niveau, le rapport marchandises/or se ren verse. Avant il y avail plus d’or que de 
marchandises : les prix augmentaient. Maintenant il y a trop de marchandises par rapport a 
I’or : les prix baissent entrainant la cycle infernal de la crise. (Schema ?) 

Hawtrey suit la meme logique en introduisant le credit. 

Une periode d’expansion s’ouvre par la possibilite pour les banques d’offrir du credit a des 
taux bas. Ces taux bas provoquent une augmentation de la demande de la part des grossistes et 
intermediaires (qui achetent a credit) qui enclenche une periode de croissance. La croissance 



est entretenue par la hausse des prix et les taux qui restent bas, ce qui stimule 
I’investissement. La limite de I’expansion intervient lorsque 1’ augmentation de la masse 
monetaire, alimentee par le credit (cf. Chap 6) vient buter sur la limite physique du stock d’or. 
A ce moment la la banque centrale, craignant que la parite-or de la monnaie ne soit 
compromise, resserre le credit. Les taux d’interets augmentent, les grossistes baissent leur 
demande, les prix baissent. C’est la combinaison de forts taux avec des prix en baisse qui 
enclenche la depression. 

Apres la crise de 1929 qui semble privilegier les analyses keynesiennes en termes de sous 
consommation la famille liberale est obligee de fourbir ses armes theoriques. Fisher et von 
Hayek essayent d’ analyser la grande crise en termes monetaires. 

Irving Fisher (1867-1947) pere de la theorie quantitative de la monnaie est I’auteur d’une 
interessante theorie dite de la « debt deflation » qui semble bien coller a la crise de 1929, par 
laquelle d’ailleurs Fisher lui-meme fut mine. . . 

Toute periode d’expansion provoque une expansion du credit et une augmentation de 
I’endettement. Les agents peuvent etre entraines par I’expansion et s’engager au-dela de leurs 
capacites d’endettement. Ce surendettement est la cause premiere de la panique qui intervient 
lorsque la bourse donne des signes s’essoufflement. La panique provoque une volonte de 
liquidation de la dette qui a son tour entraine mecaniquement un degonflement de la masse 
monetaire puisque on a ici beaucoup plus de remboursements de credits (destmction 
monetaire) que d’emission de credits (creation monetaire). La masse monetaire se contractant, 
les prix baissent. Et c’est la qu’intervient le drame. 

Etre endette en periode d’ inflation est une position somme toute confortable puisque 
I’inflation ronge I’endettement et I’allege. En periode de deflation c’est une autre paire de 
manches. I’endettement est aggrave par la baisse des prix et « chaque dollar de dette encore 
impaye devient plus lourd ; plus les debiteurs remboursent, plus ils doivent ». Scion Eisher 
aux Etats Unis de 1929 a 1933 si la dette nominate avail ete liquidee a 20%, en termes reels 
elle avail augmente de 40%. 

Encadre : Les remedes et les causes. 

Une etrange dialectique relie les deux grandes crises du XXe siecle, celle de 1929 et de 1973. 
A premiere vue la crise de 1929 est avant tout une crise de 1’ economic de marche et de 
r absence d’etat. Les remedes apportes a la crise, dans une optique keynesienne, ont donne a 
I’etat une place centrale dans I’economie et ont mis le marche sous tutelle. Les explications 
liberales de la crise de 1973 sont axees sur la critique d’une economic trop dirigiste, trop 
administree, sclerosee par une solidarite excessive (cf. Chap. 10). En clair les causes de la 
crise de 1973 ce sont les solutions apportees a la crise de 1929. Dans le domaine monetaire, 
que les liberaux privilegient toujours, Faccuse principal est I’inflation. Eriedman considere 
que I’inflation est la cause premiere de la crise de 1973. Une inflation nourrie par les deficits 
publics, les hauls salaires et le mauvais fonctionnement des marches. Dans ce domaine aussi 
la dialectique joue. La crise de 1929 a ete une crise profondement deflationniste. Dans le 
deuxieme apres guerre on a tout fait pour eviter une possible rechute deflationniste et on atout 
fait pour que I’inflation s’installe. 

Inflation et alcoolisme 

Peu de themes ont autant mobilise les economistes que celui de I’inflation. Notamment depuis 
qu’elle est de venue un de fleaux de notre economic. L’ inflation est un mal du XXe siecle ; le 
mot est appam au sortir de la premiere guerre mondiale ,ce qui ne veut pas dire qu’auparavant 
il n’y avail pas de hausse des prix, mais jamais elle n’avaient assume cette forme generalisee 



et continue qui distingue I’inflation. Le premier impact de I’inflation a ete tellement 
traumatisant que les responsables du monde entier se sent jetes dans des politiques 
deflationnistes desesperees qui ont fait le lit de la crise de 1929. Crise deflationniste par 
definition. II a fallu les catastrophes des annees 30 et 40 pour que la vision de I’inflation 
change, sur le sillage du triomphe du keynesianisme. Des annees 50 aux annees 70 on a vecu 
en compagnie de 1’ inflation et on a decouvert en elle une compagne hien agreahle. 

« L’ inflation est exactement comme Talcoolisme. Lorsqu’un homme se livre a une heuverie, 
le soir meme cela lui fait du hien. Ce n’est que le lendemain qu’il se sent mal. (. . .)Lorsqu’un 
pays s’engage dans un processus inflationniste, au dehut les gens sont euphoriques. II se 
produit un hoom et 1’ economic repart. Cela se paie plus tard. Les choses sont tout a fait 
differentes lorsqu’un alcoolique essaye de s’arreter de hoire et suhit une cure de 
desintoxication. . . » (Milton Friedman. Inflation et systemes monetaires. 1969) 

La comparaison avec I’alcool ou la drogue est significative a plusieurs niveaux : 

- L’ivresse et I’euphorie. C’est le moment de I’effet henefique : I’inflation est un stimulant 
puissant pour I’activite economique : tout le monde y trouve son compte ; les salaires, les 
profits de entreprises et les recettes de I’Etat augmentent. La consommation est stimulee (les 
consommateurs anticipent les hausses de prix a venir et preferent acheter plus aujourd’hui) et 
I’epargne decouragee. L’endettement est stimule par la haisse de taux d’interets reels, 
I’investissement augmente. 

- L’accoutumance : pour que la perception de I’effet henefique continue il faut augmenter les 
doses. L’inflation devient galopante et s’autoalimente. La spirale inflationniste se met en 
place : salaires et prix entament leur course poursuite. L’inflation devient une sorte de 
« solution miracle » a hon nomhre de prohlemes . Solution miracle a la base d’une 
hallucination collective : I’inflation permettait d’augmenter les salaires sans les payer, d’avoir 
des deficits qui s’evanouissaient, de s’endetter sans payer, de faire des benefice sans gains de 
productivite. 

- Overdose et cirrhose. A force d’augmenter les doses on ne pent que s’attirer des ennuis. 
Les degats ne tardent pas a se manifester : la consommation se bloque, les profits des 
entreprises fondent comme neige au soleil, le chomage augmente et les deficits publics 
deviennent abyssaux. 

- Le diagnostic. De savants docteurs sont convoques au chevet du malade : chacun y va de 
son diagnostic ; des plus simples (le choc petrolier, les salaires) aux plus sophistiques ( haisse 
de la productivite, tertiarisation ) : on a pas une theorie de I’inflation mais une inflation de 
theories. Puis survient le vieux sage qui dit « L’inflation est partout et toujours un 
phenomene monetaire » (Friedman) 

- La desintoxication. La therapie proposee par le vieux sage est simple : « Le seul remede 
est de reduire 1’ accroissement de la quantite de monnaie. II n’ y a pas d’ autre solution » 
(Friedman). Or reduire 1’ accroissement de la quantite de monnaie cela signifie diminuer les 
depenses de I’etat, reduire les revenus de redistribution, faire baisser les salaires : un sevrage 
douloureux. 


Innovation et Regulation. 

II y a quelque chose de frustrant dans les theories des crises. Elies contiennent toutes une 
bonne dose de pertinence mais elles ont un defaut commun : leur rayon d’ action. Parfaitement 
adaptees a I’explication d’une crise ( en fonction de laquelle elles ont ete generalement 
formulees) elles semblent moins aptes a expliquer les autres crises et encore moins toutes les 
crises. Ainsi, pour ne prendre que I’exemple le plus evident, la theorie keynesienne « colle » 
parfaitement a la crise de 29 mais semble plutot desemparee face a celle de 1973. A 1’ inverse 



la theorie liberale qui souleve une adhesion quasi generale pour ses explications de la crise de 
73 n’est pas totalement convaincante en ce qui conceme 1929. Quant a la theorie marxiste 
orthodoxe, il faut vraiment faire un effort considerable pour I’appliquer aux crises 
posterieures a 1929. 

Bien entendu chaque crise est differente et doit etre comprise dans ses particularites mais 
I’idee qu’il existerait une physique pour chaque type de moteur n’est pas recevable. 

II faut done souligner la qualite particuliere de certaines theories qui offrent une interpretation 
qui ne couvre peut etre pas toutes les crises mais au moins les deux grandes crises du XXe 
siecle. 

Cette qualite au moins deux families theoriques la possedent : I’ecole de la regulation et celle, 
schumpeterienne, de 1 ’innovation. 

La theorie de la regulation. 

L’ecole de la regulation est une ecole fran9aise qui s’est developpee a partir des annees 1970 
notamment apres la publication de textes fondateurs comme Regulation et crise du 
capitalisme : I’experience des Etats-Unis de Michel Aglietta pam en 1976. Ses principaux 
representants sont, outre Aglietta, Robert Boyer et Alain Lipietz. 

S’inspirant de Keynes, Marx, de I’institutionalisme et partageant avec I’ecole historique des 
Annales ( Braudel) le souci d’une approche interdisciplinaire, ces economistes developpent 
une idee essentielle : le capitalisme a pu survivre a ses contradictions grace a sa capacite de 
changer de mode de fonctionnement. Ce mode de fonctionnement, cette maniere d’etre, c’est 
la regulation. La regulation serait done 1’ ensemble des procedures et des mecanismes, 
automatiques ou volontaires permettant la reproduction du systeme, c'est-a-dire son bon 
fonctionnement et sa perennite. Une crise (majeure) n’est que le moment ou une regulation, 
epuisee et desormais incapable s’ assurer son role, laisse sa place a une autre regulation. Ce 
passage n’est ni rapide ni evident a saisir. La crise de 1929 ne s’est denouee que dans les 
annees 50 et celle qui commence (officiellement) en 1973 ne se denoue peut etre 
qu’aujourd’hui. 

Le capitalisme aurait connu trois grandes phases, separees par deux grandes crises : la 
regulation concur rentie lie (qui s’acheve avec la crise de 1929) la regulation monopoliste ( qui 
s’acheve avec la crise de 1973) et la regulation monopoliste internationale . 

Chaque regulation s’opere autour de cinq formes institutionnelles qui regroupent les 
principales modalites de fonctionnement du systeme: 

- le rapport salarial 

- les formes de la concurrence 

- les formes monetaires 

- le role de I’etat 

- r insertion dans 1’ economic mondiale. 

La forme institutionnelle la plus importante est le rapport salarial. C’est lui qui definit la 
division sociale du travail, la fixation des salaries, le partage des richesses et le mode de 
consommation. 

Dans ce domaine, la crise de 1929 a provoque le passage d’une economic fondee sur la faible 
division du travail, un important savoir-faire ouvrier, des contrats de travail individuels et une 
faible consommation a une economic axee sur lefordisme ( expression nee au sein de I’ecole 
de la regulation) c'est-a-dire sur une forte division du travail, des contrats collectifs de travail ( 
les conventions collectives), des salaries relativement eleves et une consommation de masse. 
Les mutations des autres formes institutionnelles sont, en simplifiant : 

- le passage d’une concurrence ouverte a des situations de monopole et oligopole 

- le passage d’une monnaie a contrainte metallique a une monnaie fondee sur le credit 

- le passage de I’etat gendarme a I’etat providence 

- le passage d’une economic relativement fermee a une economic intemationalisee. 



En ce qui conceme les mutations liees a la crise de 1973, plus difficiles a cemer parce que 
plus proches et parfois inachevees, Robert Boyer propose une methode d’ analyse qui ne 
manque pas de pertinence. Ces mutations sont brouillees par des decalages geographiques et 
chronologiques et des interferences entre trois phenomenes de pesanteur, innovation et 
resurgence. 

La pesanteur est donnee par I’inertie du mode de regulation anterieur. C’est I’ancien qui a du 
mal a disparaitre. Ainsi le mode de production fordiste reste tres developpe malgre ses 
limites : en voie d’ extinction au nord, il fait encore les beaux jours des pays emergents. De 
nombreuses forces sociales defendent avec achamement les « avantages acquis » du mode de 
regulation precedent. Notamment en France. 

Les innovations sont les reelles nouveautes autour desquelles s’articule la nouvelle 
regulation : automatisation de la production, primaute des services, de 1’ information. Le 
glissement des anciennes methodes de travail fordiste vers des activites de service (fast foods) 
pent etre considere comme une innovation. 

Le phenomene de resurgence est celui qui pose le plus de problemes. II s’agit ici du retour en 
force de modalites de fonctionnement qui appartiennent non a regulation monopoliste d’hier 
en voie d’epuisement mais bel et bien a la regulation concurrentielle d’avanl-hier. Ce qui 
apparait nouveau est simplement ce qu’on avait oublie. Ainsi le « sweating system », le travail 
des enfants, la precarite, 1’ individualisation du contrat de travail, semblent nous remettre non 
a I’heure de nos peres mais a celle de nos grands-peres. Le cas de I’etat est de ce point de vue 
significatif : les mutations en cours vont-elles vers une nouvelle definition de I’etat ou vers un 
simple retour a I’etat- gendarme ? Le developpement du tele-travail est une innovation ou le 
retour au domestic system de nos ancetres ? 

Innovation et paradigmes techno-economiques. 

L’ analyse des crises de Schumpeter est fondee sur la dynamique de I’innovation et des 
cycles. Grace a elle Schumpeter est le seul economiste qui, des les annees trente, a pu 
imaginer la periode de croissance des trente glorieuses alors que ses contemporains croyaient 
dur comme fer que 1’ economic etait entree dans une longue periode de stagnation et de 
croissance zero. Son oeuvre, delaissee pendant les annees 50-60, permettait egalement de 
prevoir la grande crise de la fin du XXe siecle : c’est a 1 ’occasion de cette enieme 
confirmation de sa pertinence que sa theorie a ete redecouverte et actualisee. 

Schumpeter considere que les crises economiques majeures, celles qui interviennent tous les 
50-60 ans, sont liees a I’epuisement des innovations fondamentales. 

Dans les annees 70 et 80 des economistes s’ inspirant de Schumpeter approfondissent cette 
analyse. 

L’ impasse et la metamorphose. 

Selon G. Mensch il faut distinguer trois types d’innovation : innovations fondamentales, de 
perfectionnement, pseudo-innovations. Les premieres sont les veritables moteurs de la 
croissance par leur essaimage en grappes. Les deuxiemes permettent le prolongement de la 
croissance alors que certains secteurs commencent a s’essouffler, mais dies sont de plus en 
plus couteuses et de moins en moins rentables. Les demieres sont incapables de debloquer des 
situations d’’ impasse technologique (statement in technology) caracterisees non par 1’ absence 
de connaissances fondamentales mais par I’incapacite de les transformer en innovations. 

Mais si I’epuisement des innovations provoque la crise cette derniere accelere le rythme des 
innovations. Le modele de metamorphose de Mensch presente les innovations non comme un 
flux continu mais comme des impulsions intermittentes. C’est pendant les grandes 
depressions qu’on eu lieu les grandes innovations (annees 1760, 1840, 1880, 1930, 1970). Ce 



sont ces innovations qui permettent de sortir de 1’ impasse technologique et ouvrent de 
nouvelles phases de croissance : ainsi les innovations dans le domaine de I’informatique, 
realisees pendant la crise des annees 70 ont permis I’expansion des annees 80-90. 

Les paradigmes techno-economiques. 

Christopher Freman et Carlota Perez (tiens, une economiste !) de I’universite du Sussex 
s’inscrivent dans le prolongement de Schumpeter. Les crises seraient liees a la succession de 
paradigmes techno-economiques. II s’agit la de systemes complexes d’organisation 
economique (comme les modes de regulation ou les « ordres productifs » de Dockes-Rosier) 
qui comprennent a leur base un processus de production issu d’ innovations fondamentales (le 
fordisme...) alimentes par des inputs a has cout c'est-a-dire des facteurs de production ou des 
matieres premieres facilement accessibles et peu chers. Le travail, le charbon ou le petrole 
auraient joue un role determinant dans les differentes phases du developpement. La question 
que Ton ne pent que se poser est bien entendu quel est I’input a has cout de notre epoque. Ce 
n’est surement plus le petrole dont le rencherissement nous a oblige a modifier bon nombre d’ 
habitudes de consommation et de production. Le travail non plus (du moins dans les pays 
developpes) ne pent jouer ce role. Alors ? Pendant la premiere revolution industrielle les 
innovations ont divise le prix de I’acier par plus de 1500. Quelle est le bien, la ressource qui a 
connu une baisse de cout aussi importante au cours des annees recentes ? II n’y en a qu’une : 
r information. 

Le paradigme techno-economique donne sa pleine efficacite lorsqu’il est en harmonic avec le 
cadre socio-institutionnel. Ainsi le paradigme fordiste s’est epanoui a I’ombre de I’etat 
providence et du compromis a trois (entreprises-employes-etat) qui a fonde les trente 
glorieuses. La crise intervient lorsqu’il y mpture de cette harmonic. Le decalage entre un 
paradigme en expansion et les vieilles structures economiques et sociales aboutit a une phase 
de depression. La crise du dernier quart du XXe siecle illustre bien la duree, et les 
souffrances, necessaries a un changement de paradigme. L’ abandon du fordisme au profit des 
nouvelles formes de production laisse sur le carreau des millions d’ouvriers, et d’enfants 
d’ouvriers. Le temps necessaire a la transformation de I’information en veritable systeme 
technique et en nouveau paradigme mesure le temps de la crise. 

4 - Le casse-tete du chdmage. 

« II fait trop chaud pour travailler » : le croirait on, 1’ etymologic du mot « chomage » revoie 
aux grandes chaleurs qui empechaient autrefois les travaux des champs. Le mot designait 
aussi toute joumee ou le travail etait suspendu : les jours « chomes ». 

De nos jours, malheureusement, le mot chomage est devenu synonyme de crise economique, 
de souffrances, de doutes, de vies en suspens. Pour I’immense majorite des gens la crise c’est 
cela et rien d’autre. Le reste, les deficits des differents budgets, I’endettement, le CAC 40, les 
gens s’en moquent eperdument. Ce sont des problemes mysterieux d’un autre monde. Le 
chomage lui, on salt ce que c’est, on salt ce que cela signifie. 

L’ historic a montre quels degats le chomage pouvait provoquer. Le spectre de la crise de 1929 
avec ses files d’attente devant la soupe populaire, et ses corteges de gens desesperes prets a 
tout pour echapper au fleau, a durablement marque les esprits. 

Les economistes se sont tres tot separes sur 1’ analyse de ce dysfonctionnement central de la 
mecanique economique. Depuis les origines deux sensibilites, deux logiques se sont 
distinguees et affrontees. Au bout de deux siecles de reflexion nous en sommes toujours la. 
D’un cote la tradition liberale, immuable dans son dogme : le chomage est lie a un mauvais 
fonctionnement du marche du travail. La solution est simple : rendons au marche sa fluidite, 
sa liberie de fonctionnement et le chomage disparaitra spontanement. 



De r autre la tradition critique a reconomie liberale, plus ou moins keynesienne ou marxiste, 
qui considere que le chomage est, au contraire, au cceur meme de I’incapacite de reconomie 
de marche d’ avoir un fonctionnement optimal. . . 

Dans I’histoire des theories et des politiques economiques ces deux sensibilites se sont 
succedees comme pensee et pratiques dominantes. Jusqu’a la crise de 1929 la pensee liberale 
a domine, ensuite c’est la pensee keynesienne qui a dicte sa loi, tout au long des trente 
glorieuses, jusqu’a ce que la grande crise la remette en couse. 

Le chomage selon les liberaux. 

« Nul ne doit faire peser sur la societe le fardeau de sa paresse ou de son imprevoyance » 
disait Adolphe Thiers en 1850. 

Paresse, mauvais calculs : toute la pensee liberale sur le chomage se reconduit inevitablement 
a ce genre de considerations. Traditionnellement les economistes liberaux pensent que le 
marche du travail est un marche comme un autre et, accessoirement que le travail est une 
marchandise comme une autre. Des lors seule la variation du prix ( ici le salaire) peut 
permettre a I’offre et la demande de s’egaliser. 

Si, pour une raison quelconque, il y a sur le marche un nombre d’emplois offerts inferieur au 
nombre de chercheurs d’emploi, naturellement le salaire va baisser : cette baisse des salaires 
va pousser les entreprises a embaucher plus, et le chomage se resorbe de lui-meme : on 
retrouve done une situation de plein emploi. Dans ces conditions s’il existe encore du 
chomage c’est que certaines personnes ne veulent pas travailler pour le salaire offert. Si les 
salaires sont flexibles il ne peut exister qu’un seul type de chomage : le chomage volontaire. 
Des lors s’il y a chomage c’est que : 

- Le marche ne fonctionne pas correctement. 

- Les chomeurs choisissent le chomage. 

Dans le premier cas 1’ accuse principal est tout systeme qui empeche le salaire de baisser. Le 
salaire minimum, les conventions collectives, les lois qui fixent des durees du temps de travail 
trop faibles, les charges sociales. 

Dans le deuxieme cas sont accuses tout les dispositifs qui peuvent favoriser le choix de ne pas 
travailler : notamment des indemnites chomage trop genereuses ou des revenus de substitution 
mis en place par une generosite publique excessive : RMI, allocations familiales etc. 

Autour de ces deux themes inamovibles les economistes liberaux ont explore d’autres voies 
mais toujours en mettant 1’ accent sur la responsabilite de I’individu. Gary Becker, par 
exemple, avec sa theorie du « capital humain » considere que Tindividu opere un arbitrage 
entre le revenu futur qu’il peut esperer en investissant dans une formation et la satisfaction 
immediate du loisir. Selon le choix il aura un emploi et un salaire proportionnel a ses efforts 
ou un salaire bas ou pas d’emploi du tout. 


Le chomage selon Keynes. 

Avec Keynes 1’ analyse change du tout au tout. En ecrivant la Theorie Generale dans les 
annees trente, I’economiste de Cambridge avait sous les yeux un monde ou les taux de 
chomage atteignaient des pourcentages affolants : 25% aux Etats-Unis, 30% en Allemagne. 
Un tel chomage rendait parfaitement improbables les theories liberales, d’autant plus que, 
dans ces conditions, le niveau des salaires fondait comme neige au soleil et qu’aucune reprise 
de I’embauche se manifestait, bien au contraire. 

La reponse que Keynes donne au probleme est revolutionnaire des tous les points de vue. 
Tout d’abord la demande de travail (par les entreprises) ne depend pas du niveau des salaires. 



Aucune entreprise n’embauche pour un salaire, fut il ridiculement bas, si elle n’a pas besoin 
de main d’ceuvre. Ce qui determine I’embauche, dit Keynes, c’est le niveau de la demande de 
biens et services qui est adressee aux entreprises et plus particulierement la demande effective, 
c'est-a-dire la demande previsionnelle, la demande attendue par les entreprises pour demain. 
C’est en fonction de cede demande que les entreprises offrent des emplois. Et de rien d’ autre. 
Le niveau de salaire n’est pas determinant. Mais si le salaire ne determine pas I’embauche 
c’est bien de lui que depend essentiellement la demande effective. Si les salaires sont eleves 
les gens consomment davantage et done il faudra produire davantage. 

La conclusion de Keynes est renversante, au propre comme au figure : pour faire baisser le 
chomage il faut augmenter les salaires. 

Cette le 9 on fut parfaitement retenue tout au long des trente glorieuses : le systeme mis en 
place dans I’apres guerre etait totalement keynesien : des lois instaurent des salaires 
minimums au niveau national (le SMIG fran 9 ais date de 1950), des accords patronat-syndicats 
( les conventions collectives) font de meme au niveau des branches. Par ailleurs les systemes 
de protection sociale (allocations familiales, retraite, maladie, chomage) etablissent un 
veritable « salaire social » qui va permettre une veritable explosion de la demande. Les trente 
glorieuses seront des annees de plein emploi. En 1967 il n’ y a que 200 000 chomeurs en 
Lrance. Un chiffre probablement au-dela du plein emploi. . . 

Janus au chomage. 

L’approche liberale et keynesienne semblent definitivement et irreductiblement opposees. Si 
on rentre dans une des deux logiques 1’ autre ne pent que se reveler aberrante. Pourtant un 
economiste fran 9 ais, Edmond Malinvaud, a montre que les deux logiques pouvaient etre 
operantes. 

Edmond Malinvaud fait partie d’un courant de pensee qu’on appelle I’ecole du desequilibre. 
L’idee essentielle de cette ecole est que nos economies connaissent des desequilibres 
provoquees par des rigidites, notamment des prix, qui empechent I’ajustement rapide de 
I’offre et de la demande. 

La rigidites des prix sur le marche des biens et services pent entrainer deux types de 
desequilibres auxquels correspondent deux regimes de chomage. 

- Lorsque le prix est superieur a celui qui assure I’egalite entre I’offre et la demande de biens 
(prix d’equilibre) les entreprises sont « rationnees » par une demande insuffisante : elle sont 
en situation de capacites productives excedentaires : done elle n’embauchent pas. ici le 
chomage est provoque par I’insuffisance de la demande de biens : on a done un chomage de 
type keynesien. 

- Lorsque le prix des biens et services est inferieur au prix d’equilibre ce sont les entreprise 
qui « rationnent » la demande de biens et services. Les prix etant trop bas les entreprises 
n’estiment pas rentable de produire plus et de satisfaire pleinement la demande. Le chomage 
qui en decoule est de type classique. 

L’interet de I’approche de Malinvaud est de monter que le chomage peut etre de nature 
differente et que, pour le combattre, il faut d’abord faire un diagnostic rigoureux. Le chomage 
keynesien se traite par des politiques de stimulation de la demande eventuellement une hausse 
des salaires. Le chomage classique se combat par des politiques de restauration de la 
rentabilite des entreprises et done par de la rigueur salariale. 

L’horreur serait de faire un mauvais diagnostic et de se tromper de therapie : dans ce cas la les 
politiques de lutte contre le chomage au lieu de le faire baisser 1’ aggraveraient. Amusant 
non ? Il n’est pas impossible que quelques gouvemements soient tombes dans ce travers. 



Une hypothese radicale : la fin du travail. 

En 1995 ramericain Jeremy Rifkin publie un livre sobrement intitule « La fin du travail ». 
Dans la preface a I’edition fran 9 aise, Michel Rocard qui n’est pourtant pas homme a se laisser 
impressionner facilement, ecrit : « Lecteur, on n’entre pas dans ce livre impunement. II est 
effrayant, torrentiel, deconcertant et parfois aga 9 ant. ». Bigre ! 

De quelle nouvelle affolante Rifkin serait il I’ambassadeur ? 

La nouvelle est la suivante : le developpement economique a comme but d’ameliorer les 
capacites productives de I’homme. Or au cours du dernier siecle ces progres ont ete fulgurants 
et on est quasiment arrive au but : desormais on pent produire, grace au progres de 
r automation, des quantites colossales de produits avec des quantites extremement faibles de 
travail. Nous sommes entres dans I’ere de I’extinction du travail. 

Le phenomene a ete longtemps masque par le mecanisme du deversement : on croyait que 
tout emploi elimine par le progres technique en creait, a terme, d’autres, plus qualifies, mieux 
remuneres. Le mecanisme du deversement s’est epuise egalement et desormais si des millions 
d’hommes sont au chomage c’est tout simplement qu’on a plus besoin d’eux pour produire. 
Pourtant, au lieu d’ accepter cet etat de fait et de distribuer, comme le font deja certains pays, 
des salaires de consommation (comme le RMI) on s’obstine a maintenir la fiction de la 
necessite du travail qui ne fait que plonger des millions d’hommes dans le desarroi et surtout 
qui permet d’ avoir des salaires tres bas qui compensent la baisse des prix des produits et 
garantissent la rentabilite des entreprises. Ainsi une grande partie de la population est 
appauvrie par la baisse des salaires et le developpement de la precarite alors qu’une minorite 
s’enrichit a outrance. 

Le constat de Rifkin, qui a sans doute inspire Viviane Lorrester (L’horreur economique. 
1996), aboutit a une exhortation : que Ton prenne acte de I’epuisement du travail directement 
productif, notamment par une baisse importante du temps legal de travail et 1’ institution de 
revenus de substitution, et que Ton integre enfin dans la sphere economique ce que Rifkin 
appelle les « tiers secteur » c'est-a-dire toute la sphere du travail benevole, des associations, 
de la gratuite qui annoncent 1’ « ere post-marchande ». 

Le livre de Rifkin (comme celui de Lorrester) a trouve un grand echo dans le public, ce qui est 
rare pour un texte economique. Les economistes ont ete plus circonspects. Les uns, 
franchement scandalises, ont trouve la une source d’ inspiration du « malthusianisme » qui 
mene tout droit a des erreurs graves comme les 35 heures. D’autres, comme Michel Rocard 
n’ont pas « trouve dans ce gros volume une affirmation franchement inexacte ». 



Chapitre 9- L’ere du vent ? (I’economie immaterielle) 

Dans ce chapitre : 

- Le developpement des services. 

- Le role determinant de 1’ information. 

- Le marketing et la publicite. 

- Le developpement de la finance. 

1- La tertiarisation de Veconomie : V explosion des 
services. 


La reflexion economique tout comme I’economie elle-meme a fait beaucoup de chemin en 
un peu plus de deux siecles ; assez pour connaitre deux grands toumants. Le premier siecle a 
ete celui du passage d’un monde accroche a la terre et ne connaissant que 1’ agriculture comme 
seule richesse, a un monde bouleverse par le triomphe des objets, de la machine et de 
I’industrie. L’ autre siecle a ete celui du passage de la societe industrielle a cette chose encore 
mal definie qu’on appelle, a defaut de mieux, « societe post industrielle ». Dans les pays les 
plus developpes entre les deux tiers et les trois quarts de la population travaillent dans le 
secteur des services. II devient de plus en plus difficile de croire que les services ne sont que 
les annexes, en amont et en aval, de I’industrie. Recherche d’un cote, commercialisation de 
I’autre. L’envolee du tertiaire n’est pas une excroissance des « services annexes » de 
I’industrie mais bel et bien un monde a part, une autre economie. Comme disait Raymond 
Aron « rien ne sera moins industriel que la societe issue de la societe industrielle) 

Dans La richesse des nations, Adam Smith ecrivait : « II y a une sorte de travail qui ajoute a 
la valeur de I’objet sur lequel il s’exerce ; il y en a un autre qui n’a pas le meme effet. Le 
premier, produisant une valeur, peut etre appele travail productif ; le dernier, travail non 
productif. Ainsi, le travail d’un ouvrier de manufacture ajoute, en general, a la valeur de la 
matiere sur laquelle travaille cet ouvrier la valeur de sa subsistance et du profit du maitre. Le 
travail d’un domestique, au contraire, n’ ajoute rien a la valeur [...]. Le travail de quelques 
unes des classes les plus respectables de la societe [...] ne produit aucune valeur. Le 
souverain, par exemple, ainsi que tous les autres magistrals civils et militaires qui servent sous 
lui [...] sont autant de travailleurs improductifs. » 

Cette grossiere erreur, rectifiee assez rapidement, a ete suivie d’une autre appreciation qui a 
souvent tenu lieu de definition meme pour les services : la faible capacite de ce secteur a 
engendrer des progres de productivite. Selon Jean Fourastie, par exemple, le secteur primaire 
est caracterise par des progres moyens de la productivite, le secondaire par de forts progres et 
le tertiaire par de faibles progres. 

Cette vision doit etre fortement revue car, si bon nombre de services sont par definition des 
activites a productivite stagnante (services a la personne, enseignement, recherche) d’ autres 
ont montre des capacites d’accroissement de leur productivite etonnants. Deux voies ont 
permis cet accroissement de la productivite : d’une part 1’ adoption dans le tertiaire de 
methodes d’organisation taylorienne du travail ( fast foods, supermarches) , de 1’ autre la mise 



en oeuvre de methodes automatiques ou semi automatiques de production de services (banque, 
administration). Une troisieme voie emerge, plus dynamique encore : celle de la creation 
directe de valeur. 

La primaute de 1’ immateriel. 

Le constat d’aujourd’hui est sans appel : nos economies sont desormais fondamentalement 
des economies de services et c’est de plus en plus I’industrie qui fait office de, sans mauvais 
jeu de mots, secteur secondaire. II suffirait de dresser la liste, bien longue, des activites 
tertiaires pour se rendre compte a quel point ce secteur est de plus en plus autonome par 
rapport a I’industrie. On pourrait meme parler d’une « prise de pouvoir » de rimmateriel sur 
le materiel. Si les transports et le commerce semblent encore essentiellement dependants de 
I’industrie d’autres secteurs semblent s’en emanciper : la banque, I’assurance, la sante, le 
sport, la culture, 1’ information ont une autonomic importante vis-a-vis de toute production 
materielle. Si celle-ci est presente elle est soumise. En clair c’est rimmateriel qui dicte sa loi. 

Le cas Nike : comment vendre des chaussures (sans jamais en fabriquer une). 

Lorsque Phil Knight a I’idee de concurrencer Adidas dans le domaine de la chaussure de sport 
il pense que son argument, outre de proposer un produit « americain », ne peut etre qu’un 
argument de prix. Des le depart il choisit de faire produire ses chaussures en extreme orient. 
Jamais cet axe strategique ne sera remis en cause. 

Quel est done le metier de Nike si I’entreprise laisse faire a d’autres ses chaussures ? Nike se 
concentre sur I’essentiel : d’une part la conception des chaussures de I’autre la promotion de 
celles-ci. Le savoir faire de Nike est done detache de la production au moins autant que son 
« faire savoir ». Ou est le cceur de I’activite de cette entreprise ? La bourse a repondu 
nettement en faisant baisser Paction Nike de plus de 5% le jour ou Michael Jordan, porte 
drapeau publicitaire de la marque, a annonce sa retraite. 

Les clients de Nike ont donne une reponse encore plus claire. Lorsque Michael Moore dans 
un de ses films {The big one 1999) a mis en cause les conditions de travail dans certaines des 
usines travaillant pour Nike, les ventes de la marque se sont effondrees. Phil Knight a du 
batailler ferme pour restaurer I’image compromise notamment en adoptant un « code 
ethique » pour ses sous traitants ( et en communiquant sur ce fait). 

Nike n’est done qu’une technologic soutenue par une image. Un logo et un slogan. 
Essentiellement de 1’ immateriel. Sur un cout total de 65 dollars pour une paire de chaussures 
le cout du travail represente moins de 2,5 dollars, le reste c’est essentiellement de la 
communication et de la distribution. L’ entreprise emploie directement quelques milliers de 
personnes, notamment au siege de Beaverton ; mais en fait travailler quelques centaines de 
milliers a travers le monde. La tete est ici, le corps est ailleurs. 

Le « modele Nike » : fabriquer de Pair . 

« Un produit c’est ce qui se fabrique en usine ; une marque c’est ce qu’achete le 
consommateur ». Cette philosophic sobrement enoncee par le publicitaire Peter Schweitzer 
est un dogme de base de cette nouvelle donne economique. D’innombrables entreprises ont 
choisi le « modele Nike ». Se concentrer sur I’essentiel et faire faire le reste au meilleur prix. 
Adidas, Levi Strauss, Gap, Champion, IBM et bien d’autres marques ont suivi cette voie. 

Ikea, le fameux « fabriquant » de meubles suedois, suit la meme recette. Les meubles sont 
con 9 us et dessines en Suede mais fabriques a travers le vaste monde. Des entreprises 
industrielles (en apparence) qui se concentrent sur la partie immaterielle de leur metier sont 
de plus en plus nombreuses. Ainsi, par une enieme division intemationale du travail, les pays 
du nord se transforment en bureau d’etudes, en centres financiers, en lieu de creation, de 
communication. Le travail materiel est delocalise au Sud pour la reussite des uns et, esperons 



le, des autres. L’entreprise taiwanaise Yue Yuen est un des plus gros foumisseurs de 
Reebok, Adidas et Nike. Elle a , a son tour, delocalise sa production de Taiwan a la Chine 
populaire. Les salaires taiwanais etaient devenus trop eleves. Pourvu que 9a dure. 


L’ information et la cybernetique. 

On pourrait croire que le mot cybernetique est recent. Pas vraiment. II est deja utilise par 
Platon dans le sens « art de conduire un navire, art du pilotage ». II est utilise par le 
mathematicien N. Wiener en 1948. Un « que sais je ? » lui est consacre des 1954. Henri 
Guitton dans I’introduction a son cours d’Economie Politique de 1967 ecrit : « un mot qui est 
de plus en plus a la mode, quoique mysterieux d’apparence : celui de cybernetique ». Et 
Guitton de se poser la « redoutable question » : ne faut il pas « considerer I’economique 
comme une forme de la cybernetique ? » 

La reponse ne pent etre qu’ affirmative. L’information est probablement devenue le cceur de 
I’activite economique pour deux bonnes raisons : 

- Elle est devenue Voutil essentiel dans le processus de production et de commercialisation. 

- Elle constitue de plus en plus Vobjet de la production. 

La maitrise de I’information comme outil de production. 

L’ omnipresence de I’informatique dans nos societes doit etre comprise pour ce qu’elle est : un 
element essentiel de notre nouveau paradigme techno-economique. 

La production, dans sa version toyotiste, en a fait son nerf de la guerre. Le processus productif 
est bati autour de la cybernetique qu’on pourrait definir comme la technique de I’adaptation 
d’un systeme aux mutations de son environnement. Un robot, une « machine intelligente » est 
une machine cybernetique. Elle a la capacite de s’ adapter. Ainsi aujourd’hui un « robot 
peintre », sur une chaine de fabrication automobile, est capable de travailler sur plusieurs 
modeles de voitures. Par ses « capteurs » il salt quel modele il va peindre et il va 
automatiquement enclencher le programme adequat. Il a une autre capacite : celle de s’auto- 
corriger. Si un accident survient lors d’une operation de soudage, le robot soudeur rectifie 
automatiquement sa ligne de soudure. Le travail sera en definitive d’excellente qualite. Ceci 
permet d’ avoir un outillage industriel polyvalent et de depasser une des tares du fordisme, 
celle liee a I’utilisation de machines idiotes (monovalentes) qui ne savaient faire qu’une chose 
et mal... 

Autour de ce noyau productif toute I’activite de I’entreprise de nourrit de formes diverses 
d’ information : 

- information sur les sous traitants ou foumisseurs : I’entreprise doit savoir qu’il existe au fin 
fond de la Malaisie une entreprise capable de lui foumir telle ou telle piece au prix le plus has. 
La gestion des flux se fait au plus juste. Les couts sont maitrises au mieux. 

- information sur son fonctionnement interne et sur son propre personnel. Tant sur le lieu de 
travail qu’en « deplacement ». Grace a I’informatique I’entreprise pent savoir a tout moment 
oil sont ses vendeurs, ses reparateurs, ses transporteurs et en gerer au mieux les deplacements. 

- L’ information sur les marches est primordiale. Ainsi Zara est capable de repondre aux 
variations de la demande en « temps reel ». Si les detaillants font savoir que tel modele de 
chemise se vend bien et tel autre mal, I’entreprise peut en quelques jours faire basculer ses 
capacites productives d’un produit a I’autre. Du « just in time » parfait. 

- L’information devient un outil strategique. Le recyclage des espions du temps de la guerre 
froide en experts en « intelligence economique » en dit long sur T importance du secteur. 
Savoir ce que fait I’autre, et ne pas faire savoir a Tautre ce qu’on fait, devient un imperatif. 



L’ information comme production. 

Cette infomiation si precieuse dans la gestion des entreprises est de venue elle-meme un 
marche determinant. Des industries « culturelles » et de loisir ( livre, cinema, musique, jeux ) 
aux secteurs de la communication en passant par les bio-technologies la production 
d’ information est sans doute une secteur moteur au meme titre que le ctiemin de fer au XIXe 
siecle ou 1’ automobile au XXe. 

Le dechiffrage de 1’ ADN n’ a ete possible que grace a I’explosion de nos capacites a gerer des 
informations. Internet, le cable, la telephonic, les satellites ce n’est que de 1’ information. Des 
secteurs dont le poids economique egalise ou depasse celui des industries de biens physiques 
et qui assument desormais une importance strategique determinante Au milieu de cet univers 
tronent ce que Robert Reich (ex ministre du travail de Bill Clinton) appelait les « services de 
manipulation de symboles ». . . 


2 - Du savoir faire au faire savoir : marketing et 
publicite, 

Le consommateur achete une marque et non un produit. Cela signifie que le savoir faire garde 
son importance mais que desormais I’imperatif est le « faire savoir ». Le marketing et la 
publicite sont les chevau-legers des entreprises modemes, les hussards de la penetration des 
marches, sabres au clair, sourire impeccable. II y a toujours une campagne a faire. 

Le marketing ou Fart de faire son marche. 

On pent definir le marketing comme 1’ ensemble des precedes mis en oeuvre par une entreprise 
pour influencer I’echange a son profit. Cette discipline, d’origine americaine et abondamment 
theorisee par des americains comporte trois etapes : 

- L’ etude de marche 

- La definition de choix strategiques 

- La mise en oeuvre. 

L ’etude de marche se fait par 

- L’ observation. Toute une panoplie d’outils est utilisee pour etudier le comportement du 
consommateur : quels sont les lieux d’ achat, quels produits, quelles marques, quels budgets. 
L’ informatisation des caisses de supermarches permet d’avoir des donnees statistiques 
abondantes et precieuses sur la composition du « panier » d’ achats, notamment 1’ association 
entre produits. 

- Les enquetes recherchent par questionnement direct aupres du client, effectif ou potentiel, 
les besoins, les attentes. De plus en plus qualitatives, elles essayent de saisir les motivations 
psychologiques les plus complexes du consommateur. 

- L’ experimentation : on teste sur des « panels » determines de maniere significative I’impact 
des elements de I’offre : produits nouveaux, marque, packaging. 


La strategic : 



La strategic conceme la mise au point d’objectifs a long terme. Essentiellement la definition 
d’une cible et d’un positionnement. 

- La segmentation du marche. 

L’entreprise doit s’ adapter au mieux aux attentes du marche, il faut done analyser ce marche, 
au sens propre, en le dissequant en « segments » auxquels on va s’adresser precisement. Sur le 
marche automobile les entreprises par exemple situent leur offre par rapport a des segments 
bien definis. Les methodes traditionnelles d’ analyse en termes de revenu et de categories 
socio professionnelles, bien que souvent incontoumables sont de plus en plus accompagnees 
par la prise en compte des « styles de vie ». Cette methode, dont la France est friande, a ete 
mise en oeuvre notamment par le CCA (Centre de communication avancee) qui distingue 
plusieurs families de consommateurs en termes de culture, de croyances, de mode de vie. 
Ainsi on a par cede methode distingue des « rigoristes » des « materialistes » des 
« activistes » ou des « decales ». Mais chaque saison a ses nouveautes dont la presse 
s’empare. On a eu ainsi, il y a quelques temps, les trouvailles fabuleuses de Lady Pop Com 
qui a lance I’idee de « cocooning » et, avec moins de succes, celle de « borrowing ». 

Le « socio-style » actuellement a la mode est le « bobo » (bourgeois bohemien) terme invente 
par le joumaliste David Brooks sur I’exemple des habitants de la Silicon Valley, hybride de 
bourgeois cossu et des restes de la centre culture des annees 60. 


-Le positionnement et la marque. 

Une fois la cible definie, I’essentiel de la strategic consiste a definir le positionnement du 
produit par rapport a la concurrence. Ce positionnement pent se faire en termes de prix, de 
qualite, de service. 

De plus en plus c’est 1’ « image » qui est determinante. L’entreprise va canaliser ses efforts 
pour donner a sa marque un sens particulier. 

La constmction d’une marque est un mystere que plus d’un chef d’entreprise aimerait percer. 
La creation d’une « image de marque » est un processus complexe et heterogene, il est 
difficile d’etablir des regies, mais on pent faire quelques constatations. 

- La marque est un patrimoine cree par I’histoire. Des decennies de presence sur le marche 
laissent des traces indelebiles, soit dans les souvenirs individuels soit par une dimension 
« historique » assumee par la marque. Ainsi Coca Cola ou Jeep ont profile a plein d’une 
image associee a la liberation ou a I’Amerique. Ferrari est indissociable du sport automobile. 
James Dean a beaucoup fait pour Porsche en se tuant au volant d’un de ses modeles. Il est 
possible qu’une entreprise s’empare de ce patrimoine si la marque est disponible, quitte a la 
faire revivre conformement a 1’ image traditionnelle . Ainsi, pour rester dans le domaine 
automobile, on a ressuscite Bugatti, Jaguar, Bentley, Maybach. L’operation n’est pas 
forcement couronnee de reussite : Peugeot a essaye de faire revivre Talbot : 9 a etc un echec 
monumental. Les Talbot fabriquees par Peugeot n’avaient rien des anciennes Talbot, meme de 
loin. 

- La creation ex nihilo d’une marque est bien sur toujours possible : au-dela des trouvailles de 
nom ou de logo il faut qu’une « image » y soit associee. Parfois c’est le produit qui fait tout 
le travail ; ce fut probablement le cas pour Apple. La nature conviviale et ludique du produit 
etant bien synthetise par le nom lui-meme et par le logo. Parfois c’est la communication qui 
habille le produit : Nike a mis en oeuvre une communication aussi habile que lourde. 

Une metamorphose de la marque est possible. Les bas « Dimanche » avaient, au debut des 
annees soixante une image un peu etriquee. Un publicitaire avise a conseille « d’enlever le 
...manche » : ainsi est nee Dim une marque jeune et pimpante ( avec des jambes comme 
9 a...) 



- Le transfer! de marque est une vote de plus en plus empruntee. La renommee, la reputation 
conquise dans un domaine est utilisee pour attaquer un autre marche. V irgin a ainsi utilise son 
image de « casseur de monopoles » pour s’attaquer aussi bien au marche des sodas qu’a celui 
du transport aerien ou du credit. Caterpillar est passee des engins de travaux publics a la 
chaussure. 

- La marque peut preceder le produit : Ushuaia etait une emission de television avant de 
devenir une ligne de produits d’hygiene. Candia a ete inventee lors d’une experience sur un 
panel de consommateurs. On leur a soumis la marque « Candia » (qui n’existait pas) en leur 
demandant quel produit cela evoquait. Une bonne proportion du panel ayant repondu « le 
lait », Candia est devenue une marque de lait. 

- Une marque peut faire I’objet d’un rejet. Ferrari, apres le deces de son fils Dino avail decide 
de donner ce nom, comme marque, a certains modeles. Les clients n’ont pas suivi. Une Ferrari 
doit s’appeler Ferrari. A 1’ autre oppose une marque peut devenir le nom meme du produit. Bic 
a la place de stylo bille, Kleenex a la place de mouchoir jetable, Frigidaire a la place de 
refrigerateur ; PC a la place d’ordinateur. 

La mise en oeuvre : 

La mise en oeuvre des decisions strategiques est le domaine du marketing operationnel. 
generalement elle toume autour des « 4P » enonces par Neil Borden en 1948 (produit, prix, 
publicite, place dans la distribution). On peut operer un panachage de ces criteres (marketing 
mix). 

Certains auteurs notent que le marketing qui etait auparavant essentiellement iransactionnel, ( 
un maximum de ventes en peu de temps) a tendance a devenir un marketing relationnel, 
visant a etablir un lien durable entre les consommateurs et la marque, fonde sur une ecoute 
permanente et une volonte de « servir » le client. 

La distribution. 

Le probleme de la distribution est cmcial car c’est la, en definitive, qu’on passe a Facte. 
Napoleon disait que « dans la guerre comme en amour pour finir il faut se voir de pres ». 
Dans le commerce c’est pared. 

Les grandes nouveautes recentes en ce qui conceme la distribution sont le triomphe des 
hypermarches et F emergence tonitmante du e-commerce. 

La « grande distribution » a fait connaitre au commerce une evolution qui rappelle cede de 
Findustrie dans les annees 50-60 : concentration, oligopoles, multinationales. 

En France quatre groupes realisent les % du commerce alimentaire de detail. 

Parallelement une inversion des rapports de force s’ est produite entre les distributeurs et les 
producteurs. Rares sont les marques qui peuvent s’imposer dans la negociation avec un grand 
distributeur. II faut dire que les « sciences de la vente » ont fait de la grande surface un engin 
de guerre commercial hors pair. Tout est calcule pour que le client laisse s’epanouir sa faim 
de consommation. L’organisation des rayons, par exemple, est faite pour que le circuit dans le 
magasin soil le plus long possible : les rayons alimentaires sont toujours places a gauche alors 
que c’est a droite que les clients ont tendance a se diriger spontanement. Ainsi, sans le vouloir 
le client « visile » une grande partie des rayons meme s’il n’est venu acheter que des 
cacahuetes. Le reste est fait a coup de promotions, de « tetes de gondoles » aguichantes, de 
degustations gratuites. Des enquetes les plus recentes on sail que le choix des consommateurs 
qui se porte de plus en plus vers les magasins « hard discount » est du au fait qu’ils se sentent 
« pieges » dans les supermarches. Cela explique egalement Fessor du commerce en ligne. 



Le commerce electronique. 

Le developpement du commerce electronique est sans doute la demiere grande revolution 
dans le domaine de la distribution qui pourrait avoir un impact aussi important que celui de 
I’invention de supermarctie. La part qu’il occupe deja dans certains domaines (voyage, 
culture, loisirs) ne peut que se developper. Deux billets d’ avion sur trois sont deja vendus par 
internet aux Etats-Unis. Un sur quatre en Europe. 

Son developpement extremement rapide oblige la distribution traditionnelle a revoir sa 
fonction et se trouver d’autres arguments. La simple function « vente » a ses limites face aux 
atouts du commerce en ligne. Trois types de commerce se distinguent de plus en plus : les 
« pure players » qui ne font que du commerce electronique (Amazon), les « Bricks& Mortar » 
(« briques et ciment »), c'est-a-dire le commerce traditionnel et, une troisieme voie qui essaye 
de jouer sur les deux tableaux. De plus en plus de marques essayent de faire de leurs points 
de vente autre chose qu’un simple etalage de marchandises. Le magasin de disques ou la 
librairie deviennent des cafe-ou-l’ on-cause (Virgin). Le magasin peut s’accompagner d’un 
restaurant « typique » (Ikea) ou offrir a son visiteur une plongee dans un univers « new age » 
(Nature et decouverte). 


La publicite: desirs et realite. 


Derriere les messages publicitaires omnipresents dans notre environnement se cache un 
secteur economique d’une importance strategique capitale. La filiere publicitaire comprend 

- Les annonceurs 

- Les agences publicitaires. 

- Les supports (medias et hors medias). 

- Les regies publicitaires ou centrales d’ achat. 

Ensemble ils representent la pointe de diamant de Teconomie marchande. 

Les annonceurs . 

Toute entreprise fait de la publicite mais ni de la meme maniere ni avec la meme ampleur. 
Dans ce domaine on a une extreme concentration : 90% des depenses publicitaires sont 
realisees par moins de 20% des annonceurs. 

Les plus gros annonceurs sont traditionnellement les entreprises de distribution, T automobile, 
le secteur alimentaire, le secteur de 1’ hygiene et de la beaute, les loisirs. 

Les entreprises poids lourds font repetitivement partie de notre quotidien : Renault, Carrefour 
Nestle, Danone, Eerrero. D’autres (Procter &Gamble, Henkel) sont tout aussi presentes mais 
derriere une multitude de marques diverses. La publicite n’est pas le seul vecteur de 
communication des entreprises : toute une palette d’outils s’offre a elles : sponsoring ou 
mecenat, I’identite visuelle, Tevenementiel, les relations publiques, le lobbying et, pourquoi 
pas le bouche a oreille. Tout est une question de cible et de moyens. Les entreprises qui 
peuvent se permettre de ne pas faire de publicite sont rares. Eerrari est un exemple. Les 
entreprises qui ne sont pas visibles sur le marche publicitaire (qui ne font pas de la 
« communication institutionnelle ») sont probablement celles qui font de la communication 
« business to business » c'est-a-dire qui s’adressent aux autres entreprises et non au grand 
public. 


Les agences . 



Les agences publicitaires ont la charge delicate de mettre en oeuvre des « campagnes » 
promotionnelles qui n’ont rien a envier a leurs homologues militaires. Ici on travaille dans la 
matiere grise et, comme a la guerre, I’iniportant n’est pas de participer mais de gagner. 

Le secteur des agences est extremement concentre et change ant, mais avec multiples petites 
agences specialisees. Quelques groupes dominent au niveau mondial : 

- Interpublic ( Lintas et MacCann Erikson) 

- Omnicom (D.D.B. Needham et B.B.D.O) 

- W.P.P. 

Les premiers groupes frau 9 ais sont Publicis et Eurocom (groupe Havas). 

Publicis, fonde par le pionnier que fut Marcel Bleustein-Blanchet, est le et 4® groupe mondial 
et le leader mondial de I’achat d’espaces publicitaires. Le groupe qui possede des agences 
anglaises (Saatchi&Saatchi) et americaines (Leo Burnett) est present dans 109 pays et a un 
chiffre d’affaires de quelques 35 milliards d’ euros. 

Le travail des agences se concentre autour de deux taches: le mediaplanning et la 
« creation ». 

Le mediaplanning consiste a gerer les campagnes en choisissant et en panachant les differents 
supports (affichage, presse ecrite, cinema television etc., sponsoring, hors media. . . ) 

Chaque support a ses caracteristiques, son cout et son efficacite. Certains supports offrent une 
grande precision : presse specialisee, presse locale, mailings ; d’autres ont pour eux la 
puissance du bulldozer (television). Chaque support a un prix : pour quelques milliers d’ euros 
on pent avoir une page dans un mensuel. Pour trente secondes a la television, selon I’heure, il 
faut compter en dizaines voire en centaines de milliers d’euros (par passage). Un spot court 
n’est pas forcement moins efficace. Un celebre spot Cachou-Lajaunie de 7 secondes a fait un 
malheur. 

Pendant longtemps les agences etaient remunerees par des « commissions » sur 1’ achat 
d’espaces. Cela donnait lieu a des pratiques pour le moins « opaques ». Plus recemment des 
« centrales d’achat » d’espaces publicitaires se sont constituees (apres la loi Sapin de 1992 
interdisant les commissions) entrant en concurrence avec les « regies » des agences. 

Les trompettes d’AIDA ou les methodes de persuasion publicitaire. 

Le role essentiel de I’agence est de « creer » le message. L’univers de la creation publicitaire 
est un univers curieux et plaisant puisqu’il est sujet a une sorte de narcissisme obligatoire. 
Ainsi une agence de publicite est condamnee avant meme de commencer a faire de la 
publicite pour les autres a faire sa propre publicite. Cela consiste la plupart du temps a 
annoncer avec trompettes et tambour la mise au point non d’une autre methode mais de la 
methode. Dans ce domaine on a tout vu, la mode jouant le role de bucher aux vanites ou ce 
qu’on encense aujourd’hui a vite fait de rejoindre les poubelles des methodes publicitaires 
deja bien pleines de ce qu’on a encense hier. Dans ce domaine on a tout vu. 

De la regie des trois « S » de Dichter ( subsistance, sexualite, securite) a la « star strategie » 
chere au « fils de pub » Seguela , de I’USP (unique selling proposition) de O’Gilvy a la 
« dismption » de Jean Marie Dm. 

Retenons ceci : 

-selon Edgar Morin la publicite a connu trois ages : un premier age ou elle se limitait a 
informer et faire identifier un produit, un deuxieme age ou 1’ information etait accompagnee 
dune incitation a 1’ achat et un troisieme age, le notre, ou la publicite prend comme levier 
essentiel les motivations inconscientes des consommateurs. 

Selon Alfred Denner « Le consommateur n’acquiert pas des objets, mais des symboles ; il 
precede, ce faisant et de la maniere la plus inconsciente, a des identifications (culte du heros. 



de la vedette, etc.) ; il exprime tout son etre profond quand il consent a la depense et non 
parfois sans un sentiment decisif de culpabilite. »( Principe et pratique du marketing. 1971). 

Tout message publicitaire doit aujourd’hui faire ses comptes avec un certain nombre 
d’imperatifs qu’on synthetisait dans I’acronyme AIDA : (Attention, Interet, Desir, Achat) 

-Attention : Percer la carapace d’ indifference. Tout individu s’entoure aujourd’hui, 
consciemment ou pas, d’un certain nombre de barrages visant a se proteger contre la publicite. 
Un bon message doit avant tout percer cette carapace. Les methodes utilisees sont 
innombrables : le sexe, la surprise, la beaute, la tendresse. L’ ironic (et Tauto ironic) est 
souvent de mise. Ainsi que le « second degre ». Lors de ses difficultes Nike avail contacte le 
celebre avocat defenseur des consommateurs Ralph Nader pour lui proposer de toumer dans 
un spot dans lequel une voix off aurait dit : « message de Nike : voici une autre tentative 
ehontee de vendre des chaussures ». Un comique bien connu a voulu lancer un spectacle avec 
le slogan « n’y allez pas, c’est une m. . . ». Il a ete entendu. 

- Interet. On pent le susciter en s’adressant a la raison du consommateur (pourquoi payer plus 
cher?) mais egalement en s’adressant a son inconscient en exaltant des pulsions latentes 
(force, rage, envie) et, pourquoi pas, en le culpabilisant (avez-vous pense a Tavenir de vos 
enfants ? ). 

- Desir. C’est le moment cmcial. L’alchimie se fait, ou ne se fait pas. Si elle se fait c’est 
souvent inconsciemment. L’ adequation du message avec le terrain psychologique de 
I’individu est essentielle. Une societe fran 9 aise avail pense vendre son Cognac au Japon en 
presentant une bouteille poussiereuse dans la penombre devant de vieilles pierres. Les 
oripeaux de la noblesse et de la tradition. L’agence locale a crie au scandale. Au Japon la 
poussiere c’est de la salete et les veilles pierres n’ont rien de noble. On a fait une pub avec 
une bouteille bien propre posee sur du bois blanc, en pleine lumiere. 

- Achat. Pour que le processus aboutisse a 1’ achat il faut que le message soil memorise, ce qui 
n’est pas evident. Un fran 9 ais moyen (qui a un vocabulaire de 1500 mots) est expose, dans un 
supermarche a quelque chose comme 3000 marques et produits. L’utilisation massive de 
jingles, de rimes a comme but de fixer la memoire. Encore faut il qu’on attribue le message a 
la bonne marque. Une pub de I’agence BDDP qui mettait en scene des huitres en tube avail un 
fort taux d’agrement. Les probleme est que les gens ne se souvenaient pas que c’etait une pub 
pour le... sucre. Nescafe a a un moment donne a ses produits une image « sud-americaine » 
par la mise en scene d’un train multicolore se tortillant dans un paysage andin au son d’une 
chanson (la colegiala) qui est devenu un tube planetaire. Lorsque ses concurrents ont essaye 
dans leurs spots de donner a leur tour une image latino americaine a leurs produits on s’ est 
aper 9 u que leurs pubs faisaient bien augmenter les ventes...mais de Nescafe ! Un cas de 
cannibalisation publicitaire. 

La decision d’achat n’est pas une affaire simple, elle ne met pas en jeu un personnage unique 
mais plusieurs acteurs que les publicitaires ont appris a distinguer (I’initiateur, le prescripteur, 
le decideur, I’acheteur, I’utilisateur). Dans une famille, par exemple, les roles sont distribues 
differemment selon les produits. Les enfants sont de plus en plus les cibles privilegiees. 

Une poire, une pub reussie, une pub ratee. 

Si on voulait donner un seul exemple de belle reussite et d’echec cuisant on pourrait decemer 
un prix special a deux publicites ayant comme sujet principal une poire. 



La publicite pour le chocolat patissier Nestle. 

Un clip tres simple : du chocolat fondant qui coule sur une poire epluchee. Une musique 
tendue ou domine un cliquetis de percussions. C’est tout. Une reussite totale tant du point de 
vue artistique que du point de vue commercial. Le clip a eu une longevite exceptionnelle ( il 
date de 1976, en 1998 on en a toume une troisieme version). Les experts qui se sont pencties 
sur cet exploit de I’agence FCA ! BMZ soulignent 1’ aspect simple et « fondamental » du 
message. Le clip met en scene une sorte de fusion primordiale des contraires : le noir et le 
blanc, le chaud et le froid, le liquide et le solide. Cette rencontre des contraires se marie 
parfaitement bien avec la dimension sensuelle (presque sexuelle) du chocolat. Le message 
expose la quintessence du plaisir, sans artifices et sans rajouts, sans vulgarite aussi. La meme 
pub avec une banane a la place de la poire eut ete trop explicite done trop vulgaire. Du plaisir 
subtil on serait passe a la pornographic pure et simple : une horreur. L’agence a essaye de 
remplacer la poire par une brioche : ce fut un echec, la magie n’agissait plus. 

La publicite pour la « poire » Renault. 

Au debut des annees 70 Renault innove en lan9ant la Renault 14, une voiture au CX soigne et 
faisant la part belle a I’habitabilite. Le profil particulier de la voiture (petit compartiment 
moteur, gros habitacle) donne aux creatifs I’idee de comparer la voiture a une poire. La 
campagne se fait en deux temps une premiere phase de « teasing » ou on affiche une belle 
photo de poire, sans aucune reference de marque ou de produit. Dans un deuxieme temps on 
affiche une photo de la R14 et on explique que « la poire » c’est elle. Des spots tele et cinema 
reprennent cede idee. Le resultat a ete catastrophique. Non seulement la pub n’a pas plu mais 
elle a meme suscite agressivite et sarcasmes vis-a-vis de la marque et de ses representants. La 
carriere de la Renault 14 a failli etre compromise par ce lancement calamiteux. L’idee de la 
poire etait sans doute inadequate pour connoter une voiture. 


La publicite est elle efficace ? 

II est de bon ton de se poser la question de I’efficacite de la publicite, surtout quand on pense 
qu’elle est a peu pres inutile. Ainsi il est courant de voir tel ou tel economiste souligner des 
chiffres, issus de n’importe quel sondage, indiquant que les consommateurs se declarent peu 
« touches » par la publicite. La verite est peut etre celle de ce vieux dicton, bien connu dans 
les milieux de la publicite : « je sais qu’une moitie de mes depenses publicitaires ne sert a 
rien ; mais je ne sais pas laquelle. » Effectivement, et par definition, une partie non 
negligeable de I’arrosage publicitaire tombe sur un terrain impermeable. Le but de la publicite 
n’a jamais ete de faire acheter des couches culottes a quelqu’un qui n’a pas d’enfants, ni des 
pneumatiques a qui n’a pas de voiture. Allons plus loin : les publicitaires savent pertinemment 
que sur la population d’automobilistes une autre moitie laisse le choix des pneumatiques au 
garagiste charge de I’entretien de la voiture. Ceux la aussi seront intouchables. La cible est par 
definition reduite ; mais sur cette cible la publicite est d’une efficacite redoutable. (etcetera) 

Les depenses publicitaires se comptent en centaines de millions d’ euros par an, pour un pays 
comme la France, pour chacun des plus gros annonceurs. Il serait naif de croire que cet argent 
est depense legerement. 

Une chose est sure. Il est un secteur pour lequel la publicite est tout simplement vitale : celui 
des medias. La presse ecrite, la radio et la television vivent en grande partie de la publicite. 
Les chaines de radio et de television commerciales lui doivent 80% de leurs ressources, la 
presse ecrite autour de 50%. Ainsi c’est I’essentiel d’un secteur reellement strategique, celui 
de r information, qui vit de la publicite. 



Une mention particuliere doit etre faite an dernier des media : internet. Les potentialites de ce 
support sont telles (notamment par la capacite de « cibler » les consommateurs) que la valeur 
extraordinaire qu’ont assumee certains prestataires de services, pourtant gratuits, sur Internet 
comme les portails d’acces (Google, AOL, Yahoo !) est exclusivement liee a leur potentiel 
publicitaire. AOL avail, avant le krach des valeurs internet une capitalisation boursiere 
superieure a celle de Boeing . Aujourd’hui Google a une capitalisation boursiere deux fois 
plus importante que celle de Ford et General Motors reunis (63 milliards de dollars). 


3- Le boom de la finance, 

Qui n’a pas entendu parler de la bourse ? A la radio, a la television, on nous parle d’elle aussi 
regulierement que du temps qu’il fait. Pourtant seuls moins de 10% des fran9ais y ont acces, 
tres indirectement souvent et pour des sommes peu consequentes dans 1’ immense majorite des 
cas. Mais vu le cas qu’on fait de sa sante, de ses humeurs, de ses sentiments, il doit s’agir d’un 
lieu tres important. Une sorte d’antre impenetrable ou des inities se livreraient a une sorte 
d’alchimie mysterieuse visant non plus a transformer le plomb en or ( vu le cours de I’or ce 
n’est pas tres interessant , vous dirait avec un clin d’ceil entendu I’initie) mais I’argent en plus 
d’ argent, la richesse en plus de richesse . II aura fallu un homme du calibre d’un de Gaulle 
pour oser affirmer que « la politique de la France ne se fait pas a la corbeille ». Depuis il ne 
semble pas que qui que ce soit se soit preoccupe de remettre le monstre a sa place ; bien au 
contraire. De gauche comme de droite on s’ incline devant elle ; on la respecte, on la craint. 
Dire que la bourse est devenue un lieu essentiel de nos economies est, par ces temps de 
financiarisation, une banalite. D’importante qu’elle a toujours ete, la bourse est devenue 
depuis un quart de siecle, bien plus qu’un simple marche : c’est le centre nerveux du 
capitalisme, c’est son cerveau. C’est le cceur d’un systeme qui est cense ne pas en avoir. 

Un marche. . . capital. 

La bourse est au depart un marche comme un autre. On y vend et on y achete des valeurs 
mobilieres . La bourse dont on parle toujours est, en effet, la bourse des valeurs ; a ne pas 
confondre avec la bourse de commerce ou on negocie des matieres premieres. Ici ce qu’on 
vient chercher c’est du capital. La bourse est un effet, avant tout, un fantastique outil de 
financement. Acceder a la bourse, sur n’importe quel marche, c’est pour une entreprise 
atteindre le nirvana. Les entreprises, ou I’Etat , peuvent se procurer du financement en 
emettant des valeurs mobilieres. Actions et des obligations. Une fois emis, ces titres peuvent 
etre vendus et revendus. Et c’est la que I’outil de financement devient autre chose. Un outil de 
speculation ; car la valeur des titres varie de jour en jour, d’heure en heure. Des lors il suffit 
d’acheter au bon moment et de vendre au bon moment. . . 

Les produits boursiers. 

Pendant longtemps on ne trouvait a la bourse que deux types de titres : les actions et les 
obligations. Au cours des demieres decennies on a connu une multiplication des produits 
proposes. Certains, dont la definition meme frise I’esoterisme, meritent le deplacement. 


Action ! 



Le produit boursier le plus emblematique est 1’ action. L’ action se definit comme un titre 
representatif de la propriete d’une part du capital d’une entreprise. Le detenteur d’une action 
a trois droits : 

- Droit de propriete. En tant que proprietaire d’une part du capital, tout actionnaire participe 
aux assemblees generates des actionnaires. Si les petits porteurs ne s’interessent guere a cet 
aspect du probleme, pour les autres la qualite premiere des actions c’est de donner le pouvoir. 
Avec plus de la moitie des actions en poche vous etes le maitre absolu de 1’ entreprise. Si une 
part importante du capital est dispersee dans le public 20 ou 30% suffisent : mais dans ce cas 
la gare aux raids. Un achat massif d’ actions par un mal intentionne quelconque pent vous 
mettre en minorite, et dans de sales draps. 

- Droit aux benefices. En tant que proprietaire I’actionnaire a droit a une part des benefices 
que realise 1’ entreprise. Si les affaires vont bien 1’ entreprise pent meme distribuer des actions 
gratuites. L’ actionnaire traditionnel, en bon pere de famille, garde ses actions et accumule les 
dividendes. Ce patrimoine, qui sur le long terme ne pent que prosperer, sera legue aux 
descendants ravis. 

- Droit de ceder 1 ’action et empocher une plus value. L’ actionnaire pent a tout moment 
vendre son action. C’est d’ailleurs la premiere qualite de la bourse que d’en assurer la 
liquidite immediate. Bien entendu si le prix de vente est superieur aux prix d’ achat on realise 
une plus value, un profit. Les speculateurs n’envisagent d’operation boursiere que sous cet 
angle. 

Les obligations. 

Une obligation est un titre representatif d’une creance. On prete de 1’ argent a une entreprise, 
ou a I’etat, qui s’engage a vous verser un interet et a vous rembourser au bout d’une periode 
determinee. C’est un placement sans risques. Pas de syncope mais un rendement inferieur a 
celui des actions. Sans risques... quoique. Les frau 9 ais (et les beiges) au debut du siecle 
etaient persuades d’ avoir trouve dans les empmnts ms ses des placements en beton. II en 
furent encore plus persuades lorsque , en 1905, le gouvemement tsariste ecrasa dans le sang 
une revolution populaire. Cette preuve d’inflexibilite fit affluer d’ autres souscripteurs. La 
Erance devint le premier crediteur de la Russie. Tous furent tres de 9 us lorsque, apres une 
nouvelle revolution, reussie celle-la, le gouvemement bolchevique declara qu’il ne comptait 
pas honorer les dettes de ses predecesseurs. Les plus malins de nos capitalistes deciderent, 
dans les annees vingt, qu’il valait mieux placer leurs sous a New York. 

Si les obligations ne sont pas sans risque pour les souscripteurs, les emetteurs n’en sont pas a 
I’abri. Ainsi le celebre Empmnt Giscard, qui a rapporte a I’Etat 7 milliards de francs, lui en a 
coute 100. On avail eu, en effet, la bonne idee d’en garantir le rendement sur le cours de 
I’or. .. 

ENCADRE : 2500 tonnes d’actions au feu ! 

Le 3 novembre 1984 les actions et obligations sont dematerialisees au desespoir des 
scripophiles qui regretteront toujours le style art deco du titre Bazar de 1’ Hotel de Ville ou 
Paction « Casino de Monaco » illustre par Duchamp. Depuis ce jour toutes les valeurs 
mobilieres ne sont plus que des inscriptions informatiques dans les memoires des banques. 

Le dematerialisation des litres etait devenue une ardente obligation compte tenu des frais 
gigantesques que constituait leur manipulation (quelques 300 millions d’euros annuels) et la 
difficulte qu’avaient les banques a « connaitre » leurs clients. L’instauration de I’impot sur les 
grandes fortunes, en 1982, poussa le gouvemement, pour des raisons similaires, a hater le vote 
de la loi de dematerialisation. Le 3 mai 1988, ultime delai pour la remise des valeurs en 
papier, trois millions et demi de litres manquent a I’appel. Oublies, perdus ou trop bien 
caches. Les autres sont incinerees sous bonne garde a Issy-les-Moulineaux et a Saint Ouen. 



Pendant plus de trente ans la Sicovam (Societe Interprofessionnelle pour la Compensation des 
Valeurs Mobilieres) s’etait chargee avec bonheur de la manipulation physique de centaines de 
millions de titres. En 1958 elle avail meme decouvert une des rares tentatives de fraude sur 
des actions Peugeot grace a la verification pointilleuse des numeros. 

Au niveau europeen des organismes de compensation semblables se creent a la fin des annees 
60 ; notamment Euroclear et Cedel. Le rapprochement entre Euroclear et la Sicovam donne 
naissance a Euroclear Erance. De son cote Cedel en fusionnant avec Deutsche Borse Clearing 
met au monde un beau bebe appele Clearstream. . . 


Les SICAV se rebiff ent. 

Pour democratiser I’acces a la bourse on a cree dans les annees 1960 les OPCVM : les 
Organismes de Placement Collectif en Valeurs Mobilieres. Notamment les ECP (Ponds 
commons de Placement) et les SICAV. Les Societe d’Investissement a Capital Variable sont 
des «paniers» d’ actions et obligations composes par des banques ou des organismes 
financiers a I’intention des epargnants n’ayant pas les moyens de se constituer un portefeuille. 
Ce produit, qui permet I’acces d’un plus grand nombre d’epargnants a I’actionnariat tout en 
limitant les risques, a eu un enorme succes, fiscalite aidant. Desormais, comme dans un 
supermarche, vous pouvez acheter une portion d’un « plat cuisine » ; 9a nourrit mais la vraie 
aventure est ailleurs. 

Les produits derives. 

Avec les produits derives nous entrons dans une autre dimension. 

Les premiers produits derives furent inventes a Chicago sur le marche des produits agricoles, 
au milieu du XIXe siecle. C’est plus recemment, dans les annees 70 et 80, qu’ils se 
multiplient et deviennent la « formule 1 » de la bourse. 

Les produits derives sont au depart un outil d’ assurance ou de couverture des risques. Ils ne le 
sont pas restes longtemps. On a tres vite compris leur etonnant potentiel speculatif. 

Call. 

Le principe est (relativement) simple. Vous devez acheter quelque chose dans quelques mois 
et vous avez peur que son prix, d’ici la, augmente. Vous achetez une « option d’ achat » (un 
Call), une sorte de bon de commande, qui, pour un prix modeste vous permet de payer, dans 
quelques mois, le bien au prix d’aujourd’hui. Voila, 1’ affaire est faite. Vous etes protege 
centre le risque et les mauvaises surprises. Prenons un exemple : une compagnie petroliere 
sait que dans trois mois elle aura besoin de 100 000 barils de petrole. Le baril coute 
aujourd’hui 70 dollars. Les tensions au moyen orient font craindre une hausse du prix du 
petrole. La compagnie achete des « options d’ achat » sur 100 000 barils a 70 dollars. Chaque 
option lui cotera, par exemple, 1 dollar. Trois mois apres elle fera jouer son option et paiera 
son petrole 70 dollars meme si a ce moment la le prix sur le marche est de 150 dollars le baril. 
Put. 

Ce qui est possible pour I’acheteur est egalement vrai pour le vendeur : si le premier a peur 
que le prix augmente, le second a peur que le prix baisse. Pour celui-ci il existe le meme genre 
de protection : il suffit d’ acheter des « options de vente » (Put) ; lui aussi pourra vendre a un 
prix defini a I’avance, et eviter les desagrements de la baisse. 

Il existe aujourd’hui une multitude de produits derives. La panoplie est tres large : options, 
warrants, bons de souscription, futures. Ces « contrats a terme » portent sur une multitude de 
produits reels (qu’on appelle les « sous-jacents ») : 

- Les matieres premieres et I’energie. 

- Les produits agricoles. 



- Les monnaies. 

- Les actions. 

- Les taux d’interet 

- Les indices boursiers. 

- Les demiers arrives sont des futures sur I’acier. . . 

Les produits derives se negocient sur des marches specifiques. Les plus importants sont : 

Le NYMEX (New York Mercantile Exchange), Le LIEEE (London international futures 
exchange ), le CBOT (Chicago board of trade) et CME (Chicago mercantile exchange) 

A Paris on trouve le MONEP (Marche des Options Negociables de Paris), et le MATIE 
(Marche a Terme International de Prance). 

Les marches et les cotations. 

La bourse a enormement evolue au cours des demieres decennies. Depuis les annees 1980 elle 
connait une mutation permanente grace a 1’ informatisation et a la telematique. Auparavant la 
eolation des litres se faisait « a la criee » autour de la corbeille. Les « agents de change » 
confrontaient en quelques minutes I’offre et la demande de chaque action avec des signes 
incomprehensibles dans une agitation digne d’un marche aux poissons. Aujourd’hui tout 
passe par des systemes informatiques : les ordres, draines par les Societes de Bourse, sont 
confrontees automatiquement par les ordinateurs qui crachent instant anement leur « Cotation 
Assistee en Continu ». Le principe de base n’a guere evolue ; un litre qui est plus demande 
qu’offert voit sa valeur, son cours, augmenter. Un litre plus offer! que demande, baisse Le 
miracle est que tout litre trouve toujours preneur, c’est le prix qui egalise toujours I’offre et la 
demande. La gestion du marche est assuree, en Prance par la societe Euronext dans laquelle 
on fondu les bourses de Paris, Amsterdam et Bmxelles. 

Le bon deroulement des operations (notamment en ce qui conceme 1’ information, veritable 
nceud gordien de toute I’activite boursiere) est controle par I’AMP (Autorite des Marches 
Pinanciers) qui a pris la place de la COB (Commission de Operations de Bourse). Ce meme 
role est assure aux Etats-Unis par la SEC. 

Les places boursieres les plus importantes sont, dans I’ordre, celles de New York (NYSE : 
New York Stock exchange), de Tokyo ; Londres, Hong Kong et Paris. 

New York represente pas moins de 60% de la capitalisation boursiere mondiale. Londres et 
Tokyo 10% . Paris 5%. 

De la speculation au krach. 

La bourse ne serait pas ce qu’elle est sans la speculation. Cette activite si simple qui consiste a 
acheter quand le prix est bas et a vendre quand le prix est haul, a, reconnaissons le, mauvaise 
presse. Dans la culture occidentale une telle maniere de s’enrichir n’est traditionnellement pas 
bien vue : chez les remains les speculateurs etaient lapides ; au Moyen Age on leur promettait 
les flammes de I’enfer, ou plus concretement celles des buchers. Notre societe, qui a souvent 
paye tres cher les errements speculatifs, (crise de 1929...) semble s’etre reconciliee avec cette 
activite qui passe desormais, pour une activite de haute specialisation, de grande intelligence 
et surtout de grande efficacite. Comment pourrait on dans une societe fondee sur P argent et la 
reussite ne pas admirer ceux qui en gagnent enormement et tres vite ? 

Le BA-BA du speculateur. 

Comment jouer a la bourse Rien de plus simple. II suffit, au depart, d’avoir de I’argent. Et 
surtout de ne pas avoir besoin de cet argent. A partir de la tout est permis. A conditions de 
respecter quelques principes simples. 


- Faire comme les autres, avant les autres. 

On achete quand personne n’achete, on vend quand tout le monde achete. On achete de 
nouveau, quand tout le monde vend. Des fortunes colossales se sont faites, ou se sont 
consolidees, ainsi. Par exemple celle de Joseph Kennedy, dans les annees 1930. Bien entendu 
celui qui « fait comme les autres, apres les autres » va tout droit a la mine. Les anglo-saxons 
I’appellent, justement, the better fool. 

- Entendre I’herbe pousser. 

On pent empmnter au camarade Lenine un conseil precieux : « le bon bolchevik est celui qui, 
I’oreille collee au sol, entend I’herbe pousser. » Cela signifie que on doit etre a I’affut de la 
moindre nouvelle, du moindre signe annonciateur d’une evolution. On raconte que quelques 
semaines avant octobre 1929, en plein bourn boursier, un magnat de la finance en allant a son 
bureau s’arreta pour se faire cirer les chaussures. Le cireur le reconnut et lui confia, heureux, 
qu’il avait lui aussi achete quelques actions. En arrivant a son bureau Phomme reunit son staff 
et ordonna qu’on vende tout. A ses collaborateurs incredules qui lui faisaient remarquer que la 
bourse n’avait jamais autant grimpe, il fit simplement remarquer : « Si les cireurs de 
chaussure achetent des actions c’est que la catastrophe n’est pas loin ». Le « bon bolchevik » 
avait compris, par son bref echange, que la hausse des cours avait attire a la bourse tout un tas 
de nouveaux acheteurs, et que la demande, anormalement elevee, avait cree une « bulle » qui 
ne pouvait qu’eclater. 

- Acheter au son du canon et vendre au son du violon, 

En clair acheter quand ga va mal et vendre quand ga va bien. C’est une variante du « faire 
comme les autres, avant les autres ». Car « les arbres ne montent jamais jusqu’au ciel ». 

Voila un dicton que rexperience boursiere a maintes fois confirme. Plus facile a dire qu’a 
faire surtout quand « ne rien faire » signifie gagner de 1’ argent. Se retirer a ce moment la du 
marche, plus qu’une preuve de sagesse, est une preuve de courage. Jimmy Goldsmith a su le 
faire avant 1987. 

- Le levier c’est I’arme fatale. 

« Les marches financiers sont a la recherche permanente de 1’ invention de la roue, chaque fois 
sous une forme plus instable » : disait J.K. Galbraith. Les speculateurs ont une sorte de totem, 
une idole, un « tmc extra » ; c’est I’effet de levier. Le levier, avec lequel Pythagore affirmait 
pouvoir soulever le monde est, a la bourse, tout mecanisme amplifiant la capacite de gain d’un 
investissement. Le levier le plus simple c’est I’endettement. Dans les annees vingt, aux Etats- 
Unis on a invente les Call Loans, des achats d’ actions a credit. Pour une mise de depart de 10 
la banque vous prete 90 et vous achetez 100 d’ actions. Quelques temps apres vos actions 
valent 120 : vous les vendez ; vous remboursez la banque et, oublions commissions et interets, 
vous empochez une plus value de 20. Si vous n’aviez achete que 10 (au comptant) vous auriez 
realise une plus value de 20%. Grace a I’effet de levier votre gain est de 100%. Merci qui ? 
Bien qu’il ait cree quelques problemes en 1929 ce systeme est couramment utilise a la bourse. 
C’est meme le systeme d’ achat de base. 

Dans I’histoire on a explore plusieurs types de levier. Dans les annees 1980 Michael Milken a 
invente les Obligations a Haut Rendement qu’on a sumomme tres vite les « junk bonds » 
(obligations pourries). II s’agissait d’obligations pouvant rapporter plus de 20% Pan 
puisqu’elles etaient destinees a financer des operations financieres risquees. Notamment des 
OPA hostiles ; des prises de controle de societes sur effet de levier (LBO : Leverage Buy 
Out). Milken, avec sa banque, la Drexel Burnham Lambert, levait des sommes colossales au 
profit de financiers ambitieux, comme James Goldsmith. Ceux-ci achetaient de grandes 
societes en difficulte mais ay ant de beaux « actifs dormants » (terrains, immeubles), les 
decoupaient et les vendaient en realisant d’enormes profits. Ces profits faisaient le bonheur de 


Milken, et de tons ses clients. En 1987 son revenu a ete de 550 millions de dollars, 
I’equivalent de 250 smic par jour, 3000 dollars la minute, en ne comptant que les tieures 
ouvrables). 

Apres avoir accumule des revenus inouis, Milken a accumule les chefs d’ inculpation (98 
exactement) et s’est retrouve en prison avec bon nombre de ses collaborateurs. Quant a 
Goldsmith, lui, on ne 1’ a jamais retrouve. II a dispam en mer. 


Encadre : Le grand frisson en option(s). 

Depuis quelques temps les speculateurs disposent d’un outil extraordinaire qui relegue tons 
les autres au rang d’ artefacts mstiques aussi lamentables pour generer de la plus value qu’une 
dynamo de bicyclette Test dans la production d’electricite, par rapport a une centrale 
nucleaire. 

Nous avons vu quel etait la fonction des produits derives a leur origine. On s’est rendu compte 
bien vite qu’ils pouvaient devenir le levier le plus extraordinaire qui soit. 

Prenons un exemple simple. 

Imaginez qu’au temps 1 une action soit cotee 100 euros. Vous prevoyez d’en acheter un 
certain nombre dans trois mois et vous avez peur que son cours monte. Vous allez souscrire 
une « option d’ achat » (un Call) qui vous permet d’ acheter Paction au temps 2 (dans trois 
mois) au prix du temps 1. Ce Call vous coute 1 euro. Imaginez maintenant qu’a I’approche du 
temps 2 VOS « craintes » se soient realisees et que Paction cote desormais 121 euros. 

Si vous en avez reellement envie vous pouvez acheter votre action 100 et faire une belle 
affaire. Sinon. . .Sinon vous pouvez revendre votre option. 

Combien pouvez vous la revendre ? 

Posez la question a un quidam qui passe, il fera le calcul que voici : 

Quelle est la valeur d’un papier qui me permet d’acheter 100 euros une action qui en vaut 
121 ? Si on repond « 20 euros » on ne doit pas etre loin de la verite. 

Precisons. 

Au temps 1 j’aurais pu avec 100 euros acheter une action 100. Au temps 2 j’aurais pu la 
revendre 121. J’aurais realise une plus value royale de 21%. 

Avec ces memes 100 euros j’aurais pu acheter 100 Call a 1 euro piece. Ces Call valent au 
temps 2, 20 euros piece. En tout 9 a fait 2000 euros. Et une plus value, si on compte bien, de 
2000%. Voila Pinteret d’une option. Transformer une plus value de 20% en plus value de 
2000%. Qui dit mieux ? 

Un detail : que se passe-t-il si au temps 2 le cours de Paction, au lieu d’augmenter diminue , 
meme d’un centime ? Combien vaut mon Call si Paction, au temps 2, cote 99,99 euros ? 
Reposons la question au quidam qui passe. II fera le calcul que voici : quelle est la valeur d’un 
bout de papier qui me permet d’acheter 100 euros une action qui sur le marche en vaut 99,99 ? 
Si on repond « que dalle ! » on ne doit pas etre tres loin de la verite. 

C’est 9 a le petit probleme des options. On pent gagner gros ; mais on pent tout perdre. 

A moins que. . . 

Dans la speculation a Pancienne on ne pouvait tirer profit d’une baisse qu’en achetant et en 
attendant de temps meilleurs pour revendre. Avec les produits derives on pent transformer une 
baisse en gain direct. II existe une autre type d’options, les Put ou options de vente qui 
permettent cette gageure. Un Put est a Porigine un mecanisme de protection des vendeurs 
contre une baisse des prix. Le raisonnement est parallele a celui decrit plus haut : au temps 1 
on achete une « option » qui vous permet de vendre au temps 2 au prix du temps 1 . Des lors si 
au temps 2 le prix a baisse P option prend de la valeur car elle permet de vendre le produit, ou 



le litre, plus cher que le prix du marche. En clair en ayant un Put vous avez la possibilite de 
vendre, mettons 100 euros, une action que vous pouvez acheter sur le marche 80. 

On pent done parier sur une hausse comme on pent parier a la baisse. . .mais alors pourquoi ne 
pas parier sur les deux en meme temps ? 

Personne ne vous I’interdit. On pent tres bien acheter des call et des put en meme temps. Done 
parier en meme temps sur pile et face. A ce moment la il faut prier (tres fort) pour que le cours 
de Paction (ou du sous-jacent) connaisse une variation tres forte. Soil a la hausse soil a la 
baisse. Si le cours ne varie pas (ou varie faiblement) vous perdez tout ! C’est desesperant. . . 
Allez, vous avez une demiere chance : il existe des produits derives qui vous permettent de 
miser sur la. . . stabilite d’une valeur ! 


Les sots sont tot ou tard separes de leur argent. 

Mais en quoi consiste la sottise ? Ignorer les conseils precedents en serait deja un signe. Selon 
Galbraith il en est un autre qui ne trompe pas : c’est associer la reussite a P intelligence. . . 

En 1994 deux economistes en odeur de prix Nobel Myron Scholes et Robert C. Merton, 
participent, avec un trader repute, John Meriwater a la creation du fonds d’investissement 
L.T.C.M., (Long-Term Capital Management). 

Sachant que les deux sommites travaillaient sur les marches derives et que Scholes avail mis 
au point une formule revolutionnaire permettant de calculer la valeur des options, les clients 
se sont precipites, attires par la promesse de realiser d’importants gains quelle que fut 
Porientation des marches. Et pas n’importe quels clients : des banques centrales y compris 
une d’un pays du G7, en faisaient partie. Jusqu’en 1997 tout s’est bien passe, en trois ans 
LTCM avail multiplie par trois les capitaux qu’on lui avail confie. Cette meme annee les 
deux economistes re9oivent le prix Nobel. La meme annee toujours se declenche la crise 
asiatique. Ayant pris des risques inconsideres LTCM a eu en 1998 des pertes pour 12 
milliards de dollars et frole la faillite, risquant d’entrainer des pans entiers de la finance 
intemationale dans le gouffre. L’ intervention de la banque centrale evite le pire. 

Les prix Nobel sont revenus a leurs cheres etudes. 

N’oublions pas cet ultime conseil de pmdence que donne Galbraith : « associer Poptimisme 
trop affiche a Pimbecillite probable » 

ENCADRE. Un coup de Put. 

Un des a cotes les plus troublants du 1 1 septembre est lie a la possibilite que certains aient tire 
profit de la baisse des actions grace aux produits derives. Ben Laden a-t-il profile du 11 
septembre pour realiser un joli coup en bourse ? Theoriquement c’est plus que possible. Si 
c’etait vrai ce serait sans doute le plus terrifiant delit d’initie de Phistoire. Ben Laden savait 
que le cours d’un certain nombre d’ actions, notamment celles des societes d’ assurance du 
World Trade Center, allaient etre durement affectees par P attentat. Il aurait suffi d’ acheter un 
gros paquet de Put sur ces actions pour etre assure de faire une enorme plus value. Ben Laden 
P a-t-il fait ? Les autorites americaines ont jete un voile pudique sur les transactions 
concemant les societes liees au WTC dans les jours ayant precede P attentat. 


Les plus beaux krach de Vhistoire. 


Les krach boursiers sont parmi les moments les plus singuliers de la vie economique. Apres 
une periode de forte hausse des cours boursiers, en quelques heures, en quelques jours les 



cours s’effondrent. Tout le monde se precipite pour vendre : c’est la panique. Des milliards 
s’evaporent. Folie ou au contraire extreme forme de rationalite ? 


La tulipomanie. 

Le premier Krach de I’histoire modeme ne porte pas sur des actions mais sur une fleur 
innocente : la tulipe. Cette fleur, inconnue j usque la en Europe a etc introduite en Hollande 
dans les annees 1550. Rare et admiree, elle devient tres vite un symbole de luxe extreme et de 
richesse. Les bourgeois fortunes I’exhibent a leur table lors de repas fastueux. Peu a peu une 
veritable manie se declenche. Les bulbes se negocient a des prix inours. Le bulbe de Semper 
Augustus , une espece particulierement rare, cote 1000 florins en 1623, deux fois plus en 
1625, et 5500 en 1637. L’equivalent du prix d’une maison a Amsterdam. Des oignons encore 
plus rares depassent les 6500 florins alors que le revenu moyen annuel etait de 150 florins. 
Les gens vendent leurs bien pour se lancer dans la speculation. Des activites de toute sorte 
sont stimulees par cette folie. Une prosperite debordante baigne la Hollande. En pleine folie 
speculative un evenement deplorable se serait produit. Un marchand ayant invest! tons ses 
biens dans Tachat de bulbes en orient voit enfin arriver son navire. Ravi il monte a bord et 
offre des harengs a 1’ equipage. Au moment de compter les bulbes ils se rend compte qu’il en 
manque un : un marin ignorant etait en train de le manger en accompagnement de son hareng 
comme un vulgaire oignon ! 

Toujours est il que un beau jour, vers la fin des annees 1630, quelque chose se brisa et la folie 
speculative montra son autre versant, celui qui descend : le precipice. En quelques mois les 
prix s’effondrent, les marchands sont mines entrarnant la Hollande toute entiere dans une 
recession longue et violente. 

Le Jeudi Noir. 

Le jeudi 24 octobre 1929 restera dans les memoires comme la catastrophe boursiere par 
excellence, ayant ouvert la voie a la crise economique la plus douloureuse de tous les temps. 
La violence de la chute s’explique par I’ampleur particulierement deraisonnable du boom qui 
I’a precedee et par un contexte particulierement malheureux ou la stupidite des hommes a 
donne la pleine mesure de sa capacite de nuisance. 

Un boom malsain. 

Les annees 20 (les annees folles) furent marquees par une expansion trompeuse : derriere une 
vitrine de bien etre (developpement de 1’ automobile, du cinema, du sport, de la radio) se 
cachait une realite economique faite d’egorsmes nationaux, d’inegalites sociales et 
d’incapacite des responsables (protectionnisme a outrance, politiques monetaires visant a 
maintenir ou retablir la parite or, politiques deflationnistes empechant toute hausse du pouvoir 
d’ achat). 

A la bourse le boom etait alimente par les achats a credit (les call loans) et le developpement 
de societes d’investissement . Ces societes n’avaient a leur actif que des actions et proposaient 
leurs propres actions a la vente. Une sorte de systeme de poupees msses a Tenvers, ou la 
hausse alimentait la hausse ; d’autant plus que ces societes s’achetaient mutuellement leurs 
actions. Ces systemes attiraient a la bourse des peculateurs du dimanche, enthousiastes et 
impmdents, auxquels les banques pretaient sans retenue. 

Le systeme de banques centrales etant federal on a eu une politique monetaire inepte 
(Lriedman) : alors que Washington augmentait les taux, mettant I’industrie en difficulte. New 
York les maintenait has, favorisant le credit et la speculation. 


Ce n’est qu’un debut... 



Des lors il a suffi que quelque escroc ( le fameux Hatry, inventeur du photomaton) fasse 
faillite, que les taux d’interets augmentent (tardivement), et que des signes inquietants de 
baisse viennent d’ Europe ou des marches de matieres premieres. . . 

La panique se produit dans la matinee du jeudi 24 octobre quand 13 millions de litres sont 
jetes sur le marche, a « des prix qui briserent les reves et les espoirs de ceux qui les 
possedaient » (Galbraith). Dans I’apres midi un consortium de banquiers dirige par Morgan 
decide d’operer des achats massifs pour stabiliser le marche. Chaque responsable y alia de son 
refrain rassurant : Mitchell ( dirigeant de la banque centrale de New York) parla de 
« difficultes purement techniques » ; le president Hoover affirma que « les affaires du pays 
sont assises sur une base solide et prospere ». 

Apres une legere accalmie le cataclysme reprend le mardi 29. « Ce qui paraissait un jour etre 
la fin, se revelait le lendemain n’ avoir ete que le commencement » (Galbraith). Malgre les 
appels au calme de Ford, de Rockefeller, et meme des pasteurs dans les eglises la panique 
s’installa. Tout fut tente. Les societes d’investissement en vinrent meme a acheter leur propres 
actions sans valeur dans la tentative desesperee d’en enrayer la chute : « ce fut peut etre la 
premiere fois que des hommes reussirent, sur une large echelle, a s’escroquer eux-memes » 
dira Galbraith. 

Le Dow Jones qui etait a 1 15 en 1929 tombe a 26 en 1932. 

Que des speculateurs impmdents aient ete reduits a la faillite n’est pas le plus grave, meme si 
certains en sont venus a se suicider. Le plus grave est que le krach va declancher une crise 
d’une violence inouie avec un systeme bancaire ravage, une production chutant de moitie, des 
millions de paysans mines, des dizaines de millions d’ hommes reduits au chomage. Avec 
comme horizon inevitable, T immense boucherie de la deuxieme guerre mondiale. 


Le lundi noir de 1987. 

La deuxieme moitie des annees quatre-vingt furent celles du « Big Bang » a la bourse. Dopes 
par le retour au pouvoir d’un liberalisme pur et dur, la dereglementation,, les privatisations et 
le retour de la croissance, les marches financiers ont connu une veritable explosion. 

L’ere de J.R. 

Apres les egarements fleuris des annees 70 la mode est a I’exaltation de I’argent et de la 
reussite. A la television 1’ ignoble J.R. devient, a la surprise de ses propres createurs, obliges 
de suivre les demandes du public, le heros de « Dallas » (ton univers impitoyable glorifie la 
loi du plus fort). Les « golden boys » les « yuppies (de Y.U.P. young urban professional) dont 
la devise est « think DINK » (Double Income, No Kids), bardes de diplomes et manipulant 
des outils sophistiques, prennent en main les marches financiers, mettant sur la touche les 
vieux operateurs, depasses par les evenements. Mikael Milken et ses Junk Bonds, Jimmy 
Goldsmith et ses OPA, sont les heros de cette epoque marquee en France par T ascension 
irresistible de Bernard Tapie. 

De 1983 a 1987 le Dow Jones passe de 1000 a 2700, le Cac 40 de 1000 a 3700. 

La panique... assistee par ordinateur. 

Le lundi 19 octobre 1987 , a New York, le Dow Jones perd, en une seule seance, 22.6%.C’est 
la plus forte baisse de I’histoire en un jour, meme le jeudi noir de 29 est battu. Les autres 
places boursieres suivent dans I’ordre du lever de soleil : Tokyo, Hong Kong, Paris, Londres. 
Le declenchement de cette nouvelle panique est du a la veritable guerre monetaire que se 
livrent Washington et Bonn, a coups de hausse des taux d’interets. L’ augmentation des taux 
creve la bulle speculative. La panique qui s’en suit est d’une espece nouvelle : c’est une 



panique qui ne touche pas seulement les hommes, mats egalement les ordinateurs. 
Programmees par les golden boys pour debiter automatiquement des ordres d’ achat et de 
vente a la moindre variation des cours, les machines reagissent betement. Les cours 
s’effondrent ; elles vendent massivement. Les cours baissent encore : elles vendent encore. 

En tres peu de temps 500 milliards de dollars se volatilisent. 

Mais la le9on de 1929 a ete retenue et, cede fois-ci I’economie est reellement saine. Tres vite 
les vieux operateurs reprennent les choses en main. Les golden boys sont ecartes d’abord, 
licencies ensuite (20 000 a Wall Street ). Leurs machines infemales debranchees. Les Zinzins 
achetent massivement, les taux sont baisses. Les etats mettent tout leur poids dans la garantie 
des marches et des intermediaires. La tempete passe tres vite et la bourse reprend son 
ascension. 

La crise asiatique et le e-krach. 

Les deux demieres crises financieres se sont produites coup sur coup entre 1997 et 2000. 

La crise asiatique n’est pas un krach boursier a proprement parler amis a eu des consequences 
financieres importantes. 

La reprise economique des annees 80-90 a fait la part belle aux economies du sud est 
asiatique, entrainees par le Japon et la delocalisation. Prise dans I’euphorie les entreprises de 
cette zone se sont lourdement aupres des banques qui, en oubliant toute pmdence ont finance 
des investissements lourdement surdimensionnes. 

Le declic va etre une crise immobiliere en Thailande qui met plusieurs banques en cessation 
de paiements. En Juillet 1997 une speculation a outrance contre le bath thailandais entraine la 
sa chute vertigineuse et celle des monnaies indonesienne, malaise, et Philippine (jusqu’a 75% 
de baisse). La crise se repercute a I’automne sur les puissances industrielles de la zone (Coree, 
Taiwan, Singapour, Hong Kong) dont les entreprises et les banques etaient lourdement 
endettees. 

Pendant que 1’ orient coule, en Occident on se la coule douce : chez nous les marches 
financiers qui avaient ete secoues par plusieurs crises successives ont trouve un autre filon : 
les NTIC les nouvelles technologies de I’information et de la communication. Des entreprises 
minuscules mais a fort potentiel (les start up) font des etincelles sur le NASDAQ (National 
Association of Securities Dealers Automated Quotations, cree en 1971), le marche qui leur est 
consacre a New York. Chacun voit dans le moindre portail internet une opportunite a saisir. 
L’exemple de Microsoft qui a cree des millionnaires a la pelle (en 1993 deux mille deux cents 
employes de Microsoft etaient millionnaires) est dans tons les esprits et tout le monde a defaut 
d’ imiter Bill Gates pour le moins « se remplir les poumons de Pair qu’il avail respire ». 

Bien entendu toute pmdence est oubliee et la bulle devient colossale. Au toumant du 
millenaire tout le monde retient son souffle parce qu’on craint un « bug » pour le 31 decembre 
a minuit. II ne se passera rien. C’est en avril que la bulle delate sur le NASDQ entrainant 
toutes les places boursieres de la planete. Le CAC 40 qui avail franchi le cap des 6000 points 
se retrouve a 2300. Meme les entreprises les plus solides ont vu le cours de leur action fondre 
de 50 ou 75%. Quand aux start up, la plupart ont connu le sort des bulles de savon. 



Chapitre 10- L’economie dechamee. 

dans ce chapitre : 

- La crise du keynesianisme 

- la critique de I’etat providence. 

- La dereglementation depuis les annees 80. 

- Quel choix pour 1’ Europe ? 

1-la crise du keynesianisme, 

A la fin des annees 1970 les economies occidentales touchent le fond. L’ experience heureuse 
des Trente Glorieuses s’acheve dans le desordre et le doute. 

En 1973 le choc petrolier a fait vaciller sur ses bases tout un modele economique et social. 
Lentement mais surement la conscience de la crise s’ insinue dans les esprits aussi surement 
que les mecanismes economiques se voient insidieusement condamnes au dereglement, au 
dysfonctionnement, aux aberrations les plus desolantes. 

Si on voulait faire un etat des lieux des economies occidentales au toumant entre les annees 
70 et 80, il serait sans appel : 

- La croissance essoufflee et menacee. 

- Les etats impuissants accumulent les deficits. 

- L’ inflation devient galopante. 

- Le chomage explose. 

- Les conflits sociaux se durcissent. 

Mauroy ou le chant du cygne du keynesianisme. 


La Erance ne fait rien comme tout le monde. Elle I’a prouve, pour son honneur ou son 
malheur, a maintes reprises dans son histoire. Au debut des annees 80 alors que les grandes 
democraties occidentales entamaient leur revolution liberate, la Erance s’est lancee dans ce 
qui est passe a I’histoire comme la demiere experience de keynesianisme pur et dur. L’echec, 
economique, du gouvemement Mauroy est done symptomatique de la fin d’une epoque. 

Avec la victoire de Eran 9 ois Mitterrand a I’election presidentielle de 1981 la gauche revient 
au pouvoir apres un sevrage de trois decennies. Ayant passe « les trente glorieuses » dans 
I’opposition elle arrive au pouvoir avec un programme qui est le pur fruit de cette epoque. Le 
« programme common » date de 1972, date evidemment symbolique de I’avant crise. 

La majorite precedente avait, lors du gouvemement de I’economiste Raymond Barre (1976- 
1981) pris conscience des revisions dechirantes a operer mais a avoir raison avant 
l’heure...Les fran 9 ais ont rejete I’austerite proposee par le professeur Barre et le 
« changement dans la continuite » de Valery Giscard d’Estaing. 

Les reformes de la gauche au pouvoir sont connues : au-dela de 1’ abolition de la peine de mort 
et de la liberalisation des ondes, symptomatiques d’un changement de mentalite, I’essentiel 
porte sur un tres vaste programme de nationalisations. 



La loi du 11 fevrier 1982 nationalisait une quarantaine de banques et de groupes financiers 
(dont la BNP, Suez et Paribas) la Compagnie generale d’Electricite (CGE), Saint-Gobain, 
Pechiney-Ugine Kuhlmann, Rhone-Poulenc, Thomson-Brandt. 

Bien que s’inscrivant dans le prolongement de la philosophie des nationalisation de 1936 et de 
1945 cedes operees en 1982 avaient essentiellement comme but de donner a I’etat les moyens 
de lutter centre la crise economique. La nationalisation des banques devait permettre a I’etat 
de piloter une politique d’investissement lourds ayant comme buts prioritaires I’emploi, la 
recherche technologique, et le renforcement des secteurs juges prioritaire par le Plan. Les 
entreprises nationalisees devaient par ailleurs devenir des exemples de progres social et 
accompagner 1’ applications des lois Auroux pour une plus grande participation des employes 
dans la vie des entreprises. La Prance caresse le reve d’une « economie mixte » dans un pays 
modernise par la loi de decentralisation. 

La relance et I’echec. 

Du point de vue du pilotage economique la politique de Pierre Mauroy est caracterisee par 
une volonte, purement keynesienne, de relancer 1’ activite economique par « la consommation 
populaire ». Dans cede optique les bas revenus (SMIC, retraites, allocations familiales) sont 
augmentes pour relancer la machine et faire baisser le chomage tout en operant une « plus 
juste repartition des fmits de la croissance ». Pour lutter directement centre le chomage, alors 
que Petal cree directement quelques 170 000 emplois on mise sur le « partage de I’emploi » : 
cinquieme semaine de conges payes, retraite a soixante ans ; les 35 heures, vieille promesse 
de la gauche, sont ecartees : on passe, timidement, a 39 heures hebdomadaires. 

Les resultats economiques de cette politique sont bien decevants. Le contexte international y 
est pour beaucoup : la Prance s’inscrit totalement a centre courant d’un monde en stagnation a 
cause des severes politiques de rigueur ; les entreprises fran 9 aises, par ailleurs, ne croient pas 
a la politique du gouvemement. Des lors la relance fran 9 aise toume court et le bilan est bien 
morose : la croissance reste molle : 2,5 %. C’est pratiquement ce que I’etat a injecte dans 
I’economie. L’emploi ne redemarre pas ( symboliquement la barre des 2 000 000 de chomeurs 
est franchie en 1982) contrairement a I’inflation qui reste forte ( 8 points de plus qu’en 
Allemagne). Mais surtout le deficit commercial se creuse (plus de 90 milliards de francs) dans 
un contexte particulierement defavorable : le deuxieme choc petrolier vient de se produire et 
le dollar s’est envole a plus de dix francs ; les entreprises fran 9 aises paient le fait d’avoir des 
clients essentiellement dans un Tiers Monde mine par ce contexte particulier. Les Pran 9 ais 
profitent de leur pouvoir d’ achat supplementaire pour acheter des produits etrangers, 
notamment des magnetoscopes japonais que le gouvemement essayera vainement d’arreter (a 
Poitiers...) par quelques trouvailles administratives. Rien n’y fera et le franc devra etre 
devalue a trois reprises sous les gouvemements Mauroy. 

L’experience du gouvemement Mauroy marque une mpture a plus d’un litre. C’est d’abord la 
rencontre entre la gauche frau 9 aise et la crise qu’elle avail tendance a attribuerj usque la a la 
mauvaise gestion de la droite. Cette prise de conscience, enterinee par Eran 9 ois Mitterrand (et 
popularisee par Yves Montand lui-meme dans remission televisee « Vive la crise ») va 
permettre a la Erance de faire le choix de la rigueur et de I’Europe. Mais c’est surtout la fin 
des politiques keynesiennes, de I’illusion que Petal peut imprimer sa volonte a I’economie, 
que la Erance experimente au debut des annees 80. Une page s’est tournee. 

La courbe de Phillips revue, Keynes corrige. 

Pendant des decennies tout le credo keynesien etait concentre dans le trace oblique de la 
courbe de Phillips ; dans le « cmel dilemme » inflation-chomage. Tout au long des annees 60 



et 70 on a cm que le chemin qu’elle tra9ait etait le seul que la politique economique pouvait 
suivre : ou moins de chomage au prix d’une plus forte inflation ou moins d’inflation au prix 
de plus de chomage. 

Le choix recurrent des gouvemements se porte plutot sur la lutte contre le chomage et 
inevitablement 1’ inflation augmente. Dans les annees soixante la courbe des Etats-Unis 
ressemble a ceci : 
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Fig. 10.1 Inflation et chomage dans les annees 60 aux Etats-Unis. 

On part d’un taux de chomage relativement eleve (7%) et d’une faible inflation (1%) en 1961 
pour arriver a une inflation relativement elevee (7%) et un chomage tres has (3,5%). Tout cela 
est strictement conforme aux analyses de Phillips. Le gouvernement prefere lutter contre le 
chomage et accepte un taux d’inflation plutot fort ; tout va bien. 

Vous avez dit stagflation ? 

Dans les annees 70 et 80 la situation se complique serieusement. Bien que le balancement 
entre inflation et chomage continue, les deux fleaux semblent irresistiblement pousses a la 
hausse dans une spirale infemale. 
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Fig 10.2 Inflation et chomage dans les annees 60-80 aux Etats-Unis. 

Le phenomene surprend les gouvemements et les economistes qui y perdent leur latin. Que 
I’inflation et le chomage augmentent en meme temps c’est (theoriquement) impossible : on ne 
pent pas avoir en meme temps les symptomes d’une surchauffe ( I’inflation) et d’une 
stagnation (le chomage) ! Un moteur qui chaufferait a 1’ arret... En attendant d’elucider le 
mystere les economistes decident de donner a ce nouveau phenomene un nouveau nom. On 
I’appellera « stagflation », de « stag » pour stagnation et « flation » pour inflation. 

Les explications de cette aberration qui laisse tout le monde pantois sont nombreuses et 
divergentes. Les uns parlent de « choc d’offre » (choc petrolier, baisse de la productivite) et 
des nouvelles conditions de la production qui pourraient expliquer le lien baisse de la 
production - hausse du chomage - hausse des prix. D’autres mettent en avant I’ouverture des 
economies et le role nefaste du differentiel d’inflation : un pays a plus forte inflation perd de 
sa competitivite a 1’ exportation, vend moins, produit moins et a done une hausse du chomage. 
Toutes ces analyses sont plausibles mais dans ces annees de doute une explication va 
s’imposer tout en imposant et son auteur et sa famille de pensee : celle de Milton Eriedman. 

L’explication (lourde) de Milton. 

C’est Milton Eriedman qui va se charger de demolir la courbe de Phillips et porter, par la 
meme, un coup fatal au keynesianisme. 

L’ analyse de Eriedman n’est pas simple, mais elle comporte des elements qui s’inscriront 
definitivement dans le paysage des references economiques a partir des annees 1980. 

Eriedman considere qu’il rC existe pas de lien entre I’inflation et le chomage. La courbe de 
Phillips est un leurre et les politiques qui s’en sont inspirees se sont revelees catastrophiques 
parce qu’en poursuivant un objectif impossible a atteindre elles ont tout simplement deregie la 
machine economique. 

Le chomage, c’est naturel. 

L’erreur principale de nos gouvemements a ete de croire qu’on pouvait atteindre le taux de 
plein emploi ; or le plein emploi n’existe pas. Dans une economic, quoi qu’il arrive, il existe 
toujours un nombre de chomeurs en dessous duquel on ne pent pas descendre : des personnes 



qui changent d’emploi de leur plein gre ou des employes licencies a la suite de la faillite de 
leur entreprise : chose tout a fait normale y compris en peri ode de croissance. Ce chomage 
que Friedman appelle « naturel » est de courte duree et touche entre 4 et 5% de la population 
active. Or, pendant les trente glorieuses, le taux de chomage a ete souvent en dessous de ce 
chiffre : un taux de 2% n’etait pas rare. La France comptait, par exemple en 1969, 200 000 
chomeurs! Les gouvemements ont cru qu’il s’agissait la de taux normaux de chomage : grave 
erreur. Ces taux n’etaient pas des taux de chomage, ni meme des taux de plein emploi ; 
c’etaient des taux de suremploi. En clair nos economies connaissaient une veritable penurie de 
travail, liee a un moment exceptionnel de croissance. Les economistes, les gouvemants, tout 
le monde a cm qu’il s’agissait la de la normalite economique. Erreur fatale. 

Que se passe-t-il si on essaye de baisser un taux de chomage naturel ? On franchit une 
frontiere dangereuse car en dessous de ce taux on va, et la seulement, accelerer 1’ inflation. 
C’est pour cela que le taux de chomage naturel est aussi appele NAIRU : Non Accelerating 
Inflation Rate of Unemloyment (taux de chomage n’ accelerant pas 1’ inflation, concept 
introduit par Eranco Modigliani). Les politiques de relance, poussees au-dela du raisonnable 
mettent I’economie, si elles franchissent ce cap, en situation de surchauffe inflationniste. C’est 
cette acceleration de I’inflation qui va de maniere trompeuse et temporaire faire baisser le 
taux de chomage. 

Anticipations. 

Une des donnees essentielles de 1’ analyse de Eriedman est la prise en compte des 
anticipations des acteurs. Les anticipations sont ici celles des demandeurs d’emploi qui 
prennent en compte dans leur choix (entrer ou non sur le marche du travail) comme element 
essentiel le salaire. Or la politique de relance fait augmenter les salaries avant meme que 
d’ avoir fait augmenter I’inflation. Plus de demandeurs d’emploi vont vouloir travailler pour 
ces salaries apparemment superieurs : le chomage va done baisser. Mais, dans un deuxieme 
temps, I’inflation jouant, les personnes attires par des salaries plus eleves sur le marche du 
travail vont se rendre compte de leur erreur de calcul : compte tenu de I’inflation les salaries 
offerts sont moins interessants que prevu : ces gens la vont done revenir au chomage. Le 
chomage augmente done (il revient a son niveau « naturel ») mais avec 1’ inflation a un niveau 
superieur. Cette inflation va peu a peu paralyser I’activite economique et le chomage va 
encore augmenter. Le gouvemement sera tente d’operer une nouvelle politique de relance qui 
va avoir exactement les memes consequences que la precedente, mais pour des niveaux 
d’inflation et de chomage superieurs. La spirale s’explique. Le mystere de la stagflation 
s’eclaircit. Le neo- liberalisme est sur orbite. 

C’est sur le probleme central de la courbe de Phillips que Eriedman porta le coup fatal. 

Les keynesiens, qui continuaient a la defendre « perdirent la face et perdirent de I’influence. 
Ce fut une debacle. » (Axel Leijonhufvud) 


2 : A mort VEtat. 

Dans les annees 70 et 80 c’est une veritable deferlante qui s’abat sur la vieille economic 
keynesienne et sur I’etat. Sur la base des idees des vieux sages von Hayek et Eriedman qui 
avaient maintenu vivante la flamme du liberalisme pendant les temps difficiles, toute une 
generation de nouveaux economistes va s’attaquer au role economique de I’etat et aux vieux 
dogmes de la solidarite et de la justice sociale. 


von Hayek le catallactique. 



Prix Nobel d’economie en 1974, auteur de quelques deux cents ouvrages, Friedrich-August 
von Hayek (1899-1992) est un penseur dont la stature depasse largement le champs de 
I’economie. Au-dela de ses theories economiques exprimees notamment dans « Prix et 
production » (1931) , von Hayek est un theoricien de 1’evolution culturelle et morale de la 
societe. Cette evolution est decrite comme une serie d’essais dont la societe garde la memoire, 
rejetant les solutions inefficaces et gardant celles qui se sont revelees performantes. 

La societe liberate modeme, caracterisee par « I’ordre spontane » (ordre catallactique) du 
marche, est le resultat de cette evolution : elle est la plus performante, car aucune autre 
organisation n’a donne de meilleurs resultats qu’elle, par le marche et la division du travail : 
elle a permis notamment du point de vue intellectuel un progres sans precedent.; elle est la 
plus morale puisque elle a mis en place un systeme de cooperation pacifique qui se substitue 
aux anciens ordres fondes sur la violence et la coercition. Au cceur de la philosophic 
economique de von Hayek il y a 1’ ordre « catallactique » du marche (du grec katallattein 
echanger) un ordre polycentrique spontane ou les prix jouent le role de « medium de 
communication ». 

Hayek critique F organisation actuelle de nos etats puisqu’elle ne respecte pas le principe 
essentiel de la separation des pouvoirs : executif et legislatif sont en effet issus de la meme 
majorite, et le premier s’impose au deuxieme. Von Hayek preconise I’instauration de deux 
assemblees, elues a des moments et selon des modalites differentes et se partageant le pouvoir 
de voter I’une la partie « recettes » du budget, I’autre la partie « depenses ». Cette 
organisation permettrait de mettre fin a la croissance des prelevements dont la « minorite » est 
toujours victime. Au nom notamment du concept frauduleux et demagogique de « justice 
sociale » (« le mirage de la justice sociale ») qui n’est que le fait de ceder a « I’exigence de 
quelques groupes d’interets » et le fait de justifier moralement ce qui n’a aucune justification 
morale. 

« Le plus grand service dont je sois encore capable envers mes contemporains serait de faire 
que ceux d’entre eux qui parlent ou ecrivent eprouvent desormais une honte insurmontable a 
se servir encore des termes « justice sociale ».(La presomption fatale. 1988). 

Incorrigible von Hayek. 


Les economistes de I’offre : Gilder et « I’aiguillon de la pauvrete ». 

Parmi les economistes de I’offre, George Gilder n’est probablement pas le plus profond mais 
il est sans doute le plus explicite. c’est pour cela peut-etre que son livre « Richesse et pauvrete 
(1980) » passe pour avoir ete le livre de chevet de Ronald Reagan. Cet ouvrage part d’un 
constat radical : quelle est la premiere cause de la pauvrete ? reponse tranchante de Gilder : 
les politiques de lutte contre la pauvrete. Car « la pauvrete est moins un etat de revenus qu’un 
etat d’esprit. L’assistance publique detruit la plupart de ceux qui en deviennent tributaries ». 
ainsi la pauvrete aux Etats-Unis serait le legs maudit des politiques democrates des annees 
soixante, qui ont litteralement rendu amorphes des groupes entiers de la societe americaine, 
comme les noirs. « Quiconque connait un tant soit peu 1’ elite economique et politique sait 
qu’il est desesperement vain de donner aux Noirs des responsabilites elevees. . . ». 

Mais alors que faut il faire pour les pauvres ? Rien. « L’aiguillon de la pauvrete est la chose 
la plus necessaire aux pauvres. » Il faut en quelques sorte que la pauvrete soit douloureuse 
pour que les pauvres aient la volonte de s’en sortir. 

« Travail famille et foi sont les seuls remedes a la pauvrete. pour grimper dans I’echelle 
sociale les pauvres doivent d’abord travailler avec plus d’achamement que les classes 
superieures. Toutes les generations de pauvres Font fait. » L’etat a cree et maintient Fillusion 



que Ton peut s’en sortir sans efforts. Ceux qui disent, comme la magazine Fortune, que 75% 
des americains les plus riches le sont par I’heritage, se trompent. « La richesse est moins le 
produit de 1’ argent que de la volonte ». 

Laffer et la revolte fiscale. 

Arthur B. Laffer (ne en 1940) est un autre representant de I’economie de I’offre, et un autre 
partisan et inspirateur de Reagan. En 1979 il public avec Jan Seymour « L’Economie de la 
revoke fiscale » {The Economics of the Tax Revolt). 

Son oeuvre est toute entiere contenue dans I’adage « trop d’impot tue I’impot » et dans la 
fameuse « courbe de Laffer » qui passe pour en etre la preuve scientifique. 



0% 


100 % 


Eig .10.3 La courbe de Laffer 


La legende veut que cette courbe ait ete tracee sur une nappe de restaurant, a la fin de repas. 
Elle a ete presentee plus serieusement a un congres de 1’ American Statistical Association en 
1978. 

La courbe met en relation le taux d’ imposition et les recettes fiscales. Selon une logique 
grossiere lorsque le taux d’imposition augmente, les recettes de I’etat ne peuvent 
qu’augmenter. C’est vrai, dit Laffer, mais seulement jusqu’a un point (B sur le schema). Ce 
point represente le « seuil de supportabilite de I’impot », au-dela de ce point toute 
augmentation des impots va faire baisser les recettes. La courbe se prolonge jusqu’a un 
hypothetique taux de prelevements de 100% pour lequel les recettes de I’etat seraient nulles. 
L’explication de cette partie decroissante de la courbe tient a I’effet « dissuasif » de I’impot. 
Au-dela de certains taux les gens seraient decourages de travailler ou de gagner de 1’ argent et 
prefereraient travailler moins et gagner moins. Ou, ce qui revient au meme, declarer moins. 

L’ augmentation du taux d’imposition modifie la stmcture des prix relatifs et des couts 
d’opportunite des agents. Compte tenu du peu de gain reel que donnerait un revenu 
supplementaire les agents prefereraient aller a la peche ou s’occuper de leur famille plutot que 
de travailler pour I’etat. 



Laffer denonce done Tirrationalite d’un taux d’imposition excessif. Si le taux se situe an point 
C I’etat se condamne a avoir moins de recedes qu’en B et autant qu’en A, c'est-a-dire pour un 
taux nettement plus bas. 

II resulte de cede analyse une consequence pratique veritablement renversante : si I’etat a fait 
la betise de pousser trop loin le bouchon fiscal, un miracle est possible s’il decide de 
rebrousser chemin. Que se passe-t-il si I’etat decide de baisser les impots dans un pays oil la 
pression fiscale est comprise entre les points B et C de la courbe ? La reponse Laffer est 
evidente : les recedes de I’etat vont augmenter. 

L’ aversion des liberaux vis-a-vis des impots n’estpas nouvelle. 

Smith notait deja en 1776 : « I’impot pent entraver I’industrie du peuple et le detoumer de 
s’adonner a certaines branches de commerce ou de travail, qui fourniraient de I’occupation et 
des moyens de subsistance a beaucoup de monde. Ainsi, tandis que d’un cote il oblige le 
peuple a payer, de I’aude il diminue ou peut-etre aneantit quelques-unes des sources qui 
pourraient le mettre plus aisement dans le cas de le faire » {La Richesse des nations. 1776) 

En 1844 un fiscaliste fran 9 ais, Jules Dupuit, mene une analyse des impots qui anticipe assez 
precisement celle de Laffer. Mais les travaux de ce dernier seront bien plus percutants parce 
qu’ils s’inscrivent dans une periode historique qui etait mure pour les recevoir. La revoke 
fiscale, symptome d’une veritable revolution culturelle, attendait une justification theorique. 
Laffer lui a foumi. 

Vive la reforme fiscale. 

Dans la reforme fiscale acclamee a cor et a cris par les economistes de I’offre deux idees sont 
mises en avant : 

- la reduction du poids global des prelevements. Friedman ne voulait il pas instaurer une 
nouvelle fete de I’independance marquant dans I’annee le jour ou, enfin le contribuable 
commen 9 ait a travailler pour lui-meme ? 

- la reduction ou 1’ abolition de la progressivite de I’impot consideree comme particulierement 
injuste et penalisante pour les hauls revenus qui sont ceux qui se reinvestissent le plus. L’ideal 
etant de creer une « flat tax » a taux unique et bas (par ex 7%) et a I’assiette evidemment 
elargie. Aucun gouvemement n’est evidemment alle aussi loin mais tons suivent la meme 
optique : diminuer le nombre de tranches d’imposition ce qui signifie diminuer la 
progressivite de I’impot. 


Friedman et les « nouveaux classiques » ou de I’inutilite de la politique economique. 

Milton Friedman (ne en 1912, prix Nobel en 1976) est sans doute I’economiste le plus 
important de notre epoque, celui dont les analyses influencent toutes les instances 
decisionnelles do monde, du gouvemement americain, a I’UE en passant par le FMI. 

Pourtant Friedman n’est pas un homme aux prises de position nuancees ; qu’on en juge : la 
Securite Sociale ? inutile. I’Euro ? Une mauvaise idee. Les syndicats ? « ils nuisent au public 
dans son ensemble, mais aussi aux travailleurs dans la majorite des cas ». L’aide aux pays du 
Tiers Monde ? inefficace et inequitable. Un certain nombre de choses devraient etre abolies : 
I’interdiction de la vente de drogue, les lois centre I’usure, le SMIC, la progressivite de 
I’impot, la necessite d’un diplome pour exercer la medecine. Il faudrait par centre instaurer 
une nouvelle fete nationale, la « fete de I’independance personnelle » qui marquerait le jour 
oil le contribuable cesse de travailler pour I’etat et commence a travailler pour lui-meme et les 
siens. Il faudrait surtout creer un « impot negatif » qui donnerait aux plus pauvres un « revenu 



minimum garanti » egal a la moitie du revenu minimum imposable, (lui-meme fixe assez bas 
pour que tout le monde contribue a 1’ effort common). Cet impot negatif remplacerait la 
totalite des allocations et interventions de I’etat. Objectif vise : I’elimination des enormes 
couts des administrations publiques et la fin de I’assistanat, les individus etant enfin mis face 
a leurs responsabilites.. 

Friedman le monetariste. 

Qu’on le regrette on qu’on s’en felicite ce n’est pas (totalement) cette partie de la pensee du 
maitre de Chicago qui est a la base du dogme economique actuel , c’est son versant 
monetaire. 

Friedman est surtout I’homme du monetarisme. Tout au long de sa longue carriere Friedman 
a muri une vision de 1’ economic et de la monnaie qui aboutit a cette regie, a cet imperatif : 
I’etat ne doit intervenir que dans quelques domaines bien delimites, essentiellement celui de la 
monnaie. Et dans un but precis : assurer une offre de monnaie calibree au millimetre, dont la 
croissance serait strictement identique a celle de la production. Pour ce faire, I’homme qu’on 
considere comme un des plus influents de la plane te, le gouvemeur de la FED, pourrait etre 
remplace par un simple ordinateur. 

Eriedman aboutit a cet imperatif absolu par 1’ analyse des mecanismes monetaires sur la base 
de la « theorie quantitative de la monnaie » exprimee par la formule 

MV= PY 

oil M est la masse monetaire, V la vitesse de circulation de la monnaie, P le niveau general 
des prix et Y la production. Si on considere que V est constante cela veut dire que 

P= M/Y 

Le volume de la masse monetaire influence directement le niveau des prix. Toute 
augmentation de la masse monetaire, au-dela de T augmentation de la production, ne genere 
que de I’inflation. C’est ici que se trouve la base de toute politique economique mise en oeuvre 
depuis un quart de siecle. 

les nouveau classiques... 

Dans le prolongement des travaux de Eriedman les economistes de la « Nouvelle Ecole 
Classique » enfoncent le clou par la mise en jeu de la theorie des « anticipations 
rationnelles » (Robert Lucas, Thomas Sargent Rational Expectations and Econometric 
Practice, 1981). 

Les agents economiques sont supposes rationnels et profitant d’une information parfaite. Ils 
sont capables d’anticiper Timpact inflationniste d’une politique de relance budgetaire ainsi 
que les hausses d’impots qui en decouleront dans I’avenir (Theoreme de Barro). 

Si tel est le cas les hausses de salaires « fictives » provoquees par une politique de relance ne 
pousseraient plus les « demandeurs d’emploi » ( en realite des chomeurs volontaires) a se 
precipiter vers I’emploi ; et le chomage viendrait se stabiliser a son niveau « naturel ». Les 
injections de pouvoir d’ achat provoques par les deficits budgetaires seraient egalement 
inutiles puisque les menages epargneraient plus en prevision des inevitables hausses d’ impot. 
Conclusion : des I’annonce d’une quelconque politique economique par le gouvemement ses 
effets sont anticipes et son impact est nul. Que doit done faire I’etat ? Rien. 


L’ ecole du public choice. 

James McGill Buchanan (ne en 1919, prix Nobel en 1986) II ecrit, avec Gordon Tullock, « Le 
Calcul du consentement. Eondations logiques de la democratie constitutionnelle ». (1962) 
et, en 1975, « Les limites de la liberte, entre anarchic et Leviathan ». 



L’idee de base de I’ecole du « public choice » est d’appliquer a la vie politique les criteres 
d’ analyse en tennes de rationalite economique. Ainsi d’un cote I’electeur se comportera dans 
I’isoloir comme un quelconque consommateur dans un supermarche. Les hommes politiques 
de leur cote, loin de se soucier de I’interet collectif, n’ont qu’un objectif : se faire elire et 
reelire. On retrouve ainsi, par d’autres voies, le theoreme de Kenneth Arrow : « II n’existe 
pas de systeme de vote qui garantisse, a partir de choix individuels rationnels, la rationalite 
des choix collectifs » 

L’etat, loin d’etre le depositaire du bien commun, est un outil a la disposition des differentes 
corporations qui I’utilisent a leurs fins, ou le simple tremplin des hommes politiques 
poursuivant leurs ambitions egoistes. 

L’homme politique sait, par exemple que son election depend du choix non de la majorite 
mais des quelques pourcents d’electeurs « medians » qui font les majorites. C’est a eux qu’il 
va s’adresser particulierement par des promesses avec lesquelles il « achete » le vote. 

Dans ces conditions se pose le probleme du free rider, le « passager clandestin ». 

Encadre : Le free rider. 

Le « free rider » est un personnage recurrent dans la prose liberale. II s’agit d’un personnage 
represente 1’ attitude possible, ou probable, d’un individu face au probleme des biens 
collectifs. Ce monsieur sait que la nature particuliere des biens collectifs fait que personne ne 
peut en etre exclu puisqu’ils sont indivisibles et qu’on ne pent pas en controler I’acces. II pent 
done decider de ne pas participer a 1’ effort commun qui cree ce bien collectif et en profiter 
sans avoir a en subir le cout. Si des paysans decident de drainer ensemble des champs et que 
I’un d’entre eux ne participe pas aux travaux en invoquant une raison quelconque, il sera 
gagnant sur tous les tableaux : le profit en plus, 1’ effort en moins. 

Ce principe justifie curieusement des attitudes qui scandalisent les liberaux attaches a toute 
forme de liberte, notamment la liberte de travailler, invoquee a chaque greve. 

Celui qui decide de travailler lorsque une greve est proclamee j oue, consciemment ou pas, le 
role de free rider. Faire greve signifie sacrifier son salaire dans I’espoir qu’une revendication 
soit satisfaite. Celui qui ne fait pas greve garde son salaire et aura, le cas echeant, les memes 
avantages que les grevistes. C’est le refus d’une telle attitude qui explique les piquets de 
greve, les blocages a I’entree des usines ou des universites. 

Les partisans de I’etat trouvent la la justification de I’imposition coercitive, les liberaux la 
preuve de I’inefficacite de I’action publique. 


3- La dereglementation depuis les annees 80, 

La revolution conservatrice. 


La femme est Vavenir du capitalisme. 



Lorsque Margareth Thatcher accede au pouvoir en 1979 personae ne soup 9 onne T impact 
qu’aura sur Thistoire de nos economies et de nos societes le gouvernement de cette fille de 
boutiquier essayant, dans son accent et dans ses manieres, de se donner I’air d’une lady. 

En quelques annees, celle qu’on ne tardera pas a sumommer « la dame de fer » va : 

- Privatiser pres de 70 entreprises 

- operer des restrictions budgetaires severes et une baisse importante des depenses sociales. 

- mettre au pas le syndicalisme le plus puissant du monde, notamment au cours de la grande 
greve des mineurs de 1984. 

- reduire de moitie le poids du secteur public. 

- Multiplier par cinq le nombre de detenteurs d’ actions ( de a 1 1 millions) 

- obtenir la meilleure croissance des PD dans les annees 80 ( 3,5% centre 2,6 en Allemagne) 

Bien sur cette politique a un cout : P accentuation des inegalites ( y compris regionales) dans 
la patrie du « welfare state », la mine de I’industrie britannique qui, a I’image du secteur 
automobile, devient la proie d’entreprises etrangeres. Dans les annees 1990 plus une seule 
marque britannique, notamment les plus prestigieuses (Jaguar, Rolls Royce, Aston Martin, 
Mini, Rover), n’appartient plus a un sujet de sa gracieuse majeste. Des problemes de 
dysfonctionnement se posent dans les secteurs privatises (transport, energie), la secteur de la 
sante et de I’enseignement public semblent reculer. Mais le choix de Thatcher est clair : 
I’atouts du Royaume Uni ce sont les services et la finance ; ce sont eux qui sont les reels 
beneficiaires de la liberalisation. La liberalisation des marches financiers impulse le « Big 
Bang » de la City qui redevient un des poles essentiels de la finance intemationale. A elle 
seule elle cree desormais plus de richesses que la totalite de I’industrie britannique ! 

En avril 1991 Thatcher tombe sur le projet de la Poll Tax : un impot local fixe independant de 
la taille du logement et du revenu. Mais, au moment ou elle quitte le pouvoir elle a 
durablement metamorphose son pays et personne, meme les travaillistes lorsqu’ils reviennent 
au pouvoir, ne remettra en cause son oeuvre. 

America is back 

La revolution conservatrice initiee par Thatcher trouve tres vite aux Etats-Unis son champion. 
Lorsque Ronald Reagan arrive au pouvoir les Etats-Unis sont au fond du gouffre : crise 
economique, defaites militaires (Vietnam, prise d’otages en Iran), derive des institutions 
(Affaire du Watergate). Alors lorsqu’on apprend que le nouveau president est un ancien 
acteur de serie B et qu’il dit s’inspirer de John Wayne, le monde entier se gausse. II 
dechantera tres vite. 

Reagan a des idees claires, meme si elles sont simples. II enchantera I’Amerique conservatrice 
a coups de slogans : « liberer les energies » « America is back » « Le gouvernement n’est pas 
la solution a nos problemes, le gouvernement est le probleme » et apres avoir lance sa 
politique : « vous n’avez encore rien vu ! ». 

La « reaganomie » est 1’ application stricte des preceptes liberaux dans la version « economie 
de I’offre » : 

- lutte severe centre I’inflation par une hausse jamais vue des taux d’interet (on a frole les 
20%). 

- baisse sans precedent de la fiscalite. 

- baisse des depenses de I’etat (sauf des depenses militaires qui augmentent) 

- liberalisation et dereglementation des transports, du secteur bancaire, de I’energie et des 
telecommunications. Dans ce dernier domaine le moment fort est le demantelement du geant 
American Telegraph and telephone (AT&T) qui detenait 85% du marche et la montee de 
nouveaux groupes comme WorldCom. 



Dans un premier temps (jusqu’en 1982) la situation semble devenir catastrophique : la 
croissance est nulle, le chomage augmente, des secteurs entiers de I’economie sont ravages 
par r envoi spectaculaire du dollar qui freine les exportations. Les deficits (du budget et de la 
balance commerciale) se creusent ; toujours a cause du dollar trop fort, les importations 
decollent. Une misere jamais vue depuis 1929 touche des couches entieres de la population : 
40 million d’americains vivent sous le seuil de pauvrete a un moment ou le retrait de I’etat du 
domaine de la solidarite rend le sort des demunis encore plus precaire. Le pouvoir d’ achat des 
americains tombe a son niveau des annees 50. 


C’est une veritable cure de cheval que I’ancien cow-boy d’ Hollywood fait subir a son pays. 
Mais des 1982 les choses changent. Paul Volcker assouplit la politique monetaire et 
visiblement stimulee par la puissante secousse I’economie americaine se refait une sante. 

La bourse connait son « big bang » et les « raids » finances par de nouvelles trouvailles 
financieres (comme les « Junk bonds de Mikael Milken) et utilisant les sommes colossales des 
fonds de pension dechainent des hordes de « predateurs » qui se jettent sur les vieilles grandes 
entreprises blessees et endormies et nettoient litteralement le tissu industriel americain. La 
bourse, assoupie depuis 1929, reprend sa revanche. 

Animee par le reveil de son cceur financier I’Amerique retrouve son optimisme et ses atouts. 
Sa technologic stimulee par I’ouverture de la bourse au capital-risque et a la haute technologic 
fait merveille. Le Nasdaq, ( National Association of Securities Dealers Automated 
Quotations, cree en 1971) specialise dans le financement des « start up » devient la quatrieme 
place boursiere mondiale. Son indice passe de 100 en 1980 a 240 en 1990 avant de s’envoler 
jusqu’a 2300 en 2000. Les entreprises informatiques, dont Microsoft est le symbole, sont le 
nouveau fer de lance de I’cconomie americaine. 


En France : 

La dereglementation en France va suivre une toute autre trajectoire. La prise de conscience a 
etc pourtant precoce puisque Raymond Barre en a eu au moins I’intuition avant les autres 
mais la France n’etait pas prete. Et Raymond Barre a pris les mesures les plus keynesiennes 
qui soient. C’est a lui qu’on doit un systeme d’indemnisation du chomage « economique » a 
100% du salaire pendant un an. II aura fallu que la gauche, trop longtemps privee de pouvoir 
en fasse rexperience, pour que I’idee du changement s’impose. 

Trois etapes essentielles: 

- Le changement de cap de 1983. 

- Le changement de majorite en 1986 et la premiere vague de privatisations 

- Le traite de Maastricht et la 2® vague de privatisations. 

Les privatisations. 

Le premier signe d’un changement de cap est I’inversion des priorites operee par Pierre 
Mauroy d’abord puis par Laurent Fabius : la tentative de relance ayant echoue, F inflation 
devient I’ennemi numero un. 

Les choses serieuses commencent avec le changement de majorite de 1986. La droite revient 
au pouvoir avec en tete les reussites recentes de ses homologues anglo-saxons. Elle se lance 
dans un programme de privatisation extremement ambitieux : vingt sept groupes etaient sur la 
liste : a peu pres quatre fois plus que ce que Thatcher avait privatise depuis qu’elle etait 
arrivee au pouvoir. 



Treize societes seulement sont reellement privatisees (Saint-Gobain, la CGE (qui deviendra 
Alcatel- Alsthom), Paribas, Suez , CCF, Havas , Matra, TFl, Fa Societe Generale. 

Fa Societe Generale est un cas interessant : ce n’est pas en effet une entreprise nationalisee en 
1981 mais en 1945. II ne s’agit pas de defaire ce que les socialistes ont fait mais bien de 
reinventer le « modele fran 9 ais ». 

Cette vague de privatisation est un succes. Fe gouvemement a profite de Peuphorie du 
moment et a meme mis a contribution la charmante Catherine Deneuve pour sa campagne 
publicitaire des privatisations. Fa bourse, qui connaissait au meme moment sa modernisation 
et sa liberalisation, accueille des millions de nouveaux actionnaires. F’etat encaisse quelques 
70 milliards de francs. 

Mais le krach de 1987 stoppe net le processus, d’autant plus que la reelection de Fran 9 ois 
Mitterrand en 1988, se sur le slogan « ni, ni » (ni privatisation ni nationalisation) 

Fn 1993, a la suite de la victoire de la droite aux legislatives, on remet le chantier des 
privatisations en route. Fa liste s’allonge : aux entreprises prevues en 1986 (A.G.F., le 
G.A.N., rU.A.P., Bull, Thomson, la Banque Hervet, le Credit lyonnais, la B.N.P., Pechiney, 
Rhone-Poulenc, Elf Aquitaine.) viennent s’ajouter des morceaux consistants : Aerospatiale, 
Air France, Renault, la S.E.I.T.A., la S.N.E.C.M.A. et Usinor-Sacilor 

Plus de 1 million de salaries en France et dans le monde pour un total de 300 milliards de 
francs. 


Dereglementation financiere. 

Un des domaines les plus importants touches par la dereglementation est le marche financier. 
Tenu en laisse par le pouvoir politique (« la politique de la France ne se fait pas a la 
corbeille ») le marche financier etait cloisonne et archaique. 

A partir de 1984-86 le marche financier est totalement refondu. On veut creer un grand 
marche unifie, fluide et accessible a tons tant du cote de Toffre que du cote de la demande. II 
faut mettre en adequation ce marche avec la nouvelle donne du credit, lui-meme debarrasse de 
la tu telle de la Banque de France. 

Fe monopole des « agents de change » tombe, ils sont remplaces par les societe de bourse, 
r intermediation financiere est ouverte a la concurrence. Fes eolations sont informatisees. 
F’indice parisien n’est plus le CAC 40 (Compagnie des Agents de Change) mais le CAC 40 
(Cotation Assistee en Continu). Des marches de produits derives (MATIF, MONEP) sont 
crees. 

Fa liberalisation du marche financier bouleverse le role des banques qui doivent passer d’une 
logique d’ administration a une logique concurrentielle. Faeces au capital est reellement 
ouvert, y compris aux entreprises plus modestes (creation du nouveau marche en 1 996). 

Fe nombre d’ actionnaires est symptomatique du nouveau cours de la bourse : de 2 millions on 
passe a 6 millions. 


La liberalisation des telecommunications : exemple a suivre ? 

Avec la liberalisation du secteur des telecommunications, on entre dans un autre domaine : 
celui de I’ouverture a la concurrence des monopoles publics. La philosophic de F Union 
Europeenne veut que pour creer le grand marche unique les etats abandonnent les monopoles 
qu’il exercent dans certains domaines. Les telecommunications vont servir de test. 



D’abord reticente la France suit les directives europeennes. 

Des 1987 ouverture a la concurrence de la telephonie mobile. En 1990 eclatement des PTT en 
deux entiles distinctes « La Poste » et France Telecom » (« exploitants autonomes de droit 
public »). France Telecom devient une SA a capitaux a majorite publique (54%) 

L’ ouverture a la concurrence se fait progressivement de 1996 a 1998. Selon les nouveaux 
principes qui veut que la concurrence soil supervisee, garantie et regulee on cree PART 
(Autorite de regulation des telecommunications). 

Qu’en est il de cede premiere ouverture a la concurrence ? Le resultat recherche semble 
atteint. Du moins du point de vue de la baisse des tarifs . Entre 1993 et 2000 ils ont baisse de 
quelques 19% par an en moyenne. 


Le downsizing de la politique industrielle. 

Dans le domaine de la politique industrielle 1984 est un toumant. Cette annee la est publie le 
rapport Dalle qui tire la sonnette d’alarme a propos des sureffectifs dans 1’ Industrie 
automobile. Charbonnages et sidemrgie commencent a licencier. L’arrivee a la tete de 
Renault de Georges Besse, qui avait auparavant redresse PUK, brise un tabou. Renault, la 
« vitrine sociale » de la France va devoir licencier. En 1986 I’autorisation administrative de 
licenciement est supprimee. La meme annee Georges Besse est assassine par un commando 
d’ Action Directe. Dix ans apres, I’usine Renault de Vilvorde, en Belgique est fermee. Une 
page est tournee. 

Ces dix annees sont cedes de T abandon de la vision gaullienne de la politique industrielle 
faite de projets ambitieux et animee par le volontarisme de I’etat, qui a donne a la France 
quelques deceptions (echec du plan calcul) mais aussi de remarquables resultats dans le 
domaine energetique, nucleaire, aeronautique... 

De tout cela il ne va rester que deux preoccupations : les restructuration (ou la reconversion) 
et la fixation d’objectifs dans le domaine de la Ret D (qui ne sont pas tenus) malgre leur nette 
augmentation. Une direction semble se dessiner. Les grands projets sont mis sur la touche, 
I’etat conformement aux directives europeennes se desengage de ce domaine, alors que de 
plus en plus ce sont les PME qui font I’objet des attentions du gouvemements. C’est que le 
chomage est devenu entre temps le casse-tete numero un du pouvoir et dans ce domaine les 
PME sont irrempla 9 ables. 


4- Vertus et exces du retour au marche, 

Le disengagement de Tetat et le retour au pouvoir des marches a eu des consequences 
lourdes, provoquant une veritable metamorphose de nos economies. 

Les avantages de la liberalisation sont sous nos yeux, a des doses variables selon les pays : 

- elimination de I’inflation 

- retour de la croissance 

- baisse du chomage 

- essor technologique sans precedant 

Dans le cas des Etats-Unis deux elements donnent I’essentiel du bilan : I’emploi et les 
inegalites. Les aspects positifs et negatifs du bilan etant lies comme deux faces de la meme 
medaille. 



La « great job machine ». 

C’est dans le domaine de I’emploi que la politique de dereglementation et de liberalisation a 
donne ses resultats les plus etonnants. Aux Etats Unis ce qu’on a appele la « great job 
machine » depuis les annees Reagan est un drole d’engin qui cree des emplois a la pelle. 

Les chiffres sont clairs et leur analyse est aisee : 

- de 1982 a 1989 les Etats-Unis ont cree plus de 18 millions d’emplois. 

- Le taux de chomage s’ est stabilise autour de 5%, parfois moins, a un taux que Eriedman 
pourrait considerer « naturel » c'est-a-dire equivalent au pie in emploi. 

- La totalite des emplois sont crees dans les services. L’industrie est destmctrice nette 
d’emplois. 

- L’essentiels des emplois crees sont des emplois a faible qualification. 

- Une part importante des emplois conceme des « self employed ». L’ emploi independant 
occupe 20% des actifs. 

- Les formes atypiques de travail (temps partiel, interim) se developpent. La mobilite du 
travail s’accelere. 

L’ explosion des inegalites. 

S’il est une element negatif a mettre au passif de la nouvelle vague de I’economie c’est bien 
celui des inegalites. 

Les resultats positifs, et ils sont importants, ne compensent pas pour de nombreux 
observateurs le prix auquel ils sont obtenus. Dans des societes que trente ans de « welfare » et 
de solidarite avaient habituees au bien etre partage le prix semble exagere. 

Que les riches soient de plus en plus riches, soit. Ce qui pose probleme c’est que les pauvres 
le soient davantage et qu’ils soient de plus en plus nombreux. notamment dans les pays riches. 
Selon Robert Reich (ministre du travail de Clinton) de 1975 a 1995 le PNB americain a 
augmente de plus des trois quarts. 60% de cet accroissement est alle dans les poches de 1% de 
la population. Le salaire moyen reel, lui a baisse de 20%. 

Le constat est simple a dresser : 

- La liberalisation s’est soldee sur le marche du travail par un eclatement des salaires : si d’un 
cote ceux des « professionnels » les plus aguerris et les plus formes s’est maintenu ou a 
progresse celui des moins qualifies a connu une baisse notamment du fait de la multiplication 
des formes atypiques de travail (temps partiel, interim). Ceci explique qu’aux Etats-Unis de 
nombreux travailleurs cumulent plusieurs « jobs » pour s’en sortir. Les « self employed » ne 
sont pas seulement des avocats ou des consultants, ce sont souvent des laveurs de vitres ou 
des livreurs de courses. 

- L’eclatement des systemes de protection a precipite quelques trente a quarante millions 
d’americains sous le seuil de pauvrete. Ces personnes sont privees non seulement d’un revenu 
decent mais egalement de la medecine et de 1’ education. 

- les consequences sociales sont catastrophiques : le niveau sanitaire, le niveau d’education 
de certaines minorites, notamment noire, connaissent une deterioration importante. Le tout est 
aggrave par la destructuration des families pauvres. Le taux de mortalite infantile ou le taux 
d’illettrisme sont parmi les plus forts des pays developpes. 

La finance en folie. 

Dans le domaine de la finance la liberalisation des economies semble souvent deborder dans 
I’exces. Deux phenomenes semblent etre symptomatiques d’un processus qui est alle trop 
loin. 


Le retour des krachs. 



Le « big bang » des marches financiers n’a pas tarde a montrer a quels exces la liberalisation 
les exposait. Des 1987 I’euphorie des golden boys pousse Wall Street dans le mur. 

Le Krach qui se produit en octobre de cede annee est d’une violence rare et se repercute dans 
le monde entier. 500 milliards de dollars s’envolent en quelques heures. Ce n’est qu’un debut. 
L’instabilite des marches financiers semble devenir une constante. En 1989 un autre krach 
sous forme de replique se produit. Et ce n’est pas fini. Entre 1989 et 1992 le Nikkei perd 60% 
de sa valeur. Le Japon plonge dans une crise dont il aura du mal a sortir. En 1994 c’est le 
marche obligataire qui va mal. En 1997 c’est toute la zone asiatique qui plonge. En 2000 c’est 
toute la « nouvelle economie » qui connart les desagrements de 1’ explosion de la bulle 
speculative. Le NASDAQ perd 30% de sa valeur entrainant une baisse longue et lourde de 
toutes les places boursieres mondiales. En 2006 les places boursieres n’avaient toujours pas 
recupere le terrain perdu. 

De I’euphorie a la chute, de la chute a la reprise ce fonctionnement schizophrenique semble 
etre devenu le mode de fonctionnement normal des marches financiers. 


Faillites et desagrements. 

Parallelement aux galipettes boursieres d’autres mesaventures impliquent des secteurs 
bancaires et financiers. Deux exemples de catastrophes : la premiere est celle des caisses 
d’epargne americaines. Exposees par la liberalisation a la concurrence les caisses ont du 
mettre en oeuvre une politique commerciale offensive dans les annees 80 notamment en 
augmentant leurs taux d’interet pour contrecarrer la concurrence des « mutual funds » ( 
I’equivalent de nos SICAV) mais comme les revenus des caisses venait essentiellement de 
prets immobiliers longs et a taux fixes elles eurent un premier probleme. Eace a cede situation 
le gouvemement a continue sa politique de dereglementation en autorisant les caisses a 
proceder a des investissements plus rentables mais aussi plus risques. (« pari pour la 
resurrection »), resultat : serie de faillites et grosse facture pour I’organisme charge de 
r assurance des caisses le Eederal Savings and Loan Insurance Corporation. 

En Erance I’exemple le plus celebre est celui du Credit Lyonnais. Dans I’euphorie de la 
deuxieme moitie des annees 80 cede banque se lance dans des investissements ambitieux et 
finance a tour de bras toute sorte d’aventures, notamment immobilieres. Avec la chute de la 
pierre I’ardoise se revele dure a avaler : quelques 200 milliards de francs de pertes nettes que 
I’etat va s’empresser d’eponger. L’equivalent de la valeur de tous les immeubles des 
Champs-elysees et de la Defense. 12000 francs par foyer fiscal. Des cas similaires se 
produisent a travers le monde de Parmalat en Italie a la Baring’s banque anglaise 
pluricentenaire que les exploits du trader Nick Leeson mettent en faillite ( rachetee par ING 
une livre symbolique.) 

Plus recemment deux faillites ont defraye la chronique : celle du courtier en energie Enron qui 
avait quelque peu maquille ses comptes et celle du cabinet d’ audit Arthur Andersen qui les 
avail. . .verifies. 

Les cas exemplaire de WorldCom. 

WorldCom est une entreprise de telephonie issue du processus de liberalisation des annees 
Reagan. Apres une croissance spectaculaire qui a fait passer la societe de moins de 1% a 20% 
du marche WorldCom a ete victime d’une des faillites les plus catastrophiques de I’histoire. 

L’ entreprise avait bati sa reussite sur une politique de baisse des tarifs, qui a souleve 
I’admiration generate, En realite c’etait une politique suicidaire et la direction s’est lancee 
dans une monumentale manipulation des comptes dissimulant quelque 12 milliards de dollars 
de pertes. En 2002 ses actifs se sont deprecies de 50% et son action a chute de 90%. Placee 



sous le regime du « chapitre 11 » (equivalent du redressement judiciaire) I’entreprise a profite 
de toute une serie d’avantages (suspension du paiement des interets, deductions fiscales...)- 
En definitive I’entreprise renait sous le nom de MCI , juste a temps pour gagner, en 2003, un 
contrat interessant en. . .Irak. 

Les paradis fiscaux. 

II est un domaine qui est symbolique de dereglementation c’est celui des mouvements 
intemationaux de capitaux. Ces flux concement quotidiennement quelque 1000 milliards de 
dollars. 50 fois plus que les flux quotidiens de marchandises. 

On estime que la moitie des flux intemationaux de capitaux transitent par ce qu’on appelle les 
« paradis fiscaux ». Selon la definition qu’on retient il y a de 40 a 100 « paradis » a travers le 
monde. L’ Europe a sa part ; le Luxembourg, Monaco, Andorre, le Liechtenstein sont des 
paradis de proximite. 

L’ utilisation d’un paradis fiscal est beaucoup plus facile qu’on croit. Imaginons une entreprise 
qui achete du materiel d’equipement informatique couteux : au lieu de s’adresser au 
producteur de ces ordinateurs, elle peut s’adresser a un intermediaire domicilie dans un pays, 
y compris europeen, « accueillant ». La facture sera gonflee et 1’ entreprise ne sera pas taxee 
sur ces sommes qui viendront s’ajouter frauduleusement a ses charges. Le butin sera reverse 
sur un compte discret quelque part dans le vaste monde. L’ entreprise intermediaire se 
contentera d’une simple « commission ». 

II existe plusieurs formes de paradis fiscaux : les zones franches « fonctionnelles » actives, 
donnant acces a un marche local. Depuis la creation du port libre de Colon a Panama en 1948 
elles se sont multipliees de I’extreme orient (Hong Kong, Singapour, Manille, Taiwan) a 
I’Amerique latine (Mexique, Bresil, Colombie). 

Ce qu’on nomme « places d’enregistrement » sont des zones franches qui ne servent qu’a 
I’enregistrement, justement, d’operations qui, operees sous d’autres cieux, seraient soumises a 
une fiscalite lourde ou a controles et restrictions. 

Les Bahamas, les lies Cayman, les Bermudes, les lies Turks et Caicos, les lies Vierges 
britanniques, les Antilles neerlandaises, la Barbade, Saint-Barthelemy, Anguilla, les 
Nouvelles-Hebrides, Cura 9 ao : voila le paradis (fiscal) sur terre. 

Remarquons que certains de ces paradis fiscaux dependent politiquement de grandes 
puissances occidentales : Etats-Unis (lies vierges), Grande Bretagne ( Bermudes, Cayman, 
Turks et Caicos) Hollande (Cura 9 ao, Saint Martin) 


Encadre : Miami Vice. 

Miami est la porte americaine vers les paradis fiscaux. Cette charmante ville est devenu un 
centre financier de premiere importance. Notamment depuis la creation d’une zone franche 
en decembre 1981. Les banques peuvent y offrir les memes services que celles des paradis 
fiscaux aux non residents americains 

Des dizaines de banques americaines et etrangeres y ont leur siege ainsi que quelques deux 
cents grandes entreprises travaillant avec les Caraibes. Plaque toumante maritime, aerienne 
(I’aeroport de Miami est les 2 ^ des Etats Unis et le 1“ pour le fret) et surtout financiere du 
trafic de drogue avec la Colombie. . . 

La loi americaine oblige les banques a declarer toute operation faite en liquide superieure a 
10000 dollars. En 1985 les banques de Lloride ont ete condamnees pour ne pas avoir declare 
des transactions pour 3,2 milliards de dollars. La Lirst National Bank of Boston a etc 



condamnee a une amende de 500 000 dollars pour avoir transfere illegalement en Suisse 1,2 
milliards de dollars. Transfert qui aurait rapporte a la banque une commission de 3% soil 36 
millions de dollars. Crime et chatiment. 


Le 1 1 septembre qui a pousse les Etats-Unis a demanteler les reseaux financiers d’ A1 Qaeda a 
montre qu’il etait possible d’enfreindre les tabous, ou les regies, par lesquelles existent les 
paradis fiscaux. II ne semble pas qu’on ait la volonte d’aller plus loin sur ce chemin. 


La montee des oppositions. 


Des voix centre. 

L’ opposition au nouveau cours du systeme economique ne s’est pas enclenchee 
immediatement. II faut dire qu’entre la fin des annees 80 et le debut des annees 90 le choc de 
I’effondrement des pays socialistes en a laisse pantois plus d’un. Pendant que «l’autre 
modele » s’effondrait le notre connaissait, dans sa nouvelle mouture, des succes etonnants. 
L’ opposition au nouveau cours du capitalisme va prendre un aspect diffus, une vague dans 
laquelle convergent toutes sortes de sensibilite. 

Pendant que le syndicalisme et une certaine gauche de tradition communiste ou socialiste va 
se lancer dans le combat de la « defense des droits acquis », la vraie nouveaute est 
I’emergence d’un mouvement « altermondialiste ». 

L’irmption de cette nouvelle sensibilite se manifesto violemment a Seattle en novembre 1999 
a I’occasion de I’assemblee generale de I’Organisation mondiale du commerce, par la creation 
d’une association ATT AC (Association pour une taxation des transactions financieres pour 
I’aide aux citoyens) qui milite en favour de la « taxe Tobin ». James Tobin est un economiste 
keynesien qui a tres tot compris que T abandon des changes fixes allait transformer le marche 
des changes en terrain speculatif. En 1978 dans A Proposal for International Monetary 
Reform il propose une taxation des transactions de change. 

Par la suite se constitue le « Eomm Social Mondial » une sorte d’ anti-fomm de Davos qui 
reunit une serie heterogene de mouvements : de la « confederation paysanne » de Jose Bove a 
des mouvements de paysans « sans terre » du Bresil a toute une panoplie de sensibilites ecolo- 
libertaires, a des mouvements marxistes d’ extreme gauche. 

En Erance e’est la pamtion d’un livre en 1996 qui montre a quel point cette sensibilite touche 
le pays : il s’agit de « L’horreur economique » de Viviane Eorrester. Simple cri de desarroi 
face a un monde dont la romanciere denonce les absurdites et les leurres. Cri qui porte qui 
porte, vu que le livre devient un veritable best seller. 

« la honte devrait etre cotee en bourse : elle est un element important du profit ». 

Le ras le bol des « insiders ». 

Un phenomene nouveau apparait : la denonciation des aberrations du systeme par ses propres 
acteurs, ceux qui jusque la en profitaient allegrement. Ces « repentis » du capitalisme sont 
representes par George Soros, le financie qui a fait sa fortune en speculant sur le marche des 
changes et qui constate sobrement « qu’un type comme moi puisse faire fortune est la 
meilleure preuve que le systeme est pourri » Meme son de cloche pour Adair Turner (vice 
president de Merril Lynch Europe). On pourrait ici se poser une question. Comment 
interpreter le fait que les deux hommes les plus riches de la planete (Gates et Warren Buffett) 
decident de consacrer une part plus que consequente de leur fortune a des oeuvres de 
bienfaisance ? N’est ce pas I’aveu qu’il manque quelque chose au systeme ? En attendant la 
fondation Gates est deja plus de moyens que I’OMS (organisation mondiale de la sante). 



Parmi les economistes c’est Joseph Stiglitz , prix Nobel 2001, ancien conseiller de Clinton et 
vice president et economiste en chef de la Banque Mondiale qui rue dans les brancards : dans 
« La grande desillusion » (2002) il accuse durement les organismes intemationaux (La 
Banque Mondiale qu’il a quitte et le FMI) pour leur politique qui a fait de la mondialisation 
une machine a creer des inegalites et qui, a lieu d’eviter les crises, les aggrave, comme dans le 
cas de la crise asiatique. En France une multitude de voix, peu suspectes d’anti-capitalisme 
primaire s’inquietent du nouveau cours de notre economic comme Patrick Artus (professeur a 
Polytechnique) ou Jean Peyrelevade (ancien PDG du Credit Lyonnais). Le prix Nobel 
Maurice Allais n’a pas de mots assez durs pour denoncer la « chienlit laisser-fairiste ». 

4- Le choix de V Europe, 

La construction europeenne s’est faite sous les auspices du marche libre et de la libre 
concurrence. Cependant, pendant longtemps, la CEE a su se construire en allant centre les lois 
du marche. C’est avec la creation de I’Union Europeenne par le traite de Maastricht que le 
choix de I’Europe s’est dirige vers des options plus ouvertement liberales. 

U Europe s’est faite (aussi) c outre le marche. 

Aujourd’hui I’UE ne semble plus jurer que par le marche et la concurrence. Pourtant il faut se 
souvenir que dans son histoire et dans ses mecanismes communautaires I’Europe a su imposer 
a la loi aveugle du marche une volonte, une politique qui ont donne des resultats qu’on ne 
pent qualifier que de positifs. 

La PAC : une claque au marche ? 

Lorsque la Politique Agricole Commune est lancee, au debut des annees soixante, la situation 
de r agriculture europeenne n’est pas brillante : la communaute est globalement deficitaire en 
produits agricoles : la CEE est la principale importatrice de produits agricoles de la planete. 
La productivite dans ce secteur est loin derriere celle des Etats-Unis, nee modeme et 
ulterieurement modemisee par I’effet devastateur de la crise de 1929 qui a balaye des milliers 
de petits fermiers. Une seule donnee : la taille moyenne d’une exploitation americaine etait de 
200 hectares, elle atteignait a peine 7 hectares en Europe. 

Avec un volontarisme optimiste les six ont donne comme but a la PAC : 

- de rendre 1’ Europe autosuffisante. 

- de donner aux agriculteurs europeens un revenu decent, et le faire augmenter. 

La tache etait compliquee par 1’ extreme diversite des agricultures europeennes ; certaines 
etaient tres developpees et productives (Hollande) d’autres sortaient a peine du sous 
developpement ( Italic du sud). 

La mecanique mise en oeuvre, (outre I’ouverture des frontieres internes) etait lourde (et 
couteuse: 45% du budget communautaire, en moyenne) : 

- pour des produits juges importants (cereales, sucre, lait, viande ) la Communaute fixait un 
prix communautaire. Tout agriculteur vendait a ce prix la quels que fussent ses couts. 

- Le prix commun sous entendait que certains agriculteurs vendaient a perte, d’autres 
realisaient un sur-profit. Le FEOGA (Fonds Europeen d’ Orientation et de Garantie Agricole) 
intervenait pour redistribuer les profits par le systeme des « montants compensatoires ». 


- Les prix etaient garantis par une intervention sur les marches. Lorsque une production etait 
trop importante par rapport au prix on eliminait (de la circulation) les surplus produits 
notamment par le stockage. 



- Une preference communautaire etait mise en oeuvre qui faisait que les produits etrangers 
etaient toujours plus chers que les produits europeens. Les agriculteurs recevaient par ailleurs 
des aides pour vendre a I’etranger quand les prix europeens etaient superieurs a ceux des 
marches mondiaux. 

Le resultat a ete positif au-dela de toute esperance. L’ agriculture europeenne est devenue 
largement excedentaire et les revenus agricoles n’ont cesse de s’ameliorer. Par ailleurs la CEE 
a accompagne « en douceur » les mutations stmcturelles (declin du vignoble, aides au 
developpement des agricultures du sud ). 

Lome c’est loupe. 

La CEE a essaye d’etablir avec quelques soixante pays ACP (Afrique, Caraibes Pacifique) des 
relations commerciales s’emancipant du desordre des marche mondiaux de produits 
alimentaires et miniers. Le systeme « Stabex » institue lors de la premiere conference de 
Lome en 1975 avail comme but, un peu a I’image de la PAC de stabiliser les recedes des 
exportations de produits agricoles des pays du Sud. Un systeme semblable, reserve aux 
produits miniers (le Sysmin) a ete mis en place. C’ etait la manifestation d’une volonte 
d’extraire les pays du Sud des mecanismes pervers d’un marche qui les lese. 
Malheureusement, malgre le renouvellement de la convention, les mecanismes de 
compensation se sont heurtes a la baisse repetee du prix des produits bmts et peu a peu ce 
systeme s’est transforme en un enieme forme d’aide a ces pays. Avec une efficacite douteuse. 


L’ Europe et le dereglementation. 

Depuis Maastricht et I’adoption du « pacte de stabilite et de croissance » (1997) le choix de 
r Europe semble fait. 

L’ Union a revisite le sens de Particle 90 du traite de Rome consacre aux conditions de la 
concurrence, y compris dans le domaine du service public. 

Le traite de P Union prevoit : 

- P interdiction les ententes qui ont pour effet de restreindre ou fausser le jeu de la 
concurrence (art 81) 

- Pinterdiction de toute forme d’abus de situation dominante ( art 82) 

- la liberalisation-dereglementation des « secteurs publics » (art 86) a Pimage de ce qui a ete 
fait pour les telecommunications. 

- P interdiction des aides et subventions publiques quelle que soit leur forme (positive ou 
negative) « qui faussent ou qui menacent de fausser la concurrence » (art 87) mais le traite 
laisse une porte de sortie : des exemptions sont prevues. 

C’est la Commission qui est maitresse dans ce domaine par le biais de la Direction generate 
de la concurrence. 

Des directives europeennes ont ete prises successivement pour Pouverture a la concurrence 
des secteurs de telecommunications, du transport ferroviaire, de Pelectricite et du gaz. 

Un des passages obliges de cette ouverture a la concurrence est la separation entre les 
infrastructures, le « reseau » et le service. Pour que la concurrence puisse jouer ( sans que 
Pancien monopoleur ou le nouvel arrivant soit favorise) on a ainsi mis en place des 
organismes charges du reseau : REE (reseau ferre de Erance) cree en 1997, RTE (reseau de 
transport d’electricite) cree en 2000. 



Tout cela s’accompagne de la creation d’ instances de regulation de la concurrence, finances 
par I’etat mais independants du pouvoir politique. Ce genre d’organisme, qui est egalement le 
garant des « missions d’interet general » c'est-a-dire de ce qu’on appelait en France le 
« service public ». 

En France, par exemple, on a le CSA (conseil superieur de I’audiovisuel) FAME (autorite des 
marches financiers, I’ART (autorite de regulation des telecommunications) la CRE 
(commission de regulation de Tenergie). 

Le casse-tete electrique. 

Parmi les secteurs publics dont I’Europe a prevu la privatisation il y a celui de I’electricite. De 
domaine, o combien important, presente des particularites qui soulevent quelques difficultes. 
Le marche de Telectricite est particulier a plus d’un titre. La premiere specificite , qui n’est 
pas la moindre, est que le produit n’est pas stockable. Le foumisseur d’electricite ne pent pas, 
le soir a I’heure de la fermeture , rentrer chez lui avec quelques KWh sous le bras en se disant 
«je vendrai 9a demain » ni le consommateur remettre a demain 1’ alimentation de son 
chauffage, de son ordinateur ou de son TGV. L’egalisation de I’offre et de la demande doit 
etre constante et parfaite. Si a Theure de pointe il manque quelques KWh c’est tout le systeme 
qui risque de defaillir. Bien entendu les demiers KWh produits ou injectes dans le reseau ont 
une valeur beaucoup plus forte que les precedents puisqu c’est d’eux que depend I’equilibre. 
Un systeme pour le moins complexe doit etre mis en place assurant un equilibre sur le marche 
et un traitement equitable de tous les intervenants. 

Les accidents nombreux qui se sont produits ces demieres annees (notamment en 2003 aux 
Etats-Unis et en Italie) privant des dizaines de millions de personnes d’electricite ont donne 
quelques indications sur les risques encoums. Ces accidents sont la consequence de 
r accumulation de problemes souvent minimes mais qui aboutissent a une crise finale qui se 
deroule en quelques secondes. A ce moment la il est generalement trop tard pour agir. La 
remise en route du reseau est, par centre, longue et difficile. Ces accidents montrent bien que 
la fragilite est souvent issue des echanges entre reseaux ( Suisse et Italie en 2003) : la 
multiplicite des acteurs ne pent que compliquer la tache. 

Encadre : Les enseignements de la crise electrique californienne. 

En constmisant son systeme de dereglementation electrique 1’ Europe aura bien soin de 
reflechir sur T exemple calif omien. 

La deregulation a ete operee en 1998 mettant en oeuvre un gestionnaire independant de reseau, 
une autorite de regulation et un marche ou s’effectuent quotidiennement les echanges. 
Production et distribution ont ete separees. Des problemes se sont poses rapidement : la 
production a ete incapable de suivre I’accroissement de la demande : poussees a baisser leur 
couts les differents intervenants n’ont investi ni en nouvelles centrales ni dans la 
modernisation du reseau. L’egalisation entre I’offre et la demande ne pouvait se faire dans ces 
conditions qu’a des prix (d’ achat) eleves alors que les prix a la consommation etaient geles. 
Deux des trois gros distributeurs ont ete accules a la faillite. En definitive c’est I’etat 
califomien qui a du remplacer les distributeurs defaillants et le contribuable qui va payer le 
reglement de la crise. 

La fiancee de Bolkestein. 

Un des points qui a le plus souleve de controverse, et qui est probablement une des raisons du 
refus par les frau9ais du projet de constitution europeenne, est le probleme de la liberalisation 
des services. La directive Bolkestein prevoyait de prolonger la dereglementation du marche 
europeen par la possibilite pour un foumisseur de services de pouvoir les vendre dans 
n’importe quel pays tout en etant soumis a la legislation de son pays d’origine. En tres peu de 



temps le spectre du « plombier polonais » s’est transforme en epouvantail. Face a un projet de 
constitution europeenne inutilement complexe la simplicite de cette image a profondement 
marque 1’ opinion publique fran9aise. 

Face a ce rejet I’Europe est obligee non seulement de revoir sa communication : elle est 
desormais confrontee a I’obligation de formuler un projet clair pour son avenir. Elle va 
d’abord devoir faire ses comptes avec les clivages serieux qui separent ses 27 membres. Etre 
nombreux c’est bien, mais plus on parle de langues plus il est difficile de s’ entendre sur la 
voie a suivre. 

En attendant, certains craignent qu’apres avoir retire la directive Bolkestein, I’Europe ne nous 
presente sa fiancee : une directive sur les SIG (services d’interet general), ce qu’on appelle en 
Erance les Services Publics. 



Chapitre 11- Le monde comme un village. 

Dans ce chapitre : 

- les theories du commerce international 

- la longue histoire de la mondialisation 

- le sud entre essor et desolation. 

- les rois du monde. 


1- A la recherche de « la richesse des nations » : les 
theories du commerce international. 


S’il est un domaine ou le marche dicte sa loi c’est bien celui des echanges intemationaux. 
Depuis la chute du communisme et I’ouverture de la Chine, le monde s’est transforme en un 
grand marche unifie soumis a des regies que des gendarmes jaloux, comme 1’ Organisation 
Mondiale du Commerce, essayent d’etendre a chacun et faire respecter par tous. 

Les economistes ont longtemps cherche a expliciter la necessite absolue de la specialisation et 
il y sont parvenus. Ce qui est toujours discute, et discutable, ce sont les criteres de cette 
specialisation. 


Adam Smith et les avantages absolus. 

Le pilier sur lequel repose toute la reflexion sur le commerce international a ete bati par Adam 
Smith dans ses fameuses Recherches sur la nature et la cause de la richesse des nations, 
public en 1776. Chaque pays doit se specialiser dans les productions qui lui coutent moins 
cher a produire qu’a acheter. Ce qui est vrai pour le bon pere de famille est vrai pour un pays. 
Imaginons deux pays fabriquant deux produits identiques, ou interchangeables, a des couts de 
revient differents, exprimes ici en heures de travail : 



Produit X 

Produit Y 

total 

PaysA 

10 heures 

20 heures 

30h/ IX, lY 

PaysB 

20 heures 

10 heures 

30h/lX,lY 

monde 

30 h./2 X 

30h./2 Y 

60 h/2X,2Y 


Si on considere que un produit X est echangeable contre un produit Y, les deux pays ont tout 
interet a se specialiser dans le produit dans la fabrication duquel ils sont plus efficaces. Ils 
doivent abandonner la production de 1’ autre produit et consacrer la total! te de leur travail a la 
production du bien choisi : le produit X pour A et le produit Y pour B. 

Apres specialisation la situation a ainsi change : 





Produit X 

Produit Y 

total 

PaysA 

10 heures 

- 

30h/ 3X 

PaysB 

- 

10 heures 

30h/ 3Y 

monde 

30h/3X 

30h/3Y 

60h/ 3X,3Y 


On voit quelles sent les trois consequences positives de la specialisation. 

- Ctiaque pays a ameliore sa situation : avant specialisation, et pour 30 heures de travail, 
chacun avail IX et 1 Y. Apres specialisation, ( et echange de 1 X contre 1 Y) ctiacun a la 
meme chose qu’avant plus un produit supplementaire. L’utilisation optimale des ressources de 
chacun a ete atteinte. 

- L’echange a ete fructueux pour les deux partenaires. On a obtenu une reciprocite des 
avantages. Ce qui est bon pour I’un est bon pour I’autre. C’est un principe essentiel de 
I’echange international. Cela exclut que I’echange soil nefaste pour une des deux parties. 

- L’echange a ameliore, au niveau global, I’utilisation des ressources. Le monde avait,avant 
specialisation et pour soixante heures de travail, 2 X et 2 Y. Apres specialisation, pour la 
meme quantile de travail on a 3X et 3 Y. L’ allocation optimale des ressources a ete egalement 
obtenue au niveau mondial. 

Ricardo et les avantages comparatifs. 

La demonstration de Smith est parfaite mais laisse une question en suspens. Que doit faire un 
pays qui serait moins bon que tous les autres dans toutes les productions ? Doit il ne rien faire 
et tout acheter ? Peu probable. Et le pays qui serait meilleur dans tous les domaines ? 

La reponse de Ricardo est bien connue : meme dans ces cas I’echange est profitable. Chaque 
pays doit se specialiser dans la production ou il a les avantages comparatifs les plus 
importants (ou les desavantages comparatifs les moins importants). Ainsi, dans I’exemple 
celebre donne par Ricardo lui-meme, qui met en scene I’Angleterre et le Portugal, ce dernier 
est meilleur dans les deux productions prises en compte : le drap et le vin. Toutefois 
I’avantage du Portugal dans la production de vin est plus important que dans la production de 
drap. Ricardo demontre que si le Portugal se specialise dans le vin (ou il a I’avantage 
comparatif le plus grand) et 1’ Angleterre dans le drap (ou elle a le desavantage comparatif le 
moins grand) les consequences seront exactement aussi positives que dans le cas des 
avantages absolus de Smith. 



Vin (lOOL) 

Drap(lOOm) 

Portugal 

80 heures 

90 heures 

Angleterre 

120 heures 

100 heures 


D’apres Paul Samuelson la theorie des avantages comparatifs est le mecanisme economique 
le plus difficile a comprendre. Paul Kmgman pense de son cote que ce principe ne pent tout 
simplement pas etre compris. Alors ? 

List et le protectionnisme Mucateur. 

Au milieu du 19*^ siecle les idees de Smith et Ricardo se sont peu a peu imposees. Mais au 
moment ou de nouveaux pays entament leur industrialisation le probleme de la concurrence 
entre pays developpes et pays emergents se pose. L’allemand F. List, pourtant partisan du 
libre echange, oppose un bemol au raisonnement des economistes anglais. Une industrie jeune 
ne pas lutter a armes egales contre une industrie adulte. Le protectionnisme s’ impose pendant 
une periode transitoire. Le meme raisonnement pourrait etre fait aujourd’hui non seulement 





pour des industries naissantes mais egalement pour des industries mourantes. Les pays du 
Nord ont souvent pratique un « protectionnisme d’euthanasie » pour des secteurs condamnes 
comme les charbonnages ou le textile. 

Le theoreme HOS. 

Au 20® siecle, et sur la base de la demarche des peres fondateurs, Heckscber, Oblin et 
Samuelson ont formule le theoreme de la dotation en facteurs de production. II s’enonce 
ainsi : cbaque pays a interet a se specialiser dans la production pour laquelle il est mieux dote 
en facteurs de production. Cela signifie que si un pays dispose de beaucoup de main d’ceuvre 
il doit se specialiser dans les produits necessitant le plus de main d’ceuvre. La logique du 
raisonnement est simple : si la main d’oeuvre est abondante dans un pays elle sera aussi moins 
cbere : son utilisation donnera inevitablement des produits avantageux en termes de prix. 
HOS prolongent le filon des avantages absolus ou comparatif. Leur demarche 

Le paradoxe de Leontief 

Wassily Leontief eut I’idee, dans les annees cinquante, de verifier le theoreme HOS. 
L’ analyse des exportations des Etats-Unis donne des resultats surprenants. Ce pays dispose de 
toute evidence d’un facteur de production en quantite : le capital. Ses exportations devraient 
done porter sur des productions a forte intensite capitalistique ; ce n’est pas le cas. Les Etats- 
Unis exportent curieusement des produits necessitant relativement beaucoup de travail. 
Comment est ce possible ? Le paradoxe viendrait du fait que les produits americains integrent 
bien du travail, mais du travail tres qualifie. Le raisonnement HOS ne serait done pas 
compromis par la confrontation avec la realite mais affine par celle-ci : il s’agirait tout 
simplement de tenir compte non seulement de la quantite des facteurs mais aussi de leur 
qualite. Les Etats-Unis disposent bien sur de plus grandes quantites de capital que les autres 
pays mais ils possedent egalement en quantite du travail de grande qualite, facteur dont les 
autres pays sont moins bien dotes. 

Linder et la demande. 

Une autre verification aura des consequences plus dommageables pour le theoreme HOS : 
celle du keynesien Linder. Le constat qu’il opere dans les annees 1960 est sans appel : selon 
les theories traditionnelles du commerce international, de Smith a HOS, celui-ci devrait se 
faire entre pays differents. Pays chauds avec pays froids, pays developpes et pays sous 
developpes. Des pays ayant des conditions de production ( ou d’offre) differentes. Or si ces 
flux d’echange existent- ils ne representent qu’une part minoritaire des echanges mondiaux. 
L’essentiel des echanges se fait entre pays comparables de tons les points de vue, notamment 
en termes de niveau de developpement, ce qui devrait donner des dotations en facteurs, et en 
prix des facteurs, similaires. Le principal client et foumisseur de la Erance est I’Allemagne : 
sans doute le pays du monde qui lui ressemble le plus, et pas seulement du point de vue 
economique. L’explication de Linder met la demande au cceur des echanges. C’est la 
demande qui « tire » les flux d’ echanges et non I’offre qui les « pousse ». Pour qu’un produit 
se vende il faut avant tout que quelqu’un puisse I’acheter. La demande domestique pent par 
ailleurs determiner les couts de production : un marche interieur important fait profiter les 
entreprises nationales d’economies d’echelle : un produit exporte coutera d’autant moins cher 
qu’il sera produit en grande quantite pour le marche national. 

Quant a savoir pourquoi un acheteur fran 9 ais choisira une voiture allemande, en presence 
d’un produit frau 9 ais equivalent, certains economistes (Lassudrie-Duchene) mettent en avant 
le concept de « demande de difference ». En Erance, ou aux Etats-Unis, on achetera une 
voiture allemande justement parce qu’elle est allemande. . . 



Vernon et le cycle de vie du produit. 

Dans ce debat entre offre et demande comme elements determinant I’echange une troisieme 
voie est proposee par Vernon. Une synthese des deux approches est effectuee autour du 
concept de cycle de vie du produit. On considere qu’un produit connait quatre « ages » au 
cours de sa vie : lancement, expansion, maturite et declin. 

Les conditions de production et de commercialisation evoluent selon I’age du produit. Un 
produit nouveau a besoin d’importants investissements en Recherche et Developpement du 
cote de 1’ offre, et de revenus consequents du cote de la demande. Un produit standardise voit 
ses conditions d’ offre et de demande evoluer. Pour le produire il faudra moins de capital et 
plus de main d’ oeuvre. Du cote de la demande, le prix qui n’etait pas determinant dans la 
phase de lancement, le devient au fur et a mesure que le produit se democratise : des revenus 
moins importants peuvent desormais 1’ absorber. 

Un vol d’oies sauvages. 

Le modele de Vernon permet de comprendre comment les pays s’etant developpes 
tardivement se sont inseres dans la Division Internationale du Travail (DIT). II s’agit de la 
strategic dite de « remontee de la filiere » : le pays commence par produire des biens a faible 
valeur ajoutee, (des biens en phase de declin) necessitant de la main d’ oeuvre bon marche et 
une technologic facilement accessible. Ensuite, grace aux profits realises et a 1’ amelioration 
du niveau de qualification de la main d’oeuvre, on attaque des produits « matures » et ainsi de 
suite. C’est ce parcours qu’ont suivi les pays asiatiques, Japon en tete, suivi de Coree, Taiwan, 
Hong Kong, Singapour. C’est ce chemin que suit actuellement la Chine. 

Cette remontee de la filiere est appelee aussi « strategic en vol d’oies sauvages » par le dessin 
que composent les differents types de biens dans le commerce exterieur de ces pays. 

Le bemol de Krugman. 

Au cours des annees 1980, alors que d’incessantes negociations au sein du GATT opposent 
Etats-Unis et Europe s’ accusant mutuellement de protectionnisme, Paul Krugman marque un 
bemol dans des theories du commerce international entierement vouees a I’eloge du libre 
echange. L’idee de Kmgman est que le commerce international se fait aujourd’hui, dans des 
conditions de concurrence imparfaite. Bien que le credo libre echangiste soit universellement 
proclame, les differents etats pratiquent une « politique commerciale strategique » visant a 
eliminer la concurrence dans des secteurs juges essentiels pour 1’ economic du pays. De meme 
des situations de monopole de fait, donnent a certaines entreprises des surprofits qui leur 
permettent de pratiquer des prix bas qui laminent la concurrence. Dans ces conditions il est 
inutile et suicidaire qu’un pays respecte les regies de la libre concurrence. L’ aviation, 
r agriculture ou la culture illustrent parfaitement 1’ existence de ces secteurs strategiques sur 
lesquels les bon nombre de pays ne veulent pas laisser jouer la concurrence. 


2 - La longue histoire de la mondialisation. 


Transporter une voiture par bateau depuis le Japon en Europe ne coute pas plus cher que de la 
transporter par camion entre 1’ Allemagne et TEspagne. 


Uirresistible montee du commerce international. 



L’histoire du commerce international pourrait etre celle de son irresistible ascension. Mais 
cette progression n’est pas lineaire ni exempte de problemes et de zones d’ombre. 

Le commerce lointain. 

La premiere ambigurte concemant le developpement des echanges intemationaux est le fait 
que ceux-ci se soient developpes avant meme que ne se developpe reellement le commerce 
« interieur », ce mot la n’ ayant guere de sens avant la creation des grands etats nationaux. II 
faut done abandonner I’idee, logique mais deplacee, selon laquelle le commerce exterieur 
serait un prolongement du commerce interne. . .. 

La premiere montee du libre echange. 

L’Angleterre fut a I’origine de la premiere grande vague de libre echange. Les Anglais furent 
les premiers theoriciens du « laisser faire, laisser passer » (bien que la formule soit frau 9 aise 
d’origine) , avec Adam Smith d’abord et Ricardo ensuite. L’Angleterre fut le pays qui, meme 
dans les temps difficiles, renon 9 a le dernier au libre echange. Pendant la crise de 1929 par 
exemple. 

Or, une lecture moins rapide de I’histoire montre que la realite historique est plus nuancee. 
L’Angleterre s’est convertie au libre echange dans les annees 1846-1860. 

En 1846, sous 1’ impulsion de Richard Cobden, Robert Peel abroge les Corn Laws. Des lois 
qui taxaient durement les produits agricoles venant du continent. En 1860 Richard Cobden et 
Michel Chevallier engagent I’Angleterre et la Erance dans le fameux « Traite de Libre 
Echange », suivi bientotpar d’autres traites similaires avec d’autres pays europeens. 

Ce qu’on oublie souvent de souligner e’est que la revolution industrielle britannique s’est 
deroulee, d’apres la plupart des historiens, entre 1780 et 1820. Ce qui signifie qu’au moment 
oil I’Angleterre s’est ouverte elle etait deja un pays developpe, n’ ayant aucune crainte et avoir 
de partenaires commerciaux qui en etaient au balbutiement de leur industrialisation. 

Et auparavant ? Et bien, auparavant I’Angleterre etait un pays protectionniste, comme les 
autres, plus que les autres. En 1651 est promulgue un « Navigation Act » qui stipule que les 
produits etrangers ne peuvent arriver en Angleterre que dans des na vires battant pavilion 
britannique ou de meme nationalite que les produits importes. La Erance I’Espagne te le 
Portugal prendront des mesures similaires. 

La Hollande, grande puissance commerciale, s ’etait justement specialisee dans le transport et 
la commercialisation de produits non hollandais. Son economie fut saccagee par cette mesure 
qui I’ecarta definitivement du marche le plus « juteux » de I’epoque : le marche britannique. 
Le meme sort fut partage par les villes hanseatiques et les republique maritimes italiennes. 

II va sans dire qu’entre I’Angleterre et ses colonies les echanges n’etaient pas reellement 
« libres ». L’Angleterre imposait a ses dominions de se specialiser dans des produits bruts 
impossibles a produire en metropole (coton, the etc.) et leur imposait I’achat de produits finis 
fabriques en Angleterre. L’Inde fut particulierement touchee par cette specialisation inique. 
Avant la colonisation elle etait le plus gros producteur textile du monde. Avec I’arrivee de 
I’Angleterre toute I’industrie Indienne du textile fut demantelee. 

Les consequences furent catastrophiques. Des milliers de travailleurs indiens furent prives de 
travail et moumrent de faim. 

« Les os des tisserands blanchissent les plaines de I’lnde » notera sobrement Marx dans Le 
capital. 

Les Etats Americains ne se soustrairont de I’emprise britannique que par I’insurrection et la 
guerre. 



Toujours est il qu’a partir de 1860 la multiplication des traites de libre echange et le 
developpement de nouveaux pays va provoque ce que certains appellent la « premiere 
mondialisation ». La part des echanges dans la production mondiale est multipliee par 2,5 
entre 1850 et 1914. Le niveau de 1913 ne sera retrouve qu’en 1973. 

Encadre : La guerre de I’opium. 

Le guerres de I’opium qui se deroulent, en deux temps, au cours des annees 1840-1860 
illustrent la maniere tres musclee qu’avait I’Angleterre de soutenir son commerce exterieur. 

Au debut du XIXe siecle les marchands anglais avaient investi le tres rentable marche chinois 
de I’opium. En 1838 I’empereur Tao Kuan, voyant ses sujets sombrer dans I’apathie reagit en 
faisant saisir et detmire les stocks d’opium de Canton, seule ville chinoise ouverte au 
commerce avec 1’ Occident. Les marchands britanniques protestent aupres de la couronne pour 
cette entrave a la liberte du commerce. La reponse est fulgurante : la flotte britannique inflige 
une serieuse defaite a la Chine qui est obligee de signer, a Nankin en 1842, le premier d’une 
serie de traites iniques. Par ce traite la Chine ouvre quatre nouveaux ports au commerce 
britannique, cede Hong Kong, accorde la « clause de la nation la plus favorisee » et verse une 
indemnite de guerre a I’Angleterre. La deuxieme guerre de I’opium (1858-60) aggrave 
ulterieurement cette emprise anglaise sur I’empire du milieu. 

Vae Victis. Malheur aux vaincus. 

Encadre : la traite des noirs. 

Le developpement des echanges n’a malheureusement pas conceme que les marchandises. 
D’apres certains historiens la traite des noirs aurait son point de depart avec la 
la fameuse controverse de Valladolid (1550), au cours de laquelle le theologien dominicain 
Las Casas soutient que les amerindiens sont des etres humains et ne peuvent etre reduits en 
esclavage. L’eglise ne s’etant pas prononcee sur le cas des noirs les colons auraient opte pour 
I’utilisation massive de populations africaines deportees en Amerique. 

Une autre hypothese met 1’ accent sur I’insuffisance de la main d’ oeuvre amerindienne 
decimee par les maladies importees par les europeens (rougeole, variole). Les africains, 
choisis dans des zones immunisees, resistaient a ces maladies mais contribuaient a les diffuser 
ulterieurement dans les populations indigenes qui finirent par deperir. 

Les trois temps de la traite. 

La traite transatlantique des noirs ne fut qu’un des trois temps du trafic d’esclaves. 

Le premier temps est celui des flux transsahariens allant d’Afrique noire vers le Maghreb, le 
Moyen Orient et I’Arabie. Ce trafic, prolonge meme vers I’lnde, durera du Vllle au XIX e 
siecle et concemera quelque 8 millions d’esclaves. 

Le deuxieme temps, le plus connu, est celui de la grande deportation transatlantique, du 
« commerce triangulaire ». Les marchands europeens partaient de Lisbonne, de Bordeaux ou 
de Londres les navires remplis de marchandises qu’ils vendaient en Afrique. Ici ils achetaient 
des esclaves qu’ils vendaient dans les colonies americaines. Avec 1’ argent gagne on achetait 
le coton, le sucre americains qui etaient revendus en Europe. 

La deportation a conceme un nombre important d’hommes que seules des etudes recentes ont 
reussi a chiffrer. Jusqu’au debut du XIXe siecle pour un europeen arrivant dans le nouveau 
monde il y avait quelques quatre africains. En tout quelques 100 000 par an. La proportion ne 
s’inversera qu’apres 1840. 

Au total quelques 10 millions d’ africains arriverent aux Ameriques mais les degats 
demographiques vont bien au-dela de ce chiffre compte tenu de la mortalite liee au transport 
(estimee a 20% jusque au XVIII siecle, 10% par la suite) et des violences liee a la capture. 



Un troisieme temps, moins connu, qui va de la fin du XVIIIe siecle a la moitie du XIXe, 
conceme un trafic dirige vers les plantations du littoral africain lui-meme, produisant surtout 
pour r exportation. La cause en est une baisse des prix des esclaves liee a une poussee 
demograptiique provoquee par la baisse des deportations, et par le fait qu’elles ont toujours 
porte surtout sur les hommes. 

Fin de la traite. 

La fin de la traite des noirs a une double raison : d’abord I’opposition croissante des 
populations et des intellectuels pour des raisons religieuses ou philosophiques. Les quakers 
furent les premiers a prendre des mesures concretes centre la traite dans les annees 1770. 

L’ autre raison est, plus prosaiquement, la mise en doute de I’efficacite economique de 
I’esclavage. Adam Smith ecrit que : « L’experience de tons les temps et de toutes les nations, 
s’accorde, je crois, pour demontrer que I’ouvrage fait par des esclaves, quoiqu’il paraisse ne 
couter que les frais de leur subsistance, est au bout du compte le plus cher de tous. » 

Le physiocrate Pierre Poivre avance la meme idee « la terre qui multiplie ses dons avec une 
espece de prodigalite sous Paction des cultivateurs libres semble se dessecher meme par la 
sueur des esclaves » 

La traite des noirs commen 9 a a decliner a partir de 1807, date a laquelle elle est interdite en 
Angleterre et aux Etats-Unis. Mais des reseaux clandestins continuent d’operer pour repondre 
a la demande des planteurs de canne a sucre des Caraibes et d’ Amerique du sud. On estime 
que 2 millions d’africains furent encore deportes jusqu’en 1867 date de la fin de la traite a 
Cuba et ce malgre plus de 1600 navires arraisonnes par la seule Royal Navy pendant cette 
periode. La trafic ne s’arreta vraiment que lorsque I’esclavage fut interdit dans les differents 
pays. En Angleterre dans les annees 1830, en Erance en 1848 et aux Etats-Unis (apres la 
guerre de secession) en 1865, a Cuba et au Bresil au cours des annees 1880. 

Au total quelques 25 millions d’ hommes auront subi la Grande Deportation. 

L’essor du commerce international dans la deuxieme moitie du XXe siecle. 

Apres 1945, les lc 9 ons des catastrophes de I’entre deux guerres ayant ete retenues, un 
contexte favorable a un developpement des echanges se met en place. 

Les resultats sont parlants : de la fin de la guerre au premier choc petrolier, les echanges sont 
multiplies par deux tous les dix ans. Apres un tassement entre 1973 et le debut des annees 80 
la croissance reprend sur le meme rythme. En definitive, et sur toute la periode, 
I’accroissement des echanges a toujours ete superieur a celui de la production (7% contre 
4%). Preuve, s’il en fallait une, que la croissance de la production est « tiree » par les 
echanges. 

Le GATT, les Rounds et I’OMC. 

Le premier responsable de I’essor des echanges est sans doute le GATT. Le G.A.T.T. 
(General Agreement on Tariffs and Trade, ou Accord general sur les tarifs douaniers et le 
commerce), fut signe en 1947 par vingt-trois pays apres le refus americain de creer une 
Organisation Internationale du Commerce (OIC). Cet accord etablit trois principes 
fondamentaux et sera le cadre de negociations commerciales (les rounds) pendant pres de 
cinquante ans. 

Les trois principes du Gatt sont : 

- L’ interdiction de pratiques commerciales discriminatoires (contingentements, quotas, 
limitations). 

- Une baisse generate des tarifs douaniers. 



- La clause de la nation la plus favorisee. Cette clause signifie que chaque pays s’ engage a 
accorder a chacun de ses partenaires les taux les plus bas qu’il pratique vis-a-vis d’un pays 
tiers. Ainsi les taux vont s’aligner sur les plus bas. Les Etats-Unis vont souvent utiliser la 
concession de cette clause comme une arme politique d’abord vis-a-vis de I’URSS, puis de la 
Chine. 

Les rounds. 

On appelle ainsi des negociations commerciales au sein du GATT ayant comme but de 
pousser plus loin la liberalisation des echanges ou de resoudre des problemes qui viennent en 
compromettre le principe. Sur les quelques huit series de negociations trois sont a retenir. 

- Le Kennedy Round (1963-1967). Le probleme se pose entre les Etats Unis et la CEE. Les 
premiers pratiquent une methode de calcul des taux discriminatoire qui prend comme base 
non le prix des produits importes mais le prix des produits americains equivalents (Vamerican 
selling price). Les americains, de leur cote, s’inquietent de la creation de Politique Agricole 
Commune (PAC) et du Tarif Exterieur Commun. Les negociations aboutissent a une 
reduction des taux de quelque 35% (le TEC passe de 15 a 9,8%), mais il n’y a pas d’accord 
sur T agriculture. 

- Le Tokyo Round (1974-1980) se pose de nouveau le probleme des taux mais surtout des 
“obstacles non tarifaires” que les differents pays avaient subrepticement mis en place dans les 
difficultes du choc petrolier (par exemple des normes de securite ou de pollution qui rendaient 
impossible la vente de voitures europeennes aux Etats-Unis.) Resultat : les taux sont de 
nouveau baisses (le TEC passe de 9,8 a 7,5) et une serie de mesures essaye de rendre plus 
transparentes les modalites des echanges et de rendre impossible le dumping (vente a perte). 
Dans cette periode sont signes, sous I’egide du GATT, les Accords Multifibres (AME) 
permettant aux entreprises textiles occidentales, mises a mal par la concurrence asiatique, de 
profiter de clauses derogatoires notamment de quotas d’ importations qui ont ete par la suite 
supprimes progressivement. 

- L’Uruguay Round (1986-1994) s’est interesse a deux problemes qui devenaient de plus en 
plus epineux : celui de 1’ agriculture et celui des services. Dans les deux cas les Etats-Unis 
reprochent a 1’ Europe une attitude protec tionniste ou du moins deloyale. 

Le (maigre) compromis final prevoit un desengagement progressif de la Communaute 
europeenne du soutien a 1’ agriculture et la soustraction du secteur de I’audiovisuel au champ 
du libre echange. Cet accord qui tend a defendre « I’exception culturelle » permet a la Erance 
de maintenir sur les ondes (radio et tele) un quota de 40% de productions fran9aises. 

En definitive les taux qui etaient de 40% tombent, a la fin des Rounds a quelques 5% en 
moyenne. 

Mais I’element essentiel est la creation de I’OMC. 

L’OMC. 

L’ Organisation mondiale du commerce (O.M.C.) a ete cree en 1995 et succede au GATT 
comme instance mondiale de regulation du commerce. Elle compte 143 membres. L’O.M.C. 
fonctionne selon le principe du consensus, et comprend un « Organe de reglement des 
differends » (O.R.D.) qui est charge de regler les oppositions entre membres. Au sein du 
GATT se sont rapidement stmctures des blocs qui correspondent aux differentes unions 
douanieres (UE, Mercosur, pays AGP) ou a des interets particuliers comme le « bloc de 
Cairns » favorable a la liberalisation agricole (Argentine, Bresil, Australie etc). Toutefois les 
decisions ne peuvent que passer par 1’ accord des grands pays : UE, Etats-Unis, Japon. 

Quelques belles bagarres se sont produites dans le cadre de I’OMC : 

- La guerre de la banane (le fmit le plus vendu au monde et a 80% par trois entreprises 
americaines) au cours de laquelle les Etats Unis ont essaye de demanteler la convention de 



Lome que lie I’UE et les pays ACP (Afrique, Caraibes, Pacifique) auxquels sont accordes des 
clauses preferentielles qui contredisent les regies de I’OMC. 

- Le bceuf aux hormones : dont les americains condamnent I’importation en Europe comme 
contraire aux regies du libre echange. 

- le dossier aviation : Etats-Unis et Europe se reprochant reciproquement de subventionner ce 
secteur. 

De nombreux accords ont ete signes dans la cadre de I’OMC concemant 1’ agriculture, le 
textile ou les medicaments generiques, mais depuis la conference de Seattle en decembre 
1999 rOMC est devenue le symbole d’une mondialisation de plus en plus rejetee par des 
franges importantes de I’opinion publique mondiale. Notamment parce qu’elle est amende, 
comme le souligne Michel Aglietta, a s’occuper de droits sociaux, d’environnement, de 
culture, domaines dans lesquels sa legitimite est douteuse. 


La multiplication des zones de libre echange et des unions douanieres. 

L’ accroissement des echanges est favorise par la multiplication des zones de libre echange ou 
de cooperation economique, a I’image de la CEE. Les organisations les plus importantes 
sont : 

- L’ ALENA : fondee en 1994 comprend les Etats-Unis le Canada et le Mexique. 

- Le Mercosur cree en 1991 regroupe Argentine, Bresil et Paraguay. Chili et Bolivie sont des 
membres associes. 

- La Communaute Andine : lancee par un accord de 1969 comprend Bolivie, Colombie, 
Perou, Venezuela, Equateur. 

- I’ASEAN (associations des nations de I’Asie du sud-est) cree en 1967 comprend 
rindonesie, la Malaisie, les Philippines, Singapour. L’ association a ete rejointe par le Vietnam 
et le Cambodge. Une association avec la Chine le Japon et la Coree est envisagee. 


3- Le Sud entre essor et desolation, 

C’est a Alfred Sauvy qu’on doit I’heureuse expression « Tiers Monde », calquee sur la 
definition que Tabbe Sieyes donnait du « tiers etat » a la veille de la revolution fran 9 aise. Ce 
monde « qui est tout, qui ne represente rien et qui aspire a devenir quelque chose » 
rassemblait dans I’esprit de Sauvy, en pleine guerre froide, tout ce qui n’etait pas Occident 
developpe ou orient communiste et avait un sens precis, celui de 1’ exclusion. « car enfin ce 
Tiers Monde, ignore, exploite, meprise, comme le tiers etat, veut lui aussi etre quelque 
chose ». 

Avec la chute du « deuxieme monde » communiste I’expression « Tiers Monde » est tombee 
en desuetude. Nous nous heurtons desormais a un probleme de termes. Car le premier 
probleme est de savoir comment definir cet uni vers qu’on per 9 oit bien sans savoir comment 
I’appeler. Intellectuels et technocrates nous ont bien foumi quelques appellations : les PVD, 
pays en voie de developpement, appellation optimiste et hypocrite preferee a « PSD » pays 
sous developpes, plus erne mais pas forcement plus realiste. L’heterogeneite du phenomene 
nous a foumi un successivement des NPI (nouveau pays industriels) des « dragons » et des 



« bebes tigres » d’un cote et de I’autre un « quart monde » (dont on fini par apprendre qu’il 
existait aussi dans les pays riches) et des PMA « pays les moins avances » version 
politiquement correcte pour definir les Pays ou on Meurt Affame. 

En definitive I’usage s’est stabilise autour du mot « Sud » qui dans sa precision approximative 
a au moins I’avantage de n’ avoir aucun sens, si ce n’est un je ne sais quoi de balneaire. 

Developpement et insertion dans le commerce mondial. 

Le probleme du Tiers Monde s’est pose apres la deuxieme guerre mondiale simultanement en 
termes de developpement et d’insertion dans le commerce mondial. Deux sensibilites se sont 
imposees rapidement : une approche liberale et une approche. ... 

Uapproche liberale 

Sur la base de la vision de W.W. Rostow de la croissance les sous developpement ne pouvait 
etre per9u que comme un retard sur une voie unique du developpement qui etait celle que les 
pays du nord avaient deja suivie. Cette vision menait a determiner les blocages qui freinaient 
les pays du sud et a les faire sauter. Toujours selon la vision de Rostow le blocage principal ne 
pouvait etre que I’insuffisance d’investissement. Pour permettre un investissement suffisant 
les voies choisies ont ete souvent malheureuses, parfois catastrophiques: 

- Une insertion dans le commerce international sur la base du theoreme HOS. Ceci a pousse 
les pays du sud a se specialiser dans des produits commerciaux, miniers ou agricoles absents 
au nord mais dont ces pays etaient forts demandeurs. Cela a provoque T abandon de 
I’agriculture vivriere (les produits du nord etant moins chers...) avec les resultats que Ton 
salt. 

- L’essor d’une bourgeoisie locale, aux hauls revenus et seule capable d’investir, a ete 
favorise au mepris du plus elementaire sens de Injustice par T acceptation, ou le soutien actif, 
de regimes dictatoriaux notamment par les Etats-Unis souvent au nom de I’anticommunisme. 
Ces classes privilegiees n’ont su qu’instaurer des systemes de cormption, de nepotisme de 
violence et pour finir d’ evasion des capitaux qu’on preferait cacher en Suisse plutot que de les 
investir dans le pays. 

- Lorsque on s’est rendu compte que ces pays etaient incapables de generer un investissement 
suffisant on a fait appel au « financement exteme » c'est-a-dire a la dette, qui s’est soldee, 
dans la plupart des cas par une autre catastrophe. 

Uechange inegal. 

En opposition aux theses liberales une myriade d’economistes ont pose le probleme du 
developpement du sud comme etant specifique et ne pouvant etre caique sur celui du nord 
pour une simple et bonne raison : le sud doit se developper dans un monde domine par les 
pays developpes, les regies du jeu ne peuvent pas etre les memes. 

Ainsi Arghiri Emmanuel, Raul Prebisch, ou Samir Amin soulignent le fait que les echanges 
Nord-Sud ne presentent pas une « reciprocite des avantages ». Les prix des produits du nord et 
ceux du sud evoluent de maniere divergente : les premiers augmentent, les autres sont soumis 
a de fortes fluctuations mais tendent sur le long terme a baisser. II s’en suit une 
« deterioration des termes de I’echange » qui fait que les pays du sud doivent ceder de plus 
en plus de leurs biens pour avoir de moins en moins de biens des pays du nord. 

II s’appauvrissent done tout en produisant plus. C’est ce que I’economiste indien Jagdish 
Bhagwati a appele la « croissance appauvrissante ». 

Ce theme est I’objet de nombreuses contro verses : selon les uns ce phenomene ne toucherait 
que les produits bmts et serait sensible aussi bien au nord qu’au sud. II toucherait par exemple 
les produits agricoles dont la demande est stagnante : toute augmentation de la production se 



solderait inevitablement par une baisse des prix. Ou encore ce phenomene ne serait 
qu’apparent et ne serait du qu’a la baisse du prix du transport. Selon d’autres il est propre an 
sud oil par exemple a cause de la forte offre de travail fait que les progres de productivite ne 
se repercutent pas sur les salaires mais sur la baisse des prix. Les progres du sud profitent 
done au consommateur du nord plus qu’au travailleur du sud. 

D’autres detoumements de richesse sont mis en cause : lorsque une multinationale s’installe 
dans un pays du sud, par exemple, elle se contente de profiter des avantages (salariaux, 
fiscaux ou legaux) du pays et exporte ses profits. Le pays d’accueil n’a droit qu’ a des miettes. 
Les « zones franches » qui se multiplient au sud font figure de « club med » du commerce 
international. 

Uechec du developpement auto-centre. 

Les critiques faites aux conditions inegales de I’echange ont pousse certains economistes, et 
certains pays, a envisager un developpement « autocentre », voire meme un developpement 
autarcique dans le cas de certains pays socialistes. Globalement ces experiences se sont 
soldees par un echec. Aucun pays n’a reussi a se projeter seul dans le developpement. 

La remontee de la filiere. 

Dans les annees 1970 les voies du developpement ont commence a se decanter. D’un cote les 
experiences axees sur I’exportation de produits bmts, agricoles notamment, se sont revelees 
etre des impasses (modele ivoirien), de 1’ autre les ambitions de grands pays comme le Bresil 
ou le Mexique se sont brisees sur I’ecueil de la dette...Meme la presence de petrole n’a pas 
reussi a offrir a ces pays a forte population I’elan necessaire. Bien au contraire. La hausse du 
prix du petrole a fait naitre des espoirs qui ont ete inevitablement transformes en cauchemars 
lorsque le prix a baisse au milieu des annees 1980. Le cas de I’Algerie est exemplaire d’une 
telle derive. 

C’est d’ extreme orient que vient 1’ exemple de la reussite. Les « quatre dragons » d’abord 
(Hong Kong, Taiwan, Singapour, Coree du Sud) les « bebes tigres » ensuite (Thailande, 
Indonesie, Philippines, Malaisie) entament la « remontee de la filiere » ; une strategic de 
developpement qui rappelle celle du Japon, caracterisee par 1’ insertion dans la Division 
Internationale du Travail (DIT) en commen 9 ant par des produits manufactures a faible 
technologic (le textile notamment) puis, en investissant les profits dans des secteurs 
technologiquement plus avancees ( jouets, electronique grand public) pour en arriver enfin a 
des secteurs plus complexes comme 1’ automobile ou les chantiers navals. 

La reussite de ce modele asiatique ne pent toutefois pas se ramener a une simple specialisation 
fondee sur le faible cout et sur les qualites de la main d’ceuvre, d’autres elements ont joue un 
role essentiel : 

- La situation geopolitique des « quatre dragons » en a fait pendant longtemps des allies 
privilegies des Etats-Unis. Situes sur la ligne de front, ils ont profite d’une generosite sans 
limites des Etats-Unis comme le Japon ou I’Allemagne auparavant. Taiwan a rc 9 u des Etats- 
Unis une aide annuelle representant 6% de son PNB jusqu’en 1970. 

- L’agriculture n’a jamais ete dirigee vers un modele commercial, bien au contraire. Elle a ete 
protegee et subventionne. 

- L’etat a joue un role determinant, etablissant des plans de developpement, canalisant les 
activites sans jamais freiner Tinitiative privee. Extremement present dans certains domaines, 
absent dans d’autres ; jusqu’a s’effacer totalement pour accueillir les capitaux etrangers 
(zones franches). 

- Les investissements etrangers ont toujours ete accueillis les bras ouverts. Les entreprises ont 
trouve ici les conditions ideales : couts salariaux bas, main d’ceuvre disciplinee et dure a la 



tache, aucun conflit social. Lorsque le developpement a produit ses fruits, et que les salaires 
ont augmente, les multinationales se sont delocalisees. . . 

- Une economic tournee vers I’exterieur : le choix de I’ouverture, done d’un developpement 
par les exportations, est radical : le commerce exterieur de Taiwan represente 70% de son 
PNB. 

L’epouvantail de le dette. 

La soif de capitaux s’ est abattue sur le Tiers Monde des que le probleme de son 
developpement s’ est pose, e'est-a-dire des les annees 50. Le recours au financement exteme a 
ete souvent prefere aux investissement directs, politiquement plus scabreux. Dans les annees 
70 le surplus de disponibilites bancaires, venant notamment de la hausse du prix du petrole, a 
pousse les banques a preter sans compter tandis que les pays du Tiers Monde etaient pousses a 
s’endetter par I’inflation qui semblait devoir alleger le fardeau des remboursements. 
L’inefficacite des politiques de developpement, le refus d’une quelconque politique 
impopulaire et les gaspillages, detoumements, et autres enrichissements personnels ont 
transforme les finances de bon nombre de pays du sud en tonneau des Danaides. 

A debut des annees 80 le probleme de la dette explose : 

- Le dollar s’envole, ainsi que les taux d’interet, a la suite du changement de cap de la 
politique americaine. 

- L’inflation ralentit n’allegeant plus le poids des remboursements. 

- La baisse du cours des matieres premieres fait fondre les recedes des pays les plus pauvres 

- Apres le contre-choc petrolier de 1986 les disponibilites s’assechent. 

Le Mexique d’abord puis 1’ Argentine et le Bresil se declarent insolvables. Seuls quelques 
pays comme la Coree du sud, Taiwan, I’lndonesie, Tlnde, la Chine presentent des finances 
saines, pour les autres il faut une therapie lourde. La dette des pays les plus pauvres est 
multipliee par quatre au cours des annees 1980. 

Comment Brady brada. 

Une serie d’accords sont pris dans I’urgence, prevoyant notamment des reechelonnements. 
Par la suite le plan Baker (1985) puis le plan Brady (1989) mettent en place toute une 
panoplie de mesures visant a regler le probleme : annulation pure et simple, reechelonnement, 
conversion de la dette en obligations a taux reduits, decotes en tout genres et surtout une 
I’arme fatale : le rachat de la dette grace... a de nouveaux prets (mais a des prix casses. Le 
Niger par exemple a rachete sa dette a 18% de sa valeur nominale). Mais la voie par laquelle 
I’essentiel de la dette a ete resorbe a ete la conversion de la dette en investissements directs 
dans les pays endettes (debt equity swaps). Pour cela le marche lui-meme a ete mis a 
contribution : un « marche secondaire » de la dette s’ est constitue ou les banques revendent 
des creances decotees (jusqu’a 10% de leur valeur). Les entreprises voulant investir dans les 
pays du sud rachetent ces creances et les revendent aux banques centrales des pays qui les 
payent en monnaie locale, monnaie utilisee pour acheter des actifs dans ce pays. 

Ce qui est sur e’est que d’une crise a I’autre les banques ont largement provisionne leurs 
« creances douteuses » et pourraient allegrement surseoir au remboursement, et que bon 
nombre de pays sous developpes en sont reduits a s’endetter encore pour rembourser leurs 
dettes, voire les interets de leur dette. Hier le mot d’ordre etait s’endetter pour se developper 
faut il desormais se developper pour payer la dette ? 

Julius Nyerere, president de la Tanzanie posait cede simple question « Faut-il vraiment que 
nous laissions nos enfants mourir de faim pour payer nos dettes ? » 

Le FMI en pere fouettard. 

Au cours des annees 1980 un aggiomamento a lieu dans I’ideologie des instances 
intemationales. Sous la poussee d’une nouvelle generation d’economistes liberaux qui 
considerent que le sous developpement n’a que des causes internes la Banque Mondiale et le 



FMI lancent leurs grandes campagnes d’ assainissement : privatisation, liberalisation, 
ouverture, fin des privileges. 

La crise asiatique permet an FMI d’ experimenter le nouveau cours : des mesures drastiques 
suggerees les Indonesiens et Thailandais retiendront une augmentation des impots et 1’ arret 
des subventions aux riz, au soja ou a F essence. Quelques temps apres ce sont les Argentins 
qui font 1’ experience des therapie de choc du FMI. 

La crise asiatique et la crise argentine montrent qu’elle est 1’ extreme fragilite des pays du sud, 
y compris les plus grands ou les plus puissants. Des lors la question se pose : le sud est il 
compose de pays assistes auxquels il faut enfin apprendre a ne pas vivre au dessus de leurs 
moyens et a se serrer la ceinture, ou ne faut il pas, enfin, donner a ce Tiers Monde « ignore, 
exploite, meprise » un signe clair de la solidarite mondiale, notamment par le moratoire de la 
dette ? Telle est la question. 

L’enjeu du developpement durable. 

Le developpement des pays du Sud rencontre desormais une nouvelle difficulte. Le fait que 
des geants demographiques comme la Chine ou ITnde entament une croissance acceleree pose 
le probleme des couts notamment ecologiques du developpement. 

« Si tons les indiens savaient lire il n’y aurait bientot plus un arbre en Inde pour foumir de la 
pate a papier » dit I’indien Ashis Nandy. 

Le concept de « developpement durable » (sustainable development) issu des travaus de A. 
Sen, a ete mis a la mode par le Sommet de la Terre de Rio en 1992. Son but est de repondre 
« aux besoins du present sans compromettre la capacite des generations futures a repondre a 
leurs propres besoins ». 

L’idee est seduisante mais d’une mise en oeuvre pour le moins difficile. 

Les pays du Sud a qui on reproche les degats environnementaux de leur developpement 
(deforestation, disparition d’especes) repondent par I’urgence de celui-ci et, plus 
malicieusement par le rappel du peu d’egard qu’a eu le Nord lui-meme vis-a-vis de la nature 
lors de sa revolution industrielle. Au nom de quoi ce qui a ete permis aux uns serait interdit 
aux autres ? En attendant on se bat sur des enjeux symboliques comme celui des OGM qui, 
selon les uns pourraient regler bon nombre de problemes du Sud, notamment celui de 
1’ alimentation alors que les autres n’y voient que le risque de de grader Tenvironnement et la 
certitude de reiterer la domination des multinationales. 


4- Les champions de la mondialisation, 

Les echanges changent. 

Si on regarde la stmcture des echanges mondiaux une constatation s’ impose : le commerce 
mondial est domine par trois entites : 1’ Europe, les Etats-Unis, et le Japon. Ce que Kenichi 
Ohmae a appele « la triade » en 1985. L’expression est toujours valable a condition qu’on 
integre, dans le pole oriental, la Chine et les autres puissances montantes de la region. 



Ces trois blocs representent pratiquement 90% de la richesse mondiale et au moins les deux 
tiers du commerce mondial. Une domination qui s’est accompagne ces demieres annees d’une 
evolution profonde de la nature des echanges intemationaux : 

- un tiers des echanges se fait a I’interieur des entreprises. Consequence de 1’ internalisation 
des entreprises et des delocalisations. Les flux de capitaux deviennent aussi importants que 
les flux de marchandises. 

- la moitie des echanges entre pays developpes porte sur des biens intermediaires. 
(outsourcing). C’est le processus productif qui s’ internationalise. Une entreprise achetes des 
composants dans differentes zones du monde et vend un produit fini. 

- I’essentiel des flux commerciaux porte sur des echanges croises. Les pays n’importent plus 
des produits agroalimentaires pour exporter des automobiles. Ils importent et exportent des 
produits agroalimentaires et des automobiles, (il s’agit alors d’ echanges intrabranche et non 
interbranche. Ces trois elements peuvent bien sur se recouper. 

On voit done que la vision traditionnelle des echanges, presentes comme des flux entre pays 
specialises dans tel ou tel secteur, doit etre revue et corrigee. Aujourd’hui, plus que jamais les 
veritables acteurs du commerce international ce sont les entreprises. 

Les strategies gagnantes. 

Passons en revue les strategies gagnantes, non des pays, mais des entreprises par pays. Ce 
sont elles les veritables actrices de la mondialisation. 

La multinationale americaine. 

Les reines du commerce international ont ete pendant longtemps les multinationales 
americaines. Les atouts de ces entreprises etaient multiples, certains persistent, d’autres 
s’estompent. L’effet de tremplin d’un marche interieur colossal les faisait profiler 
d’economies d’echelle colossales. La maitrise des marches mondiaux, notamment des 
produits bmts (agriculture, mines, petrole) par des oligopoles les faisait profiler de la maitrise 
des flux et de 1’evolution des prix. 

Les entreprises multinationales americaines ont toujours joui d’une avance technologique 
considerable alimentee notamment de leurs capacites d’investissement, ainsi que de I’aide, 
directe ou indirecte de Petal notamment pour les marches publics de I’armement (y compris 
des allies) ou de la recherche spatiale. Elles ont longtemps ete les seules a profiler de la 
capacite de transfer! que donne une presence mondiale. On gagne de 1’ argent dans un pays, on 
I’investit dans un autre. 

Aujourd’hui la situation se diversifie. Certaines multinationales souffrent de leur inertie 
technologique et du poids du passe : ainsi dans 1’ automobile les geants americains n’ont rien 
invente depuis longtemps ; engines dans les particularites de leur marche ils n’ont aucun atout 
concurrentiel ( vehicules de grande taille, consommations gargantuesques). Par ailleurs ils 
doivent faire face au cout exorbitant du financement des retraites de leurs ouvriers. 

Dans la plupart des domaines la domination s’exerce toujours : agroalimentaire, petrole, biens 
d’equipement bien qu’elle soil de plus en plus exposee a la concurrence. II y a un domaine 
dans lequel leur primaute perdure et se renforce ; les hautes technologies notamment 
informatiques. L’innovation est le mot cle de la domination americaine. 

La qualite allemande. 

Traditionnellement la puissance commercial allemande est essentiellement batie sur deux 
secteurs industriels : la machine-outil et la chimie. Dans ces secteurs, les clients sont des 
entreprises et a leur egard la politique commerciale ne peut avoir qu’un argument : la qualite. 
La philosophie industrielle allemande a toujours ete une philosophie de constmeteurs et non 



de vendeurs. Ainsi toute 1’ Industrie allemande a ete portee par ce gout de la qualite que seuls 
les japonais ont reussi a egaler. L’ excellence allemande s’est ainsi transferee des biens de 
production aux biens de consommation. A aucun moment les allemands n’ont pu compter sur 
I’argument prix ne serait-ce que par I’etemelle bonne sante du mark ; une monnaie que les 
allemands ont toujours voulue solide depuis le traumatisme de 1 ’ hyperinflation des annees 
1920. Les produits allemands ne pouvant pas etre bon marche sur les marches exterieurs il 
fallait que leur qualite justifie un prix eleve. Mission plus qu’honorablement accomplie. Les 
excedents chroniques et consequents de la balance commerciale allemande ont toujours 
pousse le mark vers le haut et a chaque fois les ventes de produits allemands, au lieu d’etre 
handicapes par leur rencherissement, continuaient a se vendre. La strategic de positionnement 
dans le haut de gamme s’est parfaitement inseree dans 1 ’evolution des societes occidentales 
dont I’enrichissement n’a pas ete arrete par la crise ; au contraire. Tout au plus I’impact de la 
crise a ete d’augmenter les inegalites et cela a profite aux entreprise allemandes. 

Si on prend comme exemple incontoumable I’industrie automobile on voit comment toutes 
les marques allemandes sont inevitablement attirees vers le haut de gamme, y compris 
Volkswagen (dont ce n’etait guere la tasse de the) qui dans sa diversification a lance Audi a la 
poursuite de Mercedes et BMW. 

De ce point de vue la comparaison de la marque de Wolfsburg avec Fiat est eclairante. Les 
deux entreprises, specialisees dans les voitures populaires, se portaient comme un charme 
dans les annees 80. Les futurologues pensaient meme qu’elles seraient les deux seules 
marques automobiles europeennes independantes au debut du XXI siecle. Leur 
positionnement sur le marche etait comparable mais pas leur strategic. Pendant que 
Volkswagen se lan 9 ait a I’assaut du haut de gamme (jusqu’a metamorphoser de son best 
seller, la golf, qui a perdu progressivement son aspect «populaire») Fiat s’entetait dans 
I’exploration du domaine de la voiture pas chere jusqu’a y sacrifier ses marques de prestige 
Lancia et Alfa Romeo ou a poursuivre des couts de plus en plus bas de la Pologne au Bresil. 
On connait le resultat. Volkswagen a prospere. Fiat est passee a deux doigts de la faillite. 

La penetration japonaise. 

L’ economic japonaise a toujours etc tournee vers I’exterieur. Depuis I’ere Meiji qui a marque 
le debut de son developpement le Japon n’a eu qu’une philosophic : prendre a 1’ Occident ce 
qui lui faisait defaut et vendre au reste du monde ce qu’il pouvait produire mieux que lui. Ce 
que le Japon a pris a I’occident c’est tout d’abord sa technologic, mais aussi son systeme 
politique, administratif, scolaire. Le pays a ainsi toujours eu une balance de brevets 
deficitaire. Aussi curieux que 9 a puisse paraitre les inventions japonaises ayant reussi a 
s’imposer se comptent, en cherchant bien, sur les doigts d’une main. L’ excellence japonaise 
consiste a bien savoir produire et surtout a bien savoir vendre. La qualite de la production 
japonaise vient de son systeme de production « toyotiste » et ses cinq zero, seconde par une 
main d’ceuvre de qualite et efficace et disciplinee. Des lieux communs approximatifs regnent 
en Occident sur la mental! te japonaise. Leur attachement a 1’ entreprise est le legs d’une 
tradition seculaire de respect de la hierarchic et d’integration de Tindividu dans le groupe. 
L’entreprise est, comme la famille, la seule securite sociale des japonais. 

L’ autre qualite des entreprises japonaises est de nature commerciale. Les grandes societes 
japonaises profitent de Faction des sogo shosha (maisons de commerce) et du METI 
(ministere de 1 ’ economic et du commerce international) lui-meme entierement voue a 
seconder leurs offensives commerciales. Anton Brender (Socialisme et cybernetique) a montre 
que la qualite premiere du Japon etait sa capacite a traiter I’information et a s’adapter en 
permanence. Exactement ce qu’il a toujours manque aux economies planifiees et qui les a 
conduites a la faillite. Une des strategies gagnantes des entreprises japonaises a ete de cemer 
des niches de marche que les societes occidentales, engines dans la production de masse. 



delaissaient. Un marche de niche, mais a I’echelle planetaire, c’est une affaire juteuse. C’est 
ainsi que, dans le domaine automobile, les japonais ont investi le marche, au depart 
insignifiant, des 4X4 et on fait ce que chacun sait. Meme chose pour le cabriolet ou les motos 
tous-terrains. Une fois ce premier pas franchi la qualite des produits a fait le reste. Avec une 
mse supplementaire. Le japon est, par definition, loin de ses marches. Sa strategie 
commerciale, par ailleurs, est assise sur un renouvellement accelere et une multiplication des 
produits. En termes logistiques cela aurait pu etre un casse-tete mortel. Comment foumir en 
pieces detachees pour une myriade de modeles des concessionnaires eparpilles sur les cinq 
continents ? La reponse est magistrale. Une voiture japonaise ne tombe pas en panne. Dans un 
classement de fiabilite des voitures etabli aux Etats-Unis le premier modele non japonais est 
une Mercedes. A la 23 ^ place. 

Le commerce a la fran^aise. 

La Erance n’a pas une grande tradition commerciale. Le commerce exterieur s’est souvent fait 
dans ce pays a I’abri de I’aide de I’etat qui avec la COEACE (Compagnie financiere 
d’ assurance pour le commerce exterieur, cree en 1946 et privatise e en 1994) a souvent pris 
par la main des entreprises trop craintives. Souvent le commerce exterieur se faisait en 
direction de pays du Tiers Monde ou la concurrence etait moindre et les amities politiques 
determinantes. Comment devient on 4 ^ puissance commerciale mondiale avec de tels 
presupposes ? Tout simplement parce que les entreprises fran 9 aises ont grandi, profitant des 
differentes opportunites qui s’offraient a elles : la politique industrielle du gouvemement qui a 
jete les bases d’une Industrie nucleaire et electrique de tout premier plan, I’Europe qui a 
ouvert de grands marches et assure la cooperation, sans oublier les atouts culturels 
traditionnels du pays. 

Dans r agroalimentaire (Danone) dans I’armement (Giat industries), dans le transport 
ferroviaire (Alstom), 1’ aviation civile et militaire (Dassault, Airbus), dans le batiment 
(Bouygues) la Erance dispose de veritables multinationales competitives et agressives. Un 
processus similaire a interesse le domaine bancaire et financier, le domaine de la grande 
distribution (Carrefour) et bien entendu le domaine du luxe (LVMH). 

Ainsi r excellence fran 9 aise bien que portee par la tradition colbertiste, decoule d’une 
synthese interessante de qualites qui apparaissent plus concentrees ailleurs : qualite technique, 
innovation, savoir faire financier et commercial. 

La montee de la Chine. 

La Chine se presente comme la grande puissance commerciale montante d’aujourd’hui et la 
super puissance economique de demain. La reussite commerciale chinoise ne se resume pas a 
I’importance de la population et aux bas salaires qui en decoulent. Beaucoup d’autres 
elements contribuent a Texpliquer. 

Eondamentalement le « modele chinois » est celui de la remontee de la filiere que tous les 
pays asiatiques s’etant developpes ont utilise. Sur la base d’un technologie facilement 
accessible on utilise un potentiel humain unique mais pas seulement par sa quantite. La 
qualite de la main d’ oeuvre chinoise est de tout premier plan, individuellement et 
collectivement. La discipline et 1’ abnegation sont similaires a cedes qu’on trouve au Japon, 
en Coree ou dans I’autre Chine : Taiwan. II faut y ajouter Theritage communiste qui a elimine 
toute velleite de conflit social mais a qui on doit egalement, curieusement, une totale 
depolitisation de la population. La politique du gouvemement communiste a ete habile pour 
accompagner certains mouvements (urbanisation acceleree), en stopper d’autres bmtalement, 
(democratisation) et donner les propres cadres du communisme a un systeme cense en etre la 
negation. Cette cohabitation des contraires est le secret de la culture chinoise et de sa reussite 
economique actuelle (un pays, deux systemes). 



Des trouvailles techniques accompagnent I’essor et preparent I’avenir : ainsi les exportations 
sont soutenues par une sous evaluation permanente de la monnaie chinoise et les excedents 
colossaux diriges vers des placements strategiques (financement de la dette americaine) en 
attendant d’etre utilises pour I’acquisition de technologies plus performantes. 

Les rois du monde. 

Lorsque la strategic d’une entreprise est couronnee de succes dans une economic ouverte le 
resultat est impressionnant. Les geants qui en resultent ne sont pas seulement des « etats dans 
I’etat » mais bel et bien des entites qui par leur poids economique, leur champs d’ action et 
leur influence se situent tres souvent au dessus des etats. Voici quelques exemples. 

Wal-Mart : la plus grande epicerie du monde. 

« Le succes de Wal-Mart est le succes de I’Amerique » disait Bush pere en 1992. 

La plus grande entreprise du monde ne produit pas, elle vend. Elle depasse desormais les 
vieilles gloires du capitalisme americain comme Exxon Mobil ou General Motors. Elle vend 
assez pour assurer a une meme famille (les Walton) quatre places dans les dix premieres 
fortunes mondiales. Wal-Mart realise 8,5% des ventes au detail aux Usa, mais jusqu’a 25% 
(dentifrice) ou 30 % (couches-culottes) pour certains produits. 2,5% du PNB americain a elle 
seule . 310 milliards de dollars de chiffre d’affaires en 2005, 10 milliards de Profit, 1 300 000 
employes : un poids qui depasse celui de 150 pays, dont la SuMe. Une entreprise qui possede 
5000 grandes surfaces. Qui a les moyens de se payer les conseils des charges de 
communication de Reagan et Clinton (dont la femme a fait partie du conseil d’ administration) 
lorsqu’il s’agit restaurer une image degradee. L’entreprise fondee par Sam Walton a Rogers 
Arkansas en 1962, est desormais presente au Mexique, Canada, Chine, Allemagne, Royaume 
Uni. 

Le secret de la reussite de Wal-Mart tient en deux : prix has, en moyenne -14% par rapport a 
la concurrence. L’entreprise ferait economiser 2300 dollars par an et par famille. Ces prix sont 
obtenus par des achats cibles et la compression des couts notamment les salaires, 20 a 30% 
de moins que les concurrents. Un rapport du Congres a calcule que chaque employe Wal Mart 
coute a la collectivite 2100 dollars en aides publiques diverses et que seuls 45% peuvent 
s’offrir les assurances sociales proposees par I’entreprise. 

Son PDG, Lee Scott Jr, a gagne 17,5 millions de dollars en 2004 

Coca Cola : vendre six milliards de canettes par jour. 

II y quelques temps I’objectif de Coca Cola etait simple et facile a retenir : vendre six 
milliards de canettes par jour. 

La fameuse boisson revigorante inventee par le pharmacien d’Atlanta John S. Pemberton, en 
1886 est devenue le symbole de I’Amerique. Laissons les chiffres parler : Coca cola est 
presente dans 200 pays, emploie 650 000 personnes et produit autour de 100 milliards de 
litres de boissons, chiffre d’affaires de 23 milliards en 2005. L’entreprise est proprietaire de 
(outre les differentes versions de la boisson noire) de Eanta, Sprite, Nestea, Smart (propre au 
marche chinois) et Minute Maid, premiere societe de jus de fmits du monde. 

Sans cesse imitee, du Mecca cola arabe au Breizh cola breton (« la boisson du phare 
ouest » !), confrontee au harcelement incessant de Pepsi Cola, (notamment a coups de 
publicite comparative) Coca Cola tire son succes de deux phenomenes : d’abord 
r identification a I’Amerique, acquise notamment depuis la guerre pendant laquelle Coca etait 
« foumiture de guerre » et en tant que telle elle a conquis 1’ Europe. Ensuite une politique de 
communication pour le moins massive identifiant la boisson a un mode de vie, et le 
sponsoring des sports majeurs (football, basket-ball, cyclisme, tennis), ou de festivals de 



musique, si ce n’est des jeux olympiques eux-memes. On a estime que les telespectateurs 
d’emissions de sport sont exposes 700 millions de fois par jour a une publicite de la marque. 


L’argent par les fenetres. 

L’economie de marche aime les belles histoires. Celle de Bill Gates, I’homme le plus riche du 
monde est edifiante. Fils d’un brillant avocat, William Gates interrompt ses etudes de droit a 
Harvard pour poursuivre la passion qui I’habite depuis le lycee : celle des ordinateurs. Le 
jeune homme a la qualite premiere de I’entrepreneur : il sait anticiper les evolutions a venir ; 
il comprend avant tout le monde que I’ordinateur deviendra accessible a tous et il fonde toute 
son action sur cette idee qui, dans les annees 70 pouvait paraitre bien farfelue. En 1975 il cree 
Microsoft avec Paul Allen. A partir de la sa reussite extraordinaire va se batir sur deux coups 
de maitre. 

Le coup MS/DOS. 

Au debut des annees 80, voulant se lancer dans la production d’ordinateurs a usage familial, 
IBM, leader mondial du secteur, contacte la petite entreprise de Bill Gates (grace a des 
connaissances de maman) pour lui demander s’il peut lui foumir un logiciel. Gates repond par 
I’affirmative alors qu’il n’a absolument pas les moyens d’en creer un. Ce programme, il va 
I’acheter pour 50 000 dollars, le rebaptiser et le foumir a IBM : c’est le systeme 
d’ exploitation MS/DOS {Microsoft Disc Operating System). C’est ici qu’IBM commet une 
erreur fatale et que Gates fait 1’ affaire de sa vie : IBM n’achete pas le programme, qui reste la 
propriete de Microsoft, mais s’engage a payer des royalties pour chaque PC vendu. MS DOS 
devient rapidement le standard du micro et Gates fait fortune. Par la suite IBM essaye de se 
debarrasser de MS/ DOS ( avec l’OS/2.) mais c’est trop tard. 

Le coup des fenetres. 

En 1984 Steven Jobs et Stephen Wozniak, fondateurs d’ Apple, lancent, en reponse au PC 
d’lBM, le Macintosh qui regie le probleme de I’interface homme-machine par le triptyque 
bureau, icones, souris. Gates reconnait dans la Macintosh un veritable coup de genie. 

En 1985, il lance le systeme d’ exploitation Windows, reponse a 1’ uni vers convivial du 
Macintosh de Apple sur lequel il est caique. Apres une mise en route laborieuse les systeme 
s’impose avec Windows 95 qui fait de Microsoft le leader mondial des logiciels. 

Au debut des annees 1990 Microsoft domine largement le marche mondial des logiciels. Plus 
de 85 % des micro-ordinateurs vendus dans le monde fonctionnent avec les produits 
microsoft. En 1993 son chiffre d’affaires frole les 4 milliards de dollars et le benefice, 1 
milliard. Microsoft devient la 3® capitalisation boursiere du monde. (1000 milliards de francs 
en 1997) 

Manceuvrier habile. Bill Gates a toujours su s’entourer de talents, qu’il recompense 
grassement non en salaires mais en stocks options. Deja au debut des annees 1990 deux mille 
deux cents « employes » de Microsoft etaient millionnaires. 

La position dominante de Microsoft attire des ennuis a Bill Gates. Les autorites de la 
concurrence des Etats-Unis le jugent et le condamnent notamment pour des comportements 
pour le moins illicites. Bill Gates est a deux doigts de I’effondrement mais son empire n’est 
pas demantele. 

Ikea ou comment meubler le monde. 

Ingvar Kamprad a commence dans la vie en vendant de la papeterie par correspondance, puis 
en glissant dans son catalogue des meubles, enfin en ne faisant plus que 9 a. A la suite de 
problemes avec les foumisseurs Ikea decide de concevoir ses propres modeles et de les definir 
de maniere a en faciliter le transport. Nous sommes dans les annees 50 et peu a peu le 
« concept » Ikea prend forme. Autour de trois idees : d’abord exalter le design. Tout est fait 



pour que chaque meuble soit per9u comme une creation d’ artiste. Du nom (parfois redoutable) 
a I’indication du designer. Ensuite le prix. Bas comme il se doit. Obtenu par I’elimination du 
montage (laisse aux bons soins du client), la reduction des couts de stockage et de 
commercialisation (dans des magasins geants) et bien entendu par une recherche des 
foumisseurs les plus performants quitte a aller les chercher a 1’ autre bout de la planete (Chine, 
Inde, Pakistan). Le troisieme element est une sorte de « culture » d’entreprise (servie aux 
clients comme aux employes) axee sur la modemite decontractee, avec une pincee de 
fratemite et une once de « new age ». Ikea, plus que des meubles c’est un etat d’ esprit. 

Ikea est present dans 33 pays a travers plus de 200 magasins, des Etats-Unis au Japon en 
passant par la Russie. Ses perspectives de croissance sont excellentes : I’lnde et la Chine sont 
les prochains marches vises. En attendant le groupe realise un chiffre d’affaires de 22 
milliards de dollars et son capital est toujours detenu par la meme famille, a travers une 
fondation installee aux Pays -Bas. 

Tout le luxe du monde. 

L’homme le plus riche de Prance ne vit pas dans le luxe, il vit du luxe. 

Bernard Arnault fait ses premieres armes dans 1’ entreprise de batiment patemelle, puis dans 
I’immobilier. Apres un petit tour aux Etats Unis il rachete (1984) ce qui reste de I’entreprise 
textile Boussac et recupere ce qui sera le premier joyau de sa collection : Christian Dior. A 
partir de la, a coup d’ alliances et des manoeuvres habiles, il va s’attaquer au groupe 
L.V.M.H. (Louis Vuitton-Moet-Hennessy) dont il devient le PDG en 1990. Depuis cede 
position sa conquete continue. Aujourd’hui LVMH est le premier groupe mondial du luxe ; 
solidement implante dans tons les pays qui comptent notamment les Etats-Unis ou son siege 
est installe dans une magnifique tour en verre de I’architecte Christian de Montzamparc. 

Le groupe est particulierement present dans les vins et spiritueux (Moet, Dom Perignon, 
Kmg, Chateau Yquem...) dans la maroquinerie, la mode, les parfums (Vuitton, Dior, Kenzo, 
Pucci, Celine, Givenchy....) sans oublier I’heure ( TAG Heuer, Zenith) et les bijoux 
(Chaumet) 

Une seule ombre au tableau : une bataille perdue face au groupe Pinault-Printemps-La 
Redoute pour la conquete de la prestigieuse marque Gucci. 


Henri et la chocolaterie. 

Etant petit vous avez probablement ete nourri au lait Guigoz. Plus tard vous avez pris des 
petits dejeuners a base de Nesquick et de Chocapic. Vos gouters ont ete agrementes par de 
delicieuses barres chocolatees Lion, Kit Kat, Nuts. Vous avez souvent croque des Smarties. 
Plus tard, lorsque vous etiez presse, vous avez mange des soupes Maggi, des surgeles Eindus, 
et des yaourts Chambourcy, la Roche aux Lees, ou La laitiere. Le tout arrose par de Teau 
Vittel, ou Quezac, parce que vous aimez bien les legendes et les volcans. 

De temps en temps pour un petit diner a I’italienne vous invitiez quelques produits Buitoni, 
une glace Motta, (a la place des Haagen-Dazs habituelles) le tout arrose de San Pellegrino. 

A la fin du repas un Nespresso s’impose a la place du Nescafe de tous les jours. 

Votre chat a ete eleve aux Eriskies, avec une boite de Gourmet pour les jours de fetes. 

Par ailleurs vous portez des lentilles de contact Care, vous n’utilisez que du shampoing 
Elseve « parce que vous le valez bien ». Par ailleurs vous adorez les parfums Lancome, 
Cacharel (ou Paloma Picasso) vous aimez vous habiller chez Armani, ou chez Ralph Lauren 
et comme vous prenez soin de votre bien etre et de votre beaute vos armoires sont pleines de 
produits Biotherm ,Vichy, Gamier ou Helena Rubinstein. 



Lorsqu’on a comme logo un nid avec des oiseaux qui noumssent amoureusement leurs petits 
le fait d’etre la premiere entreprise mondiale dans les secteur agro-alimentaire semble aller de 
soi. L’ entreprise fondee en 1867 par Henri Nestle a longtemps bati sa reputation sur les 
produits a base de lait destine aux enfants. Aujourd’hui elle possede plus de 500 usines et 
emploie plus de 200 000 personnes dans 85 pays. 

Nestle est egalement le deuxieme actionnaire de I’Oreal, avec 27% du capital presque a 
egalite avec la famille Bettencourt. L’Oreal est le premier groupe mondial dans le secteur des 
cosmetiques avec une forte presence sur le marche du luxe. 



